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LISTADO DE LAS ACTIVIDADES MÁS IMPORTANTES 
LIDERADAS POR LA RECTORÍA EN EL AÑO 2023

Y PROYECCIONES PARA 2024

El Despacho Superior de la Universidad Especializada de Las 
Américas ha realizado una intensa y plural labor durante el 
año 2023, intensificando esfuerzos por consolidar la realidad 
institucional de una universidad caracterizada por la nobleza de 
sus fines y las tareas relativas a la promoción del aprendizaje 
integral de sus educandos, con pertinencia y calidad.

Con dicho propósito la Rectoría de la UDELAS ha impulsado una 
serie de tareas que, a fin de compendiarlas en su gran diversidad, 
se han agrupado en los siguientes seis (6) ejes temáticos: 
(1) Promoción de la calidad de la formación académica; (2) 
Impulso a la Investigación; (3) Vinculación con la sociedad; (4) 
Internacionalización; (5) Gestión de recursos; y, (6) Fortalecimiento 
de la Institucionalidad. Todos ellos tienen relaciones recíprocas 
que coadyuva a la promoción de la excelencia académica, dando 
respuesta a los retos y demandas de la sociedad del conocimiento. 
Igualmente se realiza una presentación cronológica de las 
actividades dentro los referidos ejes para patentizar la enorme 
dinámica de la universidad en el cumplimiento de sus funciones 
sustantivas y procesos trasversales de gestión. También se 
incluyen un conjunto de acciones prioritarias a realizar en el año 
2024.

1.	 Promoción de la calidad de la formación académica

·	 Se alcanzó la re acreditación Institucional de la UDELAS con vigencia de 
seis años, así como la re acreditación de la carrera de Fisioterapia. 

·	 Elaboración de contrato de acreditación internacional con la empresa 
QS, para participar en el ranking nacional e internacional y alcanzar un 
sello internacional que fortalezca la cultura de calidad de la UDELAS y de 
mayor visibilidad a su calidad académica.

·	 Se impulsó la publicación de Libros para la Enseñanza de Inglés con 
Propósito Específico en las carreras de UDELAS.
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·	 Se instaló una Comisión Especial de Certificación de Inglés como 
Suplemento al Diploma.

·	 Se revisó la experiencia de cursos en la Plataforma Coursera y dio 
seguimiento a los cursos de capacitación y orientación pedagógica a los 
docentes de UDELAS, una de las principales tareas para la implementación 
del modelo de enseñanza aprendizaje híbrido.

·	 Visita a la Ciudad de la Salud con el propósito de conocer el avance de esta 
gran obra y las posibilidades y de prácticas para los estudiantes udelistas 
y oportunidades de empleo para graduandos de nuestra universidad.

·	 Nuevo impulso al Proyecto Educacional “Éxito Seguro”, conjuntamente 
con el Club Rotario.

·	 Ceremonia de Graduación de la Cuarta Promoción del Programa de 
Maestría en Protección Radiológica, programa de gran transcendencia 
por su carácter internacional y de punta.

·	 Se realizó una negociación con el Fondo de Población del Sistema 
de Naciones Unidas y el MINSA para conformar un nuevo grupo de la 
Maestría en Salud Sexual y Reproductiva.

·	 Graduación del Programa en Informática y Telemática, un programa 
para profesionales y técnicos de la UDELAS, auspiciado por la propia 
universidad. 

·	 Ceremonia de Graduación de la Cuarta Promoción del Programa de 
Maestría en Protección Radiológica, programa de gran transcendencia 
por su carácter internacional y de punta.

·	 Se inicia, por tercer año, el Programa de Alfabetización Digital, dirigido a 
adultos mayores.

·	 En el mes de abril comienza el Diplomado en Manejo e Intervención de 
Problemas conductuales en Niñez y Adolescencia.

·	 Presentación del libro “Universidad y competencias para el siglo XXI” de 
la autoría del rector Dr. Juan Bosco Bernal Yaniz. 
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·	 Se presenta el Informe de Medio Término de la Evaluación de la carrera de 
Pedagogía a cargo de la Dra. Milagros Mederos, Dra. Elizabeth Martínez, 

·	 Reunión de consulta sobre actualización de los reglamentos y programas 
de Doctorado de la UDELAS. 

·	 Reunión sobre el Programa Académico de Arimae, con el Sr. Elivardo 
Membache y su equipo de trabajo, ex Cacique de la Comunidad de 
Arimae, perteneciente a Tierras Colectivas en Darién. 

·	 Se organizó un Diplomado y Maestría sobre Gerencia de Políticas 
Culturales.

·	 Se adelantaron tareas para el equipamiento y la contratación de la 
especialista responsable de la Clínica de Optometría que próximamente 
abrirá sus puertas en la Extensión Universitaria de UDELAS en Coclé.

·	 Se inició la nueva licenciatura en Educación y Seguridad Vial. 

·	 Se identificaron las necesidades prioritarias de profesores regulares en 
la UDELAS.

·	 Instalación de una Comisión para la Formación de Técnicos para la ACP. 

·	 Se culminó el Programa de Capacitación para la atención a la Primera 
Infancia como parte del Convenio MIDES-UDELAS, formando 275 
docentes para atención en los CAIPIs.

·	 Se abrió una oficina de la Fundación para el Neurodesarrollo Integral 
el Niño y del Adolescente (NEURODINA) que apoyó la Extensión 
Universitaria de la UDELAS en Coclé.

·	 Se inició el Diplomado en Cuidados y Atención de Adultos Mayores con 
una primera cohorte de 35 persona, programa financiado por el BID y 
coorganizado con el MIDES.

·	 Reunión con el Dr. Enrique Estrada, Director del Organismo de Energía 
Nuclear en Latinoamérica, evento donde se propuso la creación de una 
carrera de Radiología Médica con especialidad en Medicina Nuclear.
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·	 Se celebró un Foro internacional sobre Lengua de Señas con participación 
de la UDELAS y de universidades de Colombia y Cuba

·	 Se realizaron reuniones con la Dirección de Planificación Universitaria 
sobre desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad y 
elementos para la revisión y definición de políticas institucionales, así 
como la revisión de avance de proyectos prioritarios del Plan Operativo 
Anual (POA).

·	 Con gran éxito también se proclamó la reacreditación de la carrera de 
Licenciatura en Fisioterapia.

·	 Se realizó el Precongreso y Congreso Internacional de REDAMERICAS 
sobre rescate y emergencias en casos de emergencia y desastres

·	 Se instaló una Comisión Especial de Certificación de Inglés como 
Suplemento al Diploma.

·	 Creación del Programa Académico de Ola, Provincia de Coclé, uno de los 
distritos más vulnerables del país.

·	 Se alcanzó la Acreditación Institucional de la UDELAS con vigencia de 
seis años.

2.	 Impulso a la Investigación

·	 La Facultad de Educación y la Vicerrectoría de Investigación otorgaron 
Premio a la Investigación al Dr. Juan Bosco Bernal. 

·	 Docentes y estudiantes de UDELAS expusieron en foro científico de la 
Universidad de Brenau, de los EEUU.

·	 Se celebró una reunión para evaluar la sostenibilidad de los laboratorios 
científicos de la UDELAS.

·	 Tuvo lugar el XI Congreso Científico de la UDELAS: Investigación e 
Innovación en Educación y Salud: Un camino sostenible para el desarrollo 
integral. 
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·	 El año 2023, fue declarado el Año de la Investigación Creadora del 
Conocimiento, en nuestra universidad.

·	 Se presentó la “Propuesta de un modelo de desarrollo integral de la 
investigación en la UDELAS” con participación del Dr. Juan Camilo Salas.

·	 Creación de laboratorios especializados para la Facultad de Biociencias 
y Salud Pública.

·	 Inicio de la organización de centros de simulación para las carreras de 
la Facultad de Educación Especial y Pedagogía, así como reglamentos 
para su buen uso.

·	 Desarrollo de programa de semillero de investigadores.

·	 Creación de proyectos “star-up” para fortalecer la innovación en la 
universidad.

·	 Celebración en la UDELAS de la 60 reunión del Sistema Regional de de 
Investigación (SIRCIP) del CSUCA.

3.	  Vinculación con la sociedad 

·	 Visita de funcionarios de la ACP a la UDELAS para iniciar la colaboración 
inter-institucional.

·	 La UDELAS inicia su membresía plena en la organización SUMARSE

·	 La UDELAS alcanzó la cifra de 641 grupos de diplomados organizados 
por la Vicerrectoría de Extensión.

·	 Presentación de propuesta de nuevo diplomado “Custodios para las 
Cárceles para el Siglo XXI”.

·	 Se inició el Diplomado en Cuidados y Atención de Adultos Mayores con 
una primera cohorte de 35 persona, programa financiado por el BID y 
coorganizado con el MIDES.

·	 Reunión para organizar la Cátedra “Dr. Francisco Díaz Mérida”, en el 
área de ciencias del trabajo y en honor al pionero de la Salud Laboral en 
Panamá.
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·	 Reunión de coordinación con la Caja de Seguro Social para propiciar las 
estancias académicas de los estudiantes de la UDELAS; 

·	 Se firmó un Convenio de Cooperación con el Ministerio de Seguridad 
Pública (MINSEG), en presencia del Ministro, los comisionados, el 
Director de la Policía y asesores de ese Ministerio. 

·	  Reunión para organizar la Cátedra “Dr. Francisco Díaz Mérida”, en el 
área de ciencias del trabajo y en honor al pionero de la Salud 

·	 Presentación de propuesta de nuevo diplomado “Custodios para las 
Cárceles para el Siglo XXI”.

·	 Laboral en Panamá. 

·	 Reunión con el Padre Patrick Henssen, de la Comunidad Amiga de San 
Juan de Pequení, y se celebra reunión con la Junta Comunal de Caimitillo 
para impulsar proyectos entre ellos una Infoplaza. 

·	 Se firmó el convenio entre UDELAS y el Instituto Internacional de 
Neurociencia.

·	 Se propició la actividad conjunta del CIAES y el CAIPI sobre evaluación 
de niños en temas de dietética, optometría, audición, fonoaudiología y 
odontología.

·	 Se firmó Convenio con el SENADIS para crear el centro de estadísticas 
sobre la discapacidad. 

·	 Se realizó reunión de trabajo para impulsar a “closters” de Creación 
Literaria en la UDELAS.

·	 Se realiza la Expo-FIE, sobre Fomento e Iniciativa Empresarial en 
UDELAS. 

·	 Se firmó Convenio con los Archivos Nacionales y de UDELAS-Registro 
Público para estancias de estudiantes de Investigación Criminal, también 
se firma el Convenio Marco con el MIDA, con la Universidad Latina de 
Panamá. 
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·	 Se dio impulso a la celebración de la VI versión del Festival Internacional 
de Cine de Derechos Humanos.

·	 Se firmaron convenios con la Federación ¨Panameña de Fútbol 
(FEDEPUT) y con la Asociación Panameña de Fisioterapia y Kinesiología.
El objetivo es el de intercambiar proyectos y talento humano, así como 
crear espacios para la práctica universitaria de los estudiantes, que 
facilitará el intercambio de conocimientos, buenas prácticas y desarrollo 
de algunos proyectos de autogestión

·	 Se firmó de Convenio con el Instituto de Investigación Agropecuaria 
(IDIAP). Este convenio permitirá el intercambio de conocimientos y 
buenas prácticas necesarias para el desarrollo de algunas carreras en la 
UDELAS. 

·	 Firma de Convenio con la Junta Comunal de Nuevo Santiago, como 
iniciativa de la Extensión de UDELAS en Veraguas. Se propone hacer 
uso de un espacio amplio para laboratorios y simulaciones, así como 
prestar servicios a la comunidad mediante las prácticas universitarias de 
los estudiantes. .

·	 Firma de Convenio con la Sociedad Shiners, que permitirá conocer por 
parte de la UDELAS  las atenciones de los niños quemados y realizar 
trabajos de ortesis y prótesis con la asesoría y apoyo de esta Sociedad. 

·	 Se firmó convenio con el Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses, 
que permitirá realizar las prácticas de los estudiantes, utilizar equipo y 
tecnologías de última generación y realizar postgrados conjuntamente. . 

·	 Se firmó el Convenio tripartito entre UDELAS-Casa de Cultura de Antón 
y Empretec, que contribuirá capacitar a jóvenes y adultos en conceptos y 
estrategias de emprendimiento que servirán para crear negocios propios..

·	 Se firmó carta de intención con la empresa GLACILARIAS para pasantías 
de estudiantes de la licenciatura de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

·	 Se firmaron convenios interinstitucionales con el INADEH y el Club Rotario 
de Panamá
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4.	 Internacionalización

·	 El rector de UDELAS recibió la visita de cortesía de la Rectora de la 
Universidad de La Habana, Dra. Miriam Nicado García y del Embajador 
de la India en Panamá, el Dr. Sumit Seth . . 

·	 Presentación de informe del nodo CSUCA de la UDELAS -nodo del 
Consejo Superior Universitario Centroamericano-   y la se celebra una 
reunión de colaboración con la OEI

·	 Reunión para evaluar el avance del Programa de Maestría que la UDELAS 
lleva adelante con la Universidad Autónoma de Barcelona.

·	 Se firmó Convenio con el INCAP, sede Guatemala y la UDELAS y se tiene 
una reunión de trabajo con la misión del BID en Panamá.

·	 Se firma una carta de intención para la cooperación académica entre la 
UDELAS y TheraCam, de Australia.

·	 La Embajadora de los EEUU, Honorable Señora Mari Carmen Aponte, 
visita UDELAS y la rectoría presenta una hoja de ruta para la cooperación 
en educación superior panameña-estadounidense.

·	 Reunión en la UDELAS con la viceministra de Cooperación Técnica del 
Ministerio de Relaciones Exteriores de la República (MIREX) y con la 
Embajadora de los Países Bajos para tratar el desarrollo de líneas de 
investigación y cooperación.

·	 Se impulsó la organización y viaje de la delegación estudiantil a los Juegos 
Universitarios Centroamericanos (JUDUCA) en San Salvador, República 
de El Salvador, donde UELAS obtuvo 11 medallas: 3 de oro, 4 de plata y 
4 de bronce.

·	 Se recibe visita de la directora de Asuntos Internacionales del Ministerio 
de Educación Superior de Cuba, Dra. María Victoria Villavicencio, 
y la Dra. Mabelín Armenteros rectora de la Universidad Agraria de La 
Habana, Cuba. El propósito fue comentar algunos proyectos con esas 
universidades caribeñas.
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·	 Se firmó convenio con la Universidad de Salamanca, firmado como testigo 
de honor el Dr. Aristides Royo, graduado distinguido de esa universidad.

·	  Se recibió la visita del Dr. David Barnett, Rector Interino de la Universidad 
de Brenau, EEUU, para continuar los proyectos interuniversitarios.

·	 El Rector y una delegación udelista visito a la Universidad de Antioquia, 
república de Colombia, para conocer sus instalaciones y diseñar proyectos 
importantes para ambas universidades y países.

·	 Se efectúo la reunión de organización del Nodo CSUCA de la UDELAS, 
con propósito de realizar un balance de actividades del primer semestre 
de 2023 y preparar la Reunión del CSUCA en la UDELAS, la cual se 
celebró con gran éxito el mes de octubre. 

·	 Se realizó la reunión del CSUCA en la UDELAS. En este gran evento se 
reconoce a la rectoría de la UDELAS un papel destacado y se designa al 
Dr. Juan Bosco Bernal como representante del CSUCA ante el Consejo 
Centroamericano de Acreditación (CCA).

5.	 Gestión de recursos e infraestructura

·	 Las actividades de este iniciaron con presentación del POA preliminar 
2023.

·	 Se inician las reuniones de coordinación con el Ministerio de Economía y 
Finanzas para tratar asuntos relativos al monto y empleo del presupuesto 
de la UDELAS para el año 2024. . 

·	 Entrega de orden de proceder para construcción de laboratorios de la 
Extensión Universitaria en Coclé, con la finalidad de ofrecer carreras y 
estudios en las ciencias de la salud.

·	 Una primera etapa del pabellón de laboratorios de esta Extensión, fue 
finalizada este año y se han previsto los recursos para finalizar la obra y 
equiparla. 

·	 Entrega de Orden de Proceder para la Construcción de la Extensión 
Universitaria de Colón.
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·	 Entrega de la Orden de Proceder para la construcción de la Extensión 
Universitaria de UDELAS en Azuero. Se terminó la primera etapa en 2023.

·	 Ceremonia de orden de proceder para la construcción del Programa 
Académico de Las Palmas.

·	 Se concluyó el estudio de la escala salarial para UDELAS y sobre 
Reglamento de la Carrera Docente.

·	 Reunión con directivos para discutir aspectos claves del nuevo 
presupuesto de la UDELAS, cuyo monto es del orden de 64 millones de 
balboas, dando un salto cuántico desde el presupuesto vigente de 32 
millones de balboas.

·	 Entrega de la Orden de Proceder para la construcción de la Extensión 
Universitaria de UDELAS en Azuero. Se terminó la primera etapa en 2023.

·	 Reunión sobre compra de software especializado para las licenciaturas 
de Investigación Criminal y Seguridad Pública y de Educación Vial.

·	 En el mes de junio se realiza una inducción del personal administrativo 
para operar en la modalidad híbrida en 2023.

·	 Se inaugura las porta-cocheras de los Edificios 808 y 806

·	 Se presenta el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 2023-2028.

·	 Se realiza la evaluación de medio término del POA 2023 con la presentación 
de 160 reportes de las unidades universitarias.

·	 Se da seguimiento a temas de interés para los estudiantes: seguros, 
carnet y pruebas del College Board.

·	 Ceremonia de orden de proceder para la construcción del Programa 
Académico de Las Palmas.

·	 En agosto se realiza una Reunión con el Ministro de Vivienda y Desarrollo 
Territorial sobre un terreno para la construcción de la sede física del 
Programa Académico de El Empalme.
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·	 En el mes de septiembre se realiza la Sustentación de traslado de partidas 
y créditos ante la Comisión de Presupuesto de la Asamblea Nacional.

·	 Reunión con la H.D. Kayra Harding sobre espacios para una sede para la 
UDELAS en Panamá Oeste

·	 Reuniones sobre adquisición para la UDELAS del edificio que actualmente 
posee Naturgy, Edificio 812, en las mediaciones de la sede central de 
la UDELAS. La negociación es para arrendar el edificio con opción a 
compra, con lo cual se amplía el espacio físico que requiere la operación 
de la universidad

6.	 Fortalecimiento de la institucionalidad 

·	 En el mes de febrero de 2023 se hizo la presentación del Reglamento del 
Consejo Electoral Universitario

·	 Se sustentó la Memoria Institucional del año 2022 ante la Asamblea 
Nacional en el mes de abril de 2023.

·	 En el mes de mayo se celebraron las elecciones para escoger integrantes 
docentes y administrativos del Consejo Electoral Universitario. Quedó 
pendiente las elecciones del representante estudiantil.

·	 En el mes de junio se entregaron las credenciales a los nuevos miembros 
del Consejo Electoral Universitario (CELU).

·	 Se elaboró, discutió y se realizó la presentación y aprobación del 
Reglamento de Carrera Administrativa en la UDELAS...

·	 Se colaboró y entregó al Presidente y al Gabinete la propuesta de Ley para 
el establecimiento del Consejo Nacional de Rectores de Universidades 
Oficiales de Panamá, con una activa y destacada representación de la 
UDELAS.

·	 El rector recibe Medalla de la Fiscalía General de Cuentas por su 
contribución a la educación en ética pública.
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·	 En el mes de noviembre se desarrollaron intensas acciones en defensa de 
la institucionalidad universitaria en el marco del proceso de elección de un 
nuevo rector o rectora mediante un claustro universitario, con reuniones 
especiales del Consejo Superior Universitario y el Consejo Académico 
que acuerdan la suspensión del proceso electoral hasta que cambie la 
situación nacional vigente en esas semanas, y se subsanen graves fallas 
en el proceso.

·	 En el mes de diciembre prosigue la defensa de la institucionalidad 
universitaria en el proceso de elección de un nuevo rector o rectora a 
través del modelo de claustro universitario, con difusión en medios 
masivos de radio y televisión de las anomalías detectadas y que han 
viciado dicho proceso.

·	 Impulso a la Reglamentación de la Carrera Administrativa en la UDELAS.

Rector
Doctor Juan Bosco Bernal



VICERRECTORÍA ACADÉMICA

Es la instancia que realiza las acciones académicas según las funciones que 
le confiere el Estatuto Orgánico de la universidad  en estrecha comunicación  
con la  Rectoría vinculadas con la difusión de la misión y visión, el seguimiento 
al sistema de evaluación y supervisión del personal docente, del personal 
de investigación y el de acreditación universitaria, orienta el diseño y 
propuestas de los reglamentos que desarrollan las normas sobre el ingreso, 
permanencia, ascenso, traslado y egreso del personal docente, la supervisión 
y seguimiento a los reglamentos, procedimientos de ingreso, permanencia, 
promoción y egreso de los estudiantes de grado y postgrado, orienta y da 
seguimiento al reconocimiento y convalidación de créditos que efectúen los 
decanatos de docencia y otras unidades académicas; apoya y promueve la 
investigación científica y el desarrollo del conocimiento en todos los niveles 
académicos; coordina el aseguramiento del uso de tecnologías de punta que 
garanticen una efectiva incorporación de los medios y recursos al proceso de 
investigación científica; y otras que le señale la Rectoría, el Estatuto Orgánico 
y los Reglamentos.

LOGROS ALCANZADOS EN EL PERÍODO 2023 DE CARA AL 
FORTALECIMIENTO DE LA UDELAS

Durante el año 2022 la Vicerrectoría Académica  se consolida como   la 
encargada de dirigir y coordinar todas las actividades académicas de pregrado y 
grado de la Universidad Especializada de las Américas.  Sus funciones serán las 
establecidas en el Estatuto Orgánico y las específicas según como lo dispone 
su responsabilidad. La Vicerrectoría Académica es responsable de tramitar y 
garantizar la ejecución  de los asuntos académicos de la Institución; para esto 
cuenta con las dependencias que se encargan de la Coordinación General de 
Banco de Datos (SIRCAD): Dirección  Académica y Servicios Académicos al 
Docente.  Es la encargada de verificar los concursos formales, curriculares 
y evaluación de documentos académicos, al igual que la evaluación de los 
profesores universitarios.

Memoria 2023UDELAS 24
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En   estos veintiséis  años  la Universidad Especializada de las Américas ha 
realizado una incesante labor al servicio del país, formando profesionales en las  
áreas estratégicas de educación y salud; gracias al  equipo de profesionales que 
día a día transforman y mejoran la vida de cada individuo, lo que demuestra de 
forma fehaciente que hemos cumplido con la meta propuesta. 

La vinculación constante entre las unidades académicas, administrativas 
y estudiantiles, permite integrar grupos de trabajo interdepartamentales e 
interdisciplinarios que apoyan y desarrollan las acciones de gestión, académicas, 
docentes, extensión, investigación y extracurriculares tanto en el ámbito nacional 
como  internacional. Las acciones en estas unidades  ejecutivas facilitan un marco 
de amplitud y diversidad para el desarrollo de las funciones que corresponden, 
en estrecha coordinación y vinculación con la agenda del nivel superior. A 
continuación, se describen de manera general y sucinta el ámbito de las tareas 
fundamentales:

·	 Representación de la UDELAS en algunos proyectos especiales 
designados por la rectoría.

·	 Representación de la rectoría en la Comisión de Desarrollo Académico 
(CTDA). A su vez, se dio seguimiento y fiscalización a  las carreras de 
salud que se solicitaron a través de la secretaría técnica, entre las cuales 
podemos mencionar: Técnico en  Biomédica, Licenciatura en  Salud y 
Seguridad Ocupacional y la Licenciatura de Fisioterapia.

·	 Coordinación general de la reglamentación del nuevo Estatuto Orgánico.

·	 Constitución del Comité Ética y Bioética en la UDELAS.

·	 Actualización permanente de los reglamentos que rigen las acciones 
académicas.

·	 Representación de la rectoría en los actos de graduaciones, académicos, 
congresos, conferencias y otros actos especiales.

·	 Acompañamiento y orientación permanente al Centro de Atención a 
la Diversidad (CADÍ) y a la Oficina de Equiparación de Oportunidades 
(EDO).
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·	 Coordinación de la Comisión de posgrados para la aprobación de nuevas 
propuestas y otros temas vinculados.

·	 Coordinación con la Subdirección de Evaluación y Acreditación 
Institucional sobre Evaluación del Desempeño Docente.

·	 Acompañamiento al programa de tutorías académicas, acciones de 
currículo y la  elaboración y aplicación de los Módulos de Autoaprendizaje 
del Aprendizaje.

·	 Convocatoria de becas para profesores de la UDELAS. Como un 
incentivo a su capacitación profesional se lograron otorgar tres maestrías 
y dos doctorados, haciendo un total de cinco becas otorgadas para el 
perfeccionamiento docente en el 2023

·	 Convocatoria de becas para los funcionarios administrativos de la UDELAS 
como un incentivo a su capacitación profesional.  Se otorgaron cinco 
posgrados  y seis maestrías, dando un total de  once  becas otorgadas 
para su perfeccionamiento administrativo en el 2023

·	 La Comisión de Convenios Nacionales aprobó veintisiete convenios y 12 
están firmados y en proceso de refrendo en la Contraloría. 

·	 En la Comisión de Convenios Internacionales se han firmado nueve 
instrumentos de carácter internacional y uno de carácter nacional; por 
lo que podemos indicar que en los últimos cinco años se han firmado un 
total de veintiocho instrumentos en el 2023.

·	 La Comisión de actos académicos, culturales y sociales llevó a cabo la 
organización y desarrollo  de las actividades  a través de estos veintiséis 
años de aniversario. 

·	 Capacitación continua de nuestro cuerpo docente mediante la coordinación 
de la comisión de campus virtuales de la UDELAS. 

·	 Coordinación permanente con la Dirección de Recursos Humanos.

·	 Enlaces  con las facultades, decanatos, centros o institutos y extensiones 
universitarias. 
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·	 Coordinación con el Instituto de Lenguas y Tecnología (ILTEC) para el 
desarrollo de las actividades académicas.  

·	 Labor continua con la Dirección de Informática y la Dirección de 
Comunicación Estratégica para que la información y comunicación se 
brinde de forma fluida y en tiempo real.

·	 Apoyo y seguimiento en  asuntos administrativos, financieros y con las 
demás unidades cuando se requiere.

·	 Acciones en conjunto con el Ministerio de Desarrollo Social y   El Comité 
Técnico Interinstitucional de Atención Integral a la Primera Infancia.

·	 Gestiones con el Ministerio de Educación y el Instituto Técnico Superior 
Especializado para la revisión de la carrera de Salud y Seguridad 
Ocupacional.

PROYECCIONES

·	 Organizar el proceso requerido para la elaboración de las normas que 
propicien la calidad y pertinencia del proceso formativo en el ámbito de 
pregrado y grado; velando por su planificación, seguimiento y evaluación, 
en atención a la Ley 111 del 2019 y el nuevo Estatuto Orgánico de la 
Universidad.

·	 Organizar el proceso requerido para la elaboración de las normas que 
propicien la calidad y transparencia del concurso de profesores regulares 
2023-2024.

·	 Coordinación con Secretaría General para el desarrollo de convocatorias 
y concursos de  docentes regulares y nombramiento de profesores  por 
resolución hasta el año 2022.

·	 Encauzar  a las unidades y al personal docente de la universidad sobre 
el alcance, aplicación y seguimiento de los reglamentos, procedimientos 
y acuerdos.
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·	 Diseñar y proponer los reglamentos y procedimientos de admisión, 
permanencia, promoción y egreso de los estudiantes para su aprobación 
por el Consejo Académico.

·	 Planificar, orientar y evaluar el proceso de desarrollo curricular de las 
carreras universitarias de pregrado y grado de conformidad a los intereses 
del desarrollo nacional.

·	 Promover el uso de estrategias y tecnologías apropiadas para asegurar 
un efectivo proceso de formación.

·	 Apoyar las acciones de capacitación académica de los docentes  como 
lo es el curso de perfeccionamiento docente en: Diseño de entornos 
virtuales de aprendizaje 2023. 

·	 Dar seguimiento al desarrollo y aplicación de las normas y políticas 
generales del Sistema de Bibliotecas de la Universidad para un eficiente 
y eficaz servicio.

·	 Contribuir con  los procesos de investigación que surjan y se desarrollen 
en las diferentes dependencias  de la universidad.

·	 Administrar los recursos asignados y los que deriven de las actividades 
propias de la vicerrectoría.

·	 Atender las tareas relativas a la docencia asignadas por el rector o por su 
intermedio, a solicitud de otras autoridades u órganos de gobierno.

·	 Elaborar y presentar un informe anual de Rendición de Cuentas ante los 
órganos de gobierno universitario.

·	 Otras funciones que le señalen la ley, el presente estatuto y los reglamentos 
universitarios.
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REGISTRO GRÁFICO 

1.	 Comisión Actos Académicos Culturales y Sociales de la UDELAS

2.	 Comisión Convenios Nacionales 
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VICERRECTORÍA DE EXTENSIÓN

La Vicerrectoría de Extensión de la Universidad Especializada de las 
Américas-UDELAS (VIEXT-UDELAS), es la unidad encargada de las políticas 
de extensión de esta institución de educación superior. Un hito importante 
en la gestión 2023, es que el equipo nacional participó en el Congreso de 
Extensión Universitaria de la Universidad del Quindío, Armenia, Colombia, 
con una delegación de diecisiete docentes; de los cuales quince participaron 
como expositores. En dicho evento, la UDELAS logró la sede del próximo 
XVIII Congreso de Extensión Universitaria de América Latina y el Caribe en el 
año 2025.

LOGROS

La VIEXT-UDELAS, cierra este año 2023 implementando acciones del último tramo 
del Plan Estratégico 2019-2023, en base a los cinco programas estratégicos del Eje de 
Vinculación de la universidad con la sociedad.

1.	 Programa de Gestión de la Extensión
Tal como lo establece el Plan operativo anual del año 2023 en el proceso de 
implementación de la nueva Vicerrectoría de Extensión, se logró como parte de las 
metas a cumplir habilitar el espacio físico para el personal en el piso número  3 del 
edificio 808.

 Por otro lado, se habilitó el espacio del auditorio del aula 206 para actividades académicas 
como resultado de la obtención de fondos de autogestión de la VIEXT. Otras gestiones 
administrativas realizadas son las siguientes: a) Realización de compra de catorce  
puestos de oficina tipo L; b) cambio de las ventanas de las nuevas oficinas; c) compra 
de quince  sillas de visitas; d) compra de cuatro unidades de aire acondicionado para 
las nuevas instalaciones; c) tramitación de emolumentos alimenticios para funcionarios 
y visitantes a las acciones de campo que lleva la VIEXT.

Vinculación con la comunidad internacional para la realización de la IX Jornada de 
Extensión Universitaria con el tema central “Estrategia de Integración de Docencia- 
Extensión e Investigación”, logrando la participación de 104 asistentes representando a 
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todas las extensiones universitarias de la UDELAS a nivel nacional y con dos expositores 
internacionales: Dra. Carmen Monge de la Universidad de Costa Rica, y el Prof. Néstor 
Cecchi de la Universidad de Córdoba, Argentina.

Participación en el XVII Congreso Latinoamericano y Caribeño de Extensión Universitaria 
(ULEU) del 14 al 18 de agosto. La VIEXT gestionó la participación de diecisiete  docentes 
donde quince  fueron expositores de las experiencias y temáticas de trabajo; vinculadas 
a la extensión universitaria que se lleva adelante en la UDELAS.

Visita del estudiante de maestría Julius Urich de la Universidad de Lund de Suecia, 
quien realizaba un estudio regional que tiene como propósito conocer lo que hacen 
las universidades en la formación de sus egresados para los empleos verdes. Para 
ello se organizó un grupo focal, bajo la coordinación de Julius Ulrich, que centraba su 
interés en la temática de educación ambiental. En donde la Profesora Lamed Mendoza, 
Coordinadora del Programa de Trabajo Comunitario de la VIEXT-UDELAS, compartió 
el modelo de trabajo comunitario y territorial que se desarrolla con las comunidades 
amigas de la UDELAS. También participó la Lcda. Belkis Aguirre, en su calidad de 
coordinadora de esta visita estudiantil internacional con miras a continuar estrechando 
los lazos para futuras actividades académicas.

Cuadragésima Convención de Estudiantes de Centroamérica y Panamá 
CONESCAPAN XL. Apoyo a la participación de las estudiantes de la Facultad de 
Biociencias y Salud Pública de la carrera de Ingeniería en Biomédica, Issa Griffith y 
Lina González en CONESCAPAN XL, República de Guatemala. Se hizo la presentación 
del trabajo de investigación; Desarrollo de un controlador de flujo para ventiladores 
mecánicos basado en lógica difusa.

Se gestionó de compra de una máquina Braille, que fue entregada a los profesores de la 
Extensión de Chiriquí como parte del aporte de la VIEXT, a la estrategia de vinculación 
de la investigación-extensión; asimismo, los estudiantes podrán tener experiencias 
didácticas en el área de atención a la diversidad.

En cuanto al tema de comunicación de las acciones de la extensión universitaria, se 
logró consolidar la Estrategia de Comunicación generando varios tipos de contenido. 
Entre los cuales se destacan las redes sociales, logrando visibilizar el trabajo de la 
VIEXT. La red social Instagram y Facebook @udelasextensión llegó a  un total de 
ochenta y nueve  comunicaciones con imágenes fijas, treinta y tres  videos para un 
total de 122 publicaciones; logrando un alcance de quinientas visitas e interacciones de 
doscientos usuarios.
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En el Canal de YouTube de la VIEXT (@extensionudelas se generaron un total de 
seis videos de retransmisiones de conferencias académicas con un total 387 visitas o 
reproducciones en este mes de noviembre. En este sentido, tenemos un total de 1,312 
publicaciones y 1,826 seguidores, y hemos demostrado que estamos posicionando a la 
VIEXT en un espacio público a nivel nacional e internacional.

Se elaboraron artículos para la columna semanal de la UDELAS en el periódico La 
Estrella de Panamá, por parte de docentes y especialistas de la VIEXT, como se muestra 
a continuación:

·	 Trabajo informal o regresión laboral
·	 El salario es un bien social
·	 Normativa sobre la violencia laboral 
·	 Feliz Aniversario Núm. 63 a la comunidad amiga de Betania.
·	 Comunidades amigas, la estrategia de acompañamiento social de la 

UDELAS

2.	 Programa de Educación Continua
2.1. Programa de Diplomados:

Durante el año 2023 se desarrollaron veinte diplomados en diversos temas que ofrece 
la UDELAS. En  la sede de Panamá se realizaron catorce diplomados (70%), en la 
Extensión de Chiriquí dos (10%) y las Extensiones de Veraguas, Azuero, Coclé y Colón 
desarrollaron un  diplomado cada una (5% c/u). Hubo un total de  594 participantes, de 
los que el 71% (421) fueron mujeres y 29% (173) hombres. (Ver Tabla 1)

 
Tabla 1. Diplomados dictados por la UDELAS en sede y extensiones universitarias, 

según número de participantes por sexo. Año 2023

Sede Número de 
Diplomados

Participantes 
Total Hombres Mujeres

Total 20 594 173 421

Azuero 1 28 4 24

Chiriquí 2 72 16 56

Panamá 14 414 145 269

Coclé 1 25 5 20

Veraguas 1 26 2 24

Colón 1 29 1 28

Fuente. UDELAS: Vicerrectoría de Extensión. Programa de Diplomados. Noviembre 2023
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De igual manera se elaboraron y aprobaron por las unidades correspondientes, Comisión 
de Diplomados y Consejo Académico, siete nuevas ofertas de diplomados como son: 
adaptación al cambio climático, actividad física y recreación, intervención en crisis en 
niños y adolescentes, terapia manual ortopédica, tecnología asistivas, diseño universal 
de los aprendizajes y emprendimientos laborales para personas con discapacidad.

2.2. Programa de Seguridad y Educación Vial

En el marco del Programa de Seguridad y Educación Vial se desarrolló el Curso 
“Movilidad Segura para una Calidad de Vida”, a través del cual se capacitaron a 2,950 
conductores sancionados por manejar en estado de embriaguez comprobada o bajo los 
efectos del alcohol. De este total, el 90% fueron hombres y el 10% mujeres. En cuanto 
a las provincias tenemos que Chiriquí mantiene el porcentaje más alto de infractores 
sancionados con el 32% del total, Panamá con 29% y las provincias de Herrera y Los 
Santos con el 18%.

Tabla 2. Participantes del Programa de Movilidad Segura para una Calidad de 
Vida por sexo, ofrecidos por la UDELAS en sede y Extensiones Universitarias. 

Noviembre 2023

Sede Total Hombres Mujeres

Total 2,950 2,664 286
Chiriquí 943 848 95
Colón 175 168 7
Veraguas 246 228 18
Coclé 212 199 13
Azuero 529 483 46
Panamá 845 738 107

Fuente: UDELAS. Vicerrectoría de Extensión. Programa de Seguridad y Educación Vial. 
Noviembre  2023

2.3. Programa de Formación Continua para el Profesorado de la UDELAS

El programa de formación continua para el profesorado de la UDELAS se desarrolló 
bajo la modalidad virtual, con la participación de cuarenta y un docentes de los que el 
80% fueron mujeres y 20% hombres. Durante este periodo se han desarrollado dos 
acciones.
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Tabla 3. Número de Docentes por sexo que participaron por acción a través del 
programa de Formación Continua para el Profesorado de UDELAS, según Nivel 

cursado. Año 2023

N°
Curso Acciones 

Participantes
Total Hombres Mujeres

Sub Total 2 41 8 33
1 Curso Nivel 1. Básico 1 29 6 23
2 Curso Nivel 2. Intermedio 1 12 2 10
3 Curso Nivel 3. Avanzado 0 0 0 0

Fuente: UDELAS. Vicerrectoría de Extensión. Dirección Educación Continua. Noviembre 2023

2.4. Programa de Cursos Libres 

Los cursos libres permiten el desarrollo de acciones de capacitaciones a través de 
diversas figuras y modalidades, con énfasis en la modalidad virtual. Este año se 
desarrollaron seis acciones (cuatro cursos y tres talleres) en la modalidad presencial y 
virtual; beneficiando a unas 170 personas entre docentes de la UDELAS, funcionarios de 
instituciones gubernamentales y fundaciones entre otras instituciones gubernamentales.

3. Programa de Trabajo en Territorios

3.1. Programa de Trabajo Comunitario

El plan operativo del año 2023 contemplaba cumplir con la meta de vincular a veinte 
comunidades amigas durante el quinquenio. Hemos cerrado con veintidós territorios 
con los que trabajamos, el último de los cuales es la comunidad de Llano Largo del 
corregimiento de Los Santos, coordinado por la Extensión Regional de Azuero. En dicha 
región hemos implementado un proyecto en conjunto con la Universidad Metropolitana 
de Ecuador, denominado Escuela de Liderazgo, Emprendimiento e Innovación; bajo 
la coordinación del Dr. Omelio Borroto, que estuvo con nosotros una semana en la 
comunidad de Llano Largo, Los Santos.

Logramos la certificación y publicación en el  repositorio de documentos digitales 
de la  UDELAS; http://repositorio2.udelas.ac.pa/handle/123456789/1187 del libro 
titulado:   Abordaje de la realidad social en Panamá: diagnósticos de las comunidades 
amigas. De la teoría a la praxis. Este documento surge como resultado del Primer 
Taller de Diagnósticos Comunitarios que realizamos en la VIEXT, con un equipo de 
veintiún extensionistas, para dar cumplimiento a la meta institucional de que todas las 
comunidades amigas tendrán un documento diagnóstico base.
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El Programa de Trabajo Comunitario en Comunidades Amigas, volvió con paso seguro 
a la presencialidad con las comunidades, más fortalecido y con una clara misión de su 
rol como eje articulador de la estrategia de integración entre la docencia, extensión y 
la investigación. Podemos decir con satisfacción que hemos cumplido con la meta de 
vincularnos con veintidós comunidades amigas, en las cuales hemos realizado 159 
actividades de extensión con la participación de sesenta y seis líderes comunitarios. Por 
parte de la UDELAS, el equipo docente con acciones de extensión en las comunidades 
amigas fueron 87, de los cuales 2/3 son mujeres y 1/3 hombres. Los estudiantes en 
el 2023 totalizaron 454, de los cuales noventa y cinco fueron hombres y 359 mujeres. 
La vinculación de graduados a las actividades comunitarias se logró en cuatro 
comunidades, con la participación de seis mujeres y tres hombres. A continuación, en 
la tabla 4 se detallan las acciones generales y los beneficiarios por comunidad amiga.
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3.2. Programa de Gestión Ambiental

La VIEXT, a través del programa de gestión de ambiente, desarrolló una propuesta de 
trabajo que permitió planificar las actividades de carácter académico, social, cultural y 
deportivo; fortaleciendo el trabajo de las comunidades amigas con el tema de ambiente 
y vinculando, desde la VIEXT, el trabajo con las facultades y extensiones en temas de 
ambiente.

Para fortalecer el objetivo de trabajo en el tema de ambiente, se vinculan los objetivos 
de desarrollo sostenible que son una herramienta importante dentro de los planes 
de trabajo en las agendas de ambiente a nivel mundial. Esto a la vez nos permitió, 
desde las pequeñas, pero importantes acciones desde nuestros objetivos específicos, 
alcanzar las metas y logros durante este año 2023 que se trazaron en las diferentes 
acciones del programa.

Acciones del Programa Gestión Ambiental 2023

·	 Gestión y organización de la brigada ambiental, docentes, estudiantes y
·	 administrativos de la UDELAS.
·	 Celebración de fechas y eventos especiales en la gestión ambiental.

(calendario).
·	 Celebración del mes de los océanos.
·	 RUPADES–RUPADES juvenil (Consejo de Rect).
·	 Coordinación del Programa de Voluntariado para tareas ambientales 

(Vicerrectoría de Vida Estudiantil).

2.3. Programa de Cultura Comunitaria

Durante el 2023 seguimos fortaleciendo la Escuela Digital 60, que como principal 
actividad desarrolla el Programa de Alfabetización Digital para Adultos Mayores. 
Este año se realizó la entrega de la segunda cohorte de curso de certificados a once 
participantes mayores de edad (dos hombres y nueve mujeres), en un emotivo acto 
organizado por los mismos egresados, que se auto denominaron, la generación de los 
Caminantes de la Era Digital.

4. Programa de Vinculación con el Sector Productivo

El programa de Fomento a la Iniciativa Empresarial, se ofrece a todos los estudiantes 
de la  UDELAS.  Este año se han atendido 1405 estudiantes, entre ellos 1096 mujeres y 
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309 hombres. Se ha incorporado como incentivos a los estudiantes una categoría nueva: 
Premio a la Excelencia, Mejor Idea Udelista, para promover y fortalecer la capacidad de 
generar emprendimientos en Panamá. A continuación, el detalle por Sede/Facultad de 
las actividades FIE en la tabla 5.

Tabla 5. Total de Estudiantes por sexo que completaron el Programa de Fomento a la Iniciativa 
Empresarial de la UDELAS, según Facultad y Extensión Universitaria. Año 2023

Facultades/Sedes
Total de Estudiante

Total Hombres Mujeres 
Total 2023 1405 309 1096 47
Panamá sede*     17

Facultad de Educación Social y Desarrollo 
Humano 101 14 87  

Facultad de Educación Especial y Pedagogía 98 12 86  
Facultad de Ciencias Médicas y Clínicas 60 4 56  
Facultad de Biociencias y Salud Pública 38 18 20  

       
Extensión Universitaria de la UDELAS en Colón 157 40 117 11
Extensión Universitaria de la UDELAS en 
Veraguas 512 120 392 21
Extensión Universitaria de la UDELAS en Coclè 61 6 55 3
Extensión Universitaria de la UDELAS en Los 
Santos 63 13 50 3
Extensión Universitaria de la UDELAS en Chiriquí 315 82 233 9
Nota: 

Certificaciones digitales del FIE enviadas 306

Verano grupos del #1 al #6-Panamá

I semestre grupos del #7 al 13

II semestre grupos del # 14 al 17

5. Programa de Intercambio y Difusión del Conocimiento

5.1. ORACLE 

ORACLE se desarrolla sobre la base de la generación de una cultura de equidad desde 
y para los distintos estamentos que conforman la comunidad universitaria. Desde el 
observatorio, se focalizan tareas para atender, sensibilizar y orientar a los diversos 
colectivos, entre ellos las personas con discapacidad que forman parte de nuestra 
universidad. Dentro de las acciones más relevantes del Observatorio ORACLE podemos 



Memoria 2023UDELAS 38

mencionar: Actualización de la página Web del Observatorio ORACLE-UDELAS, difusión 
del Observatorio ORACLE a través de reuniones con instituciones, presentación en 
eventos académicos y científicos, seguimiento del observatorio ORACLE-UDELAS, 
coordinación y monitoreo de Observatorio ORACLE-Documentación de buenas 
prácticas sobre la calidad para la equidad de la educación superior de la UDELAS y la 
articulación de las acciones con los organismos universitarios.

A través de la actualización de la página web de ORACLE, se pretende dar a conocer 
las acciones institucionales en cuanto a la generación de una Cultura de Equidad, 
en atención a los colectivos vulnerables que atiende la UDELAS. La actualización 
comprende la generación de noticias y  publicación de Buenas Prácticas.

Divulgar el observatorio en congresos, foros y eventos nacionales e internacionales. Esta 
acción pretende visibilizar las acciones del observatorio en la comunidad académica 
nacional e internacional.
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Darle un seguimiento al Observatorio conlleva la organización y ejecución de las 
acciones propias del observatorio, a través de reuniones de equipo para la propuesta 
de tareas específicas. Las acciones del Observatorio ORACLE tienen como finalidad el 
análisis, contrastación, proposición, estudio y descripción de los fenómenos, políticas, 
programas y servicios orientados a la equidad en la educación superior

Promoviendo investigaciones entre las universidades que integran ORACLE en 
Iberoamérica, como parte de las acciones de investigación, se publicó el artículo “De 
la atención a colectivos vulnerables a la cultura de equidad en la universidad”, cuyos 
autores son: Dra. Nicolasa Terreros Barrios y Diego Castro. Este documento forma 
parte del libro: Disminuir el abandono escolar y mejorar la persistencia del Dr. Joaquín 
Gairín.



Memoria 2023UDELAS 40

Vinculación del proyecto ORACLE con las diversas unidades y organismos operativos 
de la UDELAS-ORACLE realizando veintiún acciones en la categoría de reuniones y 
talleres. Los organismos con mayor vinculación fueron: CADI, la oficina de equiparación 
de oportunidades y el CIAES San Miguelito. Estos acercamientos tienen como propósito 
reforzar las redes de los trabajos internos y compartir las buenas prácticas institucionales.

Seguimiento a estudiantes que forman parte del proyecto ORACLE. Unidad de Apoyo a 
estudiantes con discapacidad y a sus profesores. Para el año 2023, se realizaron 412 
atenciones del servicio de psicología como parte del seguimiento a estudiantes con 
discapacidad que forman parte de la Unidad de Apoyo del CADI. Este servicio busca 
dar soporte psicoemocional a los estudiantes, apoyar en el proceso de admisión y guiar 
a los docentes en las adecuaciones requeridas.

5.2. Cátedra Abierta de Realidad Nacional “Ricaurte Soler”

Se realizó en el marco de la Cátedra Abierta Realidad Nacional la Conferencia Programa 
de Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja de Seguro Social el jueves 13 de abril de 2023, 
cuyo expositor fue el Dr. Roberto Pinnock.

5.3. Instituto de Estudios del Trabajo (INETRA)

Se llevó a cabo el  conversatorio para conmemorar los tres años de la Mesa 
Tripartita de Diálogo por la Economía y Desarrollo Laboral del año 2020 y la 
presentación del Tercer Informe Nacional del Trabajo de INETRA el 15 de mayo de 
2023. El cual contó con la presencia de la ministra de Trabajo y Desarrollo Laboral 
y destacadas autoridades y representantes de los sectores del mundo del trabajo. 
Se inició el proceso de la elaboración del IV Informe nacional del trabajo 2022;  
de igual forma se avanza en la revisión de la propuesta y el cronograma con el 
equipo designado de investigadores. Otra tarea importante fue la elaboración de la 
estructura de indicadores para el diseño del Observatorio del trabajo en Panamá.
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VICERRECTORÍA DE VIDA ESTUDIANTIL

La VICERRECTORÍA DE VIDA ESTUDIANTIL (VE) de la Universidad 
Especializada de las Américas, creada mediante el acuerdo Núm. 03-2010 
del 10 de febrero, orientada a favorecer y promover la formación integral del 
estudiantado a través del desarrollo de capacidades, valores y habilidades que 
favorezcan su trayectoria académica; es un proceso continuo, permanente y 
participativo que busca lograr la realización plena del estudiante.

LOGROS

·	 Dos talleres: Elaboración de proyectos culturales y Creatividad dictado a 
estudiantes de la carrera en Educación Artística Integral I y II semestre 
para la Facultad de Educación Especial y Pedagogía. 

·	 Participación de la UDELAS en los VIII Juegos Deportivos Centroamericanos 
con treinta y nueve atletas en cinco disciplinas deportivas obteniendo 
once medallas en total: tres de oro, cuatro de plata y cuatro de bronce.

·	 Escogencia del estudiante representante de la UDELAS al premio “Rubén 
Darío 2023”, Eric Cheng de la Licenciatura en Docencia en inglés con un 
índice académico 3.0. CONREVE-Costa Rica 

·	 Capacitaciones al personal docente con un curso de dibujo y pintura a 
nivel nacional. Duración cuarenta horas

·	 Sesenta talleres deportivos y culturales en la sede, extensiones y 
programas académicos en el verano para el  I y II semestre 2023.

·	 Participación de voluntariado en  programas del Patronato de Nutrición, 
Consejo de Rectores, MICULTURA, MEDUCA y MIDES.

·	 Actividades culturales programadas a nivel nacional, Celebración de la 
Etnia Negra, Actividades por el mes de los pueblos originarios, día del 
estudiante, entre otros.

·	 Participación de la Banda de Música y del Ensamble Coral en actividades 
institucionales, así como invitaciones de otras instituciones. 

·	  El pago a tiempo del verano, I y II semestre a todos los docentes de 
talleres a nivel nacional.
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·	 Reactivación y conformación del Conjunto de Proyecciones Folklóricas de 
la Extensión de la UDELAS Chiriquí. Se logra la reactivación del conjunto 
con la participación de diez parejas de baile.

·	 Encuentro deportivo Internacional: La selección de fútbol de la Extensión 
de Chiriquí realizó un encuentro deportivo con la Universidad de Costa 
Rica–Sede Del Sur, donde participaron diecisiete estudiantes y cuatro 
docentes. 

·	 En el marco de la celebración del XXIV aniversario de la Extensión de 
la UDELAS-Veraguas (14 de abril de 2023), se desarrolló la actividad 
denominada “Home-Run Derby” donde asistieron un total de setenta y 
tres personas. De estos, el 32.9% fueron hombres y el 67.1% mujeres. 
Hubo una participación de cuatro docentes varones, mientras que del 
área administrativa se registró la cantidad de cinco colaboradores entre 
hombres y mujeres. Respecto a los estudiantes, se registraron 64 (29.7% 
hombres y 70.3% mujeres). 

·	 La participación de más de dos mil estudiantes a nivel nacional en 
actividades de voluntariado.

·	 El servicio social tuvo la presencia de más de veintisiete comunidades a 
nivel nacional, desarrollando actividades humanitarias.

·	 El equipo de fútbol masculino de la UDELAS, logró conseguir el sexto 
campeonato universitario.

PROYECCIONES

·	 Presentación al Consejo Administrativo la propuesta de acuerdo de la 
Estructura Organizativa de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil.

·	 Contratación de docentes con una jornada de medio tiempo para dictar 
talleres de educación física, teatro y danzas. 

·	 Sistematizar los procesos para la asignación, contratación, elaboración de 
horarios, pagos y actualización de docentes de talleres a nivel nacional; 
además de la normalización de la autoevaluación y evaluación docente. 

·	 Contar con becas anuales tanto nacionales como  internacionales para el 
perfeccionamiento docente.
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·	 Lograr becas completas para estudiantes con trayectorias culturales y 
deportivas, que aporten en los proyectos y actividades de la Vicerrectoría 
de Vida Estudiantil. 

·	 Incrementar el desarrollo de actividades de voluntariado con proyección 
interna y externa, tanto en sede de la extensión como en los programas 
académicos.

·	 Fomentar la realización de intercambios deportivos extramuros en 
diferentes  disciplinas, considerando las variantes masculino y femenino

·	 Digitalización de los expedientes de los estudiantes becados de la 
extensión.

·	 Participar en el Festival Interuniversitario Centroamericano por la Cultura 
y el Arte (FICCUA-2024), con una delegación de sesenta estudiantes de 
la sede, extensiones y programas académicos

NÚMERO DE TALLERES DE CULTURA Y DEPORTE REALIZADOS
SEGÚN SEDE Y FACULTAD.  PRIMER Y SEGUNDO

SEMESTRE, AÑO:  2023

Sede Número
Talleres de Cultura y Deporte

FBSP/FCMC FEEP/FESDH FBSP/FCMC FEEP/FESDH

TOTAL 108 43 5 2 58
Panamá 44 20 2 2 22
Chiriquí 12 7 0 0 5
Coclé 8 0 0 0 8
Colón 8 4 0 0 4
Los Santos 9 6 0 0 3
Veraguas 11 4 0 0 7
Carrizal 1 0 1 0 1
Chichica 2 0 0 0 2
El Empalme 3 0 0 0 3
Gatuncillo 3 2 0 0 1
Guna Yala 0 0 0 0 0
Núrum 1 0 1 0 0
Cerro 
Pelado 1 0 0 0 1

Buenos 
Aires 1 0 0

0 1

P. Olá 1 0 1 0 0
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TOTAL 108 43 5 2 58

SEDE PANAMÁ Y EXTENSIONES 
INFORME DE BECAS SEGÚN TIPO, FACULTAD Y SEXO

Il SEMESTRE 2023

TIPOS DE BECA Sexo Facultades Total
M F FEEP FESDH FBCSP FCMC

Vulnerabilidad 52 170 77 34 32 79 222

Indígena 180 335 451 26 20 18 515

Excelencia 16 56 29 16 8 19 72

Especial 100% 31 114 13 116 4 12 145

Especial 50% 9 25 5 22 3 4 34

Artística, Deportiva y 
Cultural

74 120 33 61 56 44 194

Funcionario 1 2 3 0 0 0 3

Puesto Distinguido 1 4 3 0 0 2 5

Convenios 0 15 15 0 0 0 15

Trabajo por Matrícula 27 34 16 9 9 27 61

Programa de Carrizal 17 82 99 0 0 0 99

Programa de las 
Palmas

26 92 118 0 0 0 118

Programa de Ñurum 46 66 112 0 0 0 112

Programa de Cerro 
Pelado

24 75 78 0 21 0 99

Total

504 1.190 1,052 284 153 205 1,694

CUADRO DE MEDALLAS OBTENIDAS EN LOS JUEGOS VIII DEPORTIVOS UNIVERSITARIOS 
CENTROAMERICANOS

Disciplinas Medallas Total

Oro Plata Bronce

Total 3 4 4 11

Atletismo 1 3 4
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Karate 1 1 4 6

Taekwondo

Fútbol * 1 1

Voleibol

REGISTRO GRÁFICO 

                              Clausura de talleres presentaciones 
itinerantes, muestra del trabajo realiza-
do en el I er. semestre 2023

Taller de flauta dulce, Veraguas

Distinción del estudiante Eric Chen 
de la Licenciatura en Educación en 
inglés, sede Panamá quién obtuvo 
el galardón al Premio a la Excelen-
cia Académica “Rubén Darío”. Este 
reconocimiento fue creado por el 
Consejo Regional de Vida Estudiantil 
(CONREVE) e involucra a cada estudi-
ante de las veintiún universidades 
Centroamericanas y de la Rep. Do-
minicana, en donde se premiará a los 
estudiantes destacados académica-
mente y con una formación integral.
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Participación de la delegación Deportiva de la  UDELAS en los  JUDUCAS 
2023, a Celebrarse en  el Salvador. La  delegación de la UDELAS-Panamá,  
logró sumar nueve  medallas: dos de oro, cinco de plata y dos  de bronce.
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SECRETARÍA GENERAL 

La Secretaría General es la instancia Universitaria Académica-Administrativa 
que da fe de toda la documentación que emite la Universidad; le corresponde 
establecer sistemas y métodos para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Tiene, entre sus funciones, las siguientes:

	● Registrar, organizar, custodiar, conservar, las actas de los órganos 
de gobierno universitario y de los expedientes de los estudiantes. 

	● Facilitar la consulta de información académica y expedir las 
certificaciones correspondientes (estudiantes matriculados, 
registro de calificaciones y créditos, diplomas, ceremonias de 
graduación).

	● Recibir, tramitar, llevar el registro y control de las evaluaciones, 
reválidas, equivalencias y homologaciones de títulos 
universitarios, entre otros.

LOGROS

	Sistematización de procesos y servicios en línea de la Secretaría 
General. 

	Se actualizó el sistema de solicitud de expediente al departamento 
de archivos.

	Se integró al sistema de registro de diplomas una clasificación 
adicional, según carrera y sexo.

	Se elaboró un sistema de gestión de Documentos para estudiantes 
de primer ingreso.

	Integración del sistema de revisión de créditos finales para 
estudiantes graduandos.

	Modificación del sistema de informe mensual de análisis de registros 
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académicos de la Secretaría General, en sede y extensiones.

	Se apoyó a la Labor Social de las estudiantes de la universidad de 
Panamá, en el tema de manejos de los expedientes académicos 
de los estudiantes de UDELAS. 

	Se cumplió con el recibo de los expedientes digitales de los 
estudiantes de primer ingreso 2022 – 2023, remitidos por la 
Dirección de Admisión de UDELAS.

	Se continuó con la aplicación de la tabla de retención para los 
archivos digitales.

	Se mejoró el proceso de emisión de diplomas, con el fin de reducir 
el tiempo de entrega a los estudiantes.

PROYECCIONES

1.	 Ofrecer atención eficiente a través de la Secretaría General 
Virtual, con el fin de garantizar la calidad en cada uno de los 
servicios.

2.	 Optimizar los procesos y servicios que ofrece Secretaría 
General a través de la sistematización y las herramientas 
de la tecnología y la comunicación. 

3.	 Actualización de la normativa vigente, acuerdo académico 
y Administrativo No. 010-2015, Manual de Organización y 
funciones de la Secretaría General.

4.	 Incluir programas de capacitación a todos los funcionarios 
de la Secretaría General a nivel nacional, con el fin de 
fortalecer la formación profesional de los colaboradores en 
áreas vinculadas a sus funciones.
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PRESENTACIÓN DE TABLAS

ACUERDOS UNIVERSITARIOS 

ACUERDOS ACADÉMICOS 41
ACUERDOS ADMINISTRATIVOS 23

ACUERDOS ACADÉMICOS Y 
ADMINISTRATIVOS 06

CONSEJO SUPERIOR 
UNIVERSITARIO 1

SERVICIO CANTIDAD
DIPLOMAS EMITIDOS 4,370

CRÉDITOS 4,359 en la sede Panamá y 5,263 en las 
Extensiones Universitarias

CUPOS GESTIONADOS 11,751
RECLAMOS DE NOTAS 3,890

CERTIFICACIONES 1,952
ACREDITACIONES 378

HORAS PRÁCTICAS 
CERTIFICADAS 772

REGISTRO GRÁFICO 
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Se actualizó el equipo de emisión de diplomas, lo que permite su emisión en 
menor tiempo.
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SECRETARÍA GENERAL 

La Secretaría General es la instancia Universitaria Académica-
Administrativa que da fe de toda la documentación que emite la 
Universidad; le corresponde establecer sistemas y métodos para el 
mejor cumplimiento de sus funciones.

Tiene, entre sus funciones, las siguientes:

Se continuó con el apoyo a Labor Social de las estudiantes de la universidad 
de Panamá, en el tema de manejos de los expedientes académicos de los es-

tudiantes de UDELAS.
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2023
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FACULTAD DE EDUCACIÓN ESPECIAL Y PEDAGOGÍA 

FEEP

La Facultad de Educación Especial y Pedagogía, de la Universidad 
Especializada de las Américas, UDELASA, fue creada mediante 
acuerdo académico y administrativo N° 002- 2015, (10 de febrero de 
2015), que se concibe como un espacio de formación abierta, que 
reconoce, sistematiza y desarrolla de manera integral, interdisciplinaria 
y contextual, las tendencias, las corrientes pedagógicas, los enfoques, 
los modelos, las políticas, los campos de conocimientos, y las mejores 
prácticas en la educación, de las personas con condición de discapacidad 
y sus familias, así como la diversidad en las diferentes manifestaciones, 
en interacción con los educadores, y otros profesionales. 

LOGROS 

·	 En el mes de marzo con la asesoría de un grupo de expertas en pedagogía 
de Cuba, se llevó a cabo una gira nacional para evaluar el diseño 
curricular de la carrera de Licenciatura en Pedagogía para la enseñanza 
de la educación primaria. 

·	 Se realizó un proceso de evaluación cualitativa a los estudiantes de VIII 
semestre de la carrera de Licenciatura en Pedagogía para la enseñanza 
de la educación primaria, para validar las competencias de egreso con las 
que deben ingresar al sistema educativo.  

·	 Llevamos a cabo dos jornadas de inducción a los docentes en los 
semestres correspondientes. 

·	  Las Juntas de Facultad correspondientes a los dos períodos académicos 
del primer y segundo semestre, se ejecutaron con la participación de 
docentes, administrativos y estudiantes. En ambas sesiones se trataron 
aspectos relevantes del quehacer académico. 
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·	 Se estableció una Alianza con el Club Rotario de Panamá Oeste para 
apoyar el “Programa Éxito Seguro”. Este programa permitirá favorecer a 
dos centros educativos de la región, el Centro Educativo Lucas Bárcenas 
y  Centro Educativo Estado de Minnesota; en aspectos vinculados al 
desarrollo socio-emocional y a los procesos de aprendizaje.

·	 Presentación ante el Consejo Académico y Administrativo de  la propuesta 
para la creación de las aulas de simulación, como una estrategia para 
fortalecer los aprendizajes de manera práctica en las áreas de: educación 
especial, estimulación temprana y orientación familiar, pedagogía, 
dificultades en el aprendizaje y tecnología e innovación. En estos 
momentos nos encontramos en la fase de implementación. 

·	 Los directores de departamentos académicos llevaron a cabo las Juntas 
departamentales. 

·	 Actualización de las carreras de Licenciatura en Dificultades en Aprendizaje 
y la Licenciatura en Educación Especial. 

·	 Elaboración del diagnóstico en la Comunidad de Dagar Guna Yala, en 
coordinación con la Vicerrectoría de Extensión. 

·	 Desarrollo de varios espacios del Círculo de lectura de la facultad con la 
participación de docentes de la universidad. 

·	 Se realizó el acto de graduación en conjunto con la Facultad de Educación 
Social y Desarrollo Humano, de los niveles de técnico, licenciatura y 
profesorado de segunda enseñanza. 

·	 Tuvimos la visita de la Secretaria Ejecutiva de la RedLEI, para fortalecer 
los nexos y apoyos entre profesionales.  La misma dictó una conferencia 
sobre las estrategias didácticas en el proceso de la enseñanza de la 
escritura.  
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PROYECCIONES 

·	 Fortalecer la implementación de los cuatro  Centros de Simulación.

·	 Reforzar la vinculación de las funciones sustantivas de todos los docentes 
de la facultad (docencia, investigación, extensión y la innovación).

·	 Estimular la creación de los círculos de lectura con docentes y estudiantes.

·	 Remodelar los ventanales de las aulas y oficinas del primer alto. 

·	 Consolidar las actividades académicas con expertos de otros contextos, 
para el intercambio de experiencias y enriquecimiento formativo.

·	 Propiciar la revista pedagógica como un medio para el desarrollo 
académico y sus aportes vinculados con las temáticas especializadas.

·	 Fomentar la adquisición de recursos tecnológicos para los estudiantes de 
escasos recursos económicos.

·	 Ejecutar  giras académicas a las extensiones universitarias y programas. 

·	 Crear espacios para un ambiente de convivencia universitaria de los 
estudiantes. 

·	 Realizar las adecuaciones curriculares a la carrera de Educación Bilingüe 
Intercultural en Lengua Emberá. 

·	 Presentar el diseño curricular de la carrera Técnico de Artes plásticas y 
escénicas.
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REGISTRO GRÁFICO

Acto de Graduación de la promoción 2022-2023. El Rector Dr. Juan Bosco Bernal, envía el 
mensaje a los graduados de la Facultad de Educación Especial y Pedagogía. 

Entrega de diploma a estudiante del nivel de licenciatura.
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Se realizó un diagnóstico en la comunidad Dagar Guna Yala, con la colaboración de un 
equipo de docentes de la Facultad de Educación Especial y la Vicerrectoría de Extensión. 

Visita de la Secretaria Ejecutiva de la RedLEI, Dra. María Raquel Montenegro 
Muñoz, quien dictó una conferencia sobre la “Enseñanza y aprendizaje de la 
escritura en los grados iniciales”. Se contó con la participación de docentes de 
la FEEP y  de las escuelas del MEDUCA.
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FACULTAD DE EDUCACIÓN SOCIAL
Y DESARROLLO HUMANO

FESDH

Con ocho años de su creación, la Facultad de Educación Social y 
Desarrollo Humano de la Universidad Especializada de las Américas 
es una organización académica sólida, cuyas ofertas se conciben en el 
marco del desarrollo social y humano para la formación de profesionales 
con discernimiento y competencias indispensables; en atención a los 
desafíos de carácter estructural que conlleva la desigualdad social.

LOGROS

·	 Conformación del equipo de trabajo 2023 con las coordinaciones 
respectivas.

·	 Participación de estudiantes de la licenciatura en Gestión Turística 
Bilingüe, en el  primer curso de Principios básico de gastronomía para el 
desarrollo de habilidades en el arte culinario; los cuales son útiles para la 
preparación, elaboración y presentación en los servicios de restaurantes.

·	 Colaboración en la conferencia: Habilidades para la vida, con la finalidad 
de fomentar el crecimiento personal y capacidad de estudiantes de 
práctica universitaria. Expositores: Mgter. Aelen López y Ricardo González 
Escartín.

·	  Creación de nuevas ofertas académicas en la facultad: -Licenciatura en 
Educación y Seguridad Vial 

·	  Licenciatura en Gestión Cultural y Folklore

·	 Aprobadas por los Acuerdos Académicos Núms. 020-2023 y 035-2023, 
respectivamente.

·	 Con el Club Rotario de Panamá y la UDELAS se realiza el Programa 
Educación Éxito Seguro, con la participación de estudiantes de las 
carreras de Educación Social, Psicología e Investigación Criminal y 
Seguridad; dirigidos por sus profesores de Práctica universitaria.
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·	 La asamblea estudiantil de la Licenciatura en Gerontología contó con la 
participación de la  Mgter. Laura Báez Galindo, Decana de la licenciatura 
en Gerontología del Instituto Psico Oncológico de México y la gerontóloga 
neurocientífica de Brasil Daiane Fontes. En ese marco el grupo de 
GEROLíderes presentaron el proyecto en formato podcast, 3-60 Panamá 
Gerontológica, con información educativa en gerontología.

·	 Estudiantes de la licenciatura en Investigación Criminal y Seguridad de la 
sede y extensiones universitarias, realizaron el taller de manejo de armas 
en el  Polígono de tiro del Instituto Superior Policial. Esta actividad fue 
organizada por la Escuela de Educación Social mediante convenio con el 
Ministerio de Seguridad Pública.

·	  Realización de eventos culturales y académicos con  motivo del octavo 
aniversario de la facultad y develación del mural: “Honor al Bicentenario 
de Panamá”, de la artista udelista Mixel Iglesias.

·	  El Círculo de lectura: La Veranera, que conduce la profesora Zelfa Pinilla 
León, se presenta por segundo año en la Feria del libro en Panamá. En el 
lobby de la facultad se realizó la actividad. Hubo un intercambio de libros, 
el cual tuvo buena concurrencia, extendiéndose por dos semanas.

·	  Activa participación de la facultad en lo concerniente a la Extensión, en 
las comunidades amigas de Ancón y Pedro Miguel con cursos y talleres 
para líderes comunitarios y con adultos mayores.

·	  Con motivo de la conmemoración de los 504 años de la ciudad de Panamá 
se realizó la conferencia: “Ciudad de Panamá: Primera fundación europea 
en la costa del Pacífico”, así como actividades culturales en el auditorio 
del edificio 807; con la coordinación de la Unidad de Eventos Académicos.

·	  Se realiza la semana de la psicología por los estudiantes y docentes de 
la carrera con el lema: La Psicología en la historia de la UDELAS.

·	 Bajo el lema: “Aportes de los afrodescendientes al desarrollo 
socioeconómico y cultural del país”, se presenta una conferencia magistral 
por el Dr. Gersan Joseph. Esta actividad fue organizada por la Unidad de 
Eventos Académicos de la Facultad.
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·	 La Coordinación Académica de Psicología organizó la conferencia 
internacional: De las primeras expresiones de la Vida al Homo sapiens, 
a cargo de la Doctora Diana Arenas Isla de nacionalidad Mexicana. Esta 
actividad académica estuvo a cargo de la profesora Olga Gilkes.

·	 Se organiza la conferencia internacional: Turismo e Inversiones verdes, 
conducida por el profesor Bleymarcel De Gracia a través de la Coordinación 
Académica de Gestión Turística Bilingüe. 

·	 Con fundamento en el Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional 
entre la UDELAS y el Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses, se 
efectúo la primera Jornada de actualización académica y científica de la 
carrera de Investigación Criminal y Seguridad; evento coordinado por la 
dirección de la Escuela de Educación Social.

·	 Presentación del libro: “Dramaturgia” de Ricardo González Escartín, 
decano de la facultad y profesor del departamento académico de Ciencias 
Sociales. La presentación del libro fue   organizada  por la Unidad de 
Eventos Académicos, que en esta ocasión  estuvo a cargo del dramaturgo 
Alex Mariscal.                                                                  

·	  La edición periódica de los boletines informativos de la facultad con tres 
entregas en el presente año y un fascículo que resume la gestión de la 
FESDH en el quinquenio 2019-2023. El diseño, arte y confección de los 
boletines estuvo a cargo de la profesora Cinthia Valdés, coordinadora de 
la Unidad de Eventos Académicos. 

·	 Estudiantes de tercer año, turno matutino, de la licenciatura en Investigación 
Criminal y Seguridad, realizan la investigación exploratoria con el tema 
de Responsabilidad Social en la empresa Copa Airlines; como un primer 
acercamiento científico que permite destacar aspectos poco estudiados 
sin aportes concluyentes.

·	 Docentes del Departamento Académico de Lenguas llevaron a cabo la 
mesa redonda: El idioma inglés aplicado a la Gestión del Turismo Bilingüe.

·	 Se da continuidad al Programa de atención a la niñez y a la adolescencia 
en riesgo, que llevan las especialistas Lourdes Castillo y Yulitza Muñoz 
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en el Centro Educativo Integral Suzzette Archbold.                

·	 Organización y realización del IV Taller de Investigación y Publicación con 
la participación de profesores investigadores de la facultad. Este taller fue 
organizado por la profesora Dalys Tamayo, representante de la facultad 
ante el Decanato de Investigación.

·	 En la vigencia se cumple con las Juntas de Facultad, Juntas de 
departamentos Académicos y Asambleas estudiantiles.

·	 En la sexta edición del boletín informativo se incluyen artículos de opinión 
por los profesores de la facultad, tales como: Lingüística Aplicada a la 
Traducción e Interpretación en Lengua de Señas –Noel Daniel De León; 
Experiencia cotidiana del Director de Escuela de Educación Social 
Jaime Cornejo; La Investigación científica referente: El aprendizaje del 
idioma inglés -Amparo Moreno Goff; El quehacer del Vicedecanato en la 
Comunidad amiga de Ancón –Gladys Morán Jiménez, y La Facultad en la 
senda trazada –Ricardo González Escartín. 

·	  Desarrollo del acto solemne de graduación de la promoción 2022-2023 
en el Teatro Ateneo de la Ciudad del Saber.

PROYECCIONES

-Logar el proceso de acreditación de la carrera de Investigación 
Criminal y Seguridad.

-Realizar el Primer Congreso Internacional de Gerontología.

-Reorganizar el Departamento Académico de Ciencias Sociales por 
multiplicidad en materia académica.
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REGISTRO GRÁFICO
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FACULTAD DE BIOCIENCIAS Y SALUD PÚBLICA
(FBSP)

La Facultad de Biociencias y Salud Pública (FBSP) de la Universidad 
Especializada de las Américas, creada mediante mediante el Acuerdo 
Académico y Administrativo N°001-2015 del día 10 de febrero de 2015. 
La Facultad de Biociencias y Salud Pública atenderá la capacitación de 
profesionales aliadas a la medicina y a la vida humana como las Ciencias 
Biomédicas, las Tecnologías en Salud, Las Ciencias de la Vida. Incluye 
adicional y muy especialmente las profesiones que garantizan la salud en 
ambientes: ocupacionales, biológicos o comunitarios. Actualmente la Facultad 
de Biociencias y Salud Pública cuenta las siguientes carreras: • Escuela de 
Biociencias: Ingeniería en Biomédica y Técnico en Biomédica • Escuela de 
Salud Pública: Técnico en Control de Vectores, Licenciatura en Educación 
para la Salud, Licenciatura en Seguridad y Salud Ocupacional, Licenciatura en 
Seguridad Alimentaria y Nutricional, Licenciatura en Ciencias de la Actividad 
Física, Deporte y Recreación. 

LOGROS

·	 Creación de 1 laboratorios de especialidad.

·	 Reacondicionamiento de laboratorios de docencia. 

·	 Creación de la carrera de Saneamiento y Técnico en Control de 
Vectores.

·	 Firma de Convenios con Archivos Nacionales, e IDIAP.

·	 Publicaciones científicas en revistas de alto impacto.

·	 Más de 20 pasantías internacionales.

·	 Varias convocatorias de innovación favorecidas por la SENACYT.

·	 Varios Nuevos Investigadores favorecidos por la SENACYT.

·	 Más de 20 estudiantes con becas al mérito. 

·	 Reestructuración y rehabilitación de los espacios físicos de la Facultad.

·	 Conferencias nacionales e internacionales.

·	 Varias jornadas de capacitación a docentes y estudiantes en temas de 
estadística, redacción científica, marcas, patentes, y divulgación.
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·	 Representación como jurados internacionales para la evaluación de 
proyectos de innovación en Educación, programas académicos y 
proyectos de investigación.

·	 El centro de BEVCC ha realizado más de 10 remisiones de manuscritos 
de publicaciones científicas de las cuales 5 ya han sido publicadas. Al 
momento no se han ganado fondos.

PROYECCIONES
·	 Creación de 2 laboratorios de especialidad.

·	 Apertura del Laboratorio de Física y Electrónica de laboratorios de 
docencia. 

·	 Primeras Startups.

·	 Instalaciones nuevas.

·	 Asignación del director del Centro I+D+I en Biotecnologíaa, Energías 
Verdes y Cambios Climático.
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FACULTAD DE CIENCIAS MÉDICAS Y CLÍNICAS (FCMC)

La Facultad de Ciencias Médicas y Clínicas (FCMC) fue creada mediante 
Acuerdo Académico Administrativo Núm.  001-2015 del 10 de febrero de 
2015, producto de la división de la antigua Facultad de Salud y Rehabilitación 
Integral. Esta unidad académica está conformada por carreras con idoneidad 
profesional en salud, enfocadas a la atención directa de pacientes, con el más 
alto nivel de formación y con la  oportunidad de realizar rotaciones por las 
principales instalaciones de salud del país. Es por ello que nuestro compromiso 
es formar profesionales integrales a nivel técnico y de licenciatura, con sentido 
social, humanista y científico, y con las competencias que salvaguarden la 
calidad y condición de vida de todos aquellos que lo requieran. 

LOGROS
·	 Reacreditación de la carrera de Fisioterapia para el periodo (2023-2028).  

·	 Postulación de la carrera de Urgencias Médicas y Desastres para 
autoevaluación con fines de acreditación ante la CONEAUPA. Actualmente 
se cuenta con un  informe de autoevaluación completado.

·	 Acreditación de la carrera de Licenciatura en Terapia Ocupacional ante la 
Federación Internacional de Terapia Ocupacional (2023-2030).

·	 Aprobación de la Licenciatura en Tecnología Médica (Acuerdo Académico 
031-2023).

·	 Análisis para la apertura de nuevas de ofertas académicas (Técnico en 
Electrocardiografía y la reapertura de la Licenciatura en Neurofisiología). 

·	 Fortalecimiento de los laboratorios de simulación acondicionados con 
equipos que robustecen el aprendizaje e intercambio de saberes, tales 
como: electrocardiógrafos, modelos anatómicos, equipo para reanimación 
en adultos y niños, equipo de diagnóstico en Optometría, equipo de 
diagnóstico clínico y microscopios.

·	 Vinculación con diferentes sectores sanitarios para el fortalecimiento de 
competencias profesionales y creación de nuevas ofertas académicas.  

·	 Nuevas vinculaciones con diversos sectores privados y públicos para la 

65
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renovación y formulación de nuevos convenios institucionales (Centro 
logístico regional de asistencia Humanitaria CLRAH y la Asociación 
Panameña de Fisioterapia y/o Kinesiología).

·	 Organización y participación en el Pre Congreso Internacional RED 
AMÉRICAS de Rescate, Emergencia y Desastres.  

·	 Ejecución de proyectos de investigación de fondo concursable  (Proyecto 
de Investigación en Optometría).

·	 Proyecto ganador de SENACYT en la categoría de Innovación para 
el Aprendizaje con la propuesta de fortalecimiento de laboratorios de 
Anatomía y Fisiología Humana, a través de la realidad virtual y aumentada.

·	 Realización de simulacros en la UDELAS en el marco del III Simulacro 
Regional en Panamá.

·	 Participación de estudiantes de Optometría y Fonoaudiología a nivel 
comunitario en el Programa Ver y Oír para Aprender, en conjunto con 
CIAES y el Despacho de la Primera Dama.

·	 Intervención de docentes como ponentes de la FCMC en:  Congreso 
latinoamericano de Tecnólogos en Radiología, Congreso de la Academia 
Americana de Optometría, Congreso Nacional e Internacional “Salud, 
Belleza y Bienestar” USMA y Congreso Internacional de Terapia 
Ocupacional. 

·	 Talleres formativos para el fortalecimiento de la anatomía, ventilación 
mecánica, fisiología humana y fisioterapia.  

·	 Curso de Investigación para docentes de la FCMC. 

·	 Fortalecimiento de la Red de Semilleros de Investigación 2da. Edición, 
con la conformación de tres grupos de estudiantes investigadores en: 
Enfermería, Urgencias Médicas y Desastres, y Terapia Ocupacional.

·	 Los semilleros de investigación del año 2022 continúan en la fase de 
recolección de muestras de sus proyectos de investigación, aprobados 
en el Comité de Bioética y registrados en el Ministerio de Salud.

·	 Actualización de los programas oficiales por competencias de cada 
carrera. 

·	 Aplicación de exámenes intermedios y finales de carrera. 

·	 Conferencias en Ventilación Mecánica en Patología Obstructiva (Colombia 
y Panamá ) en la Universidad Visión de las Américas. 

·	 Taller presencial de intervención interdisciplinaria en las escuelas desde 
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un enfoque de las habilidades lingüísticas, cognoscitivas y comunicativas 
por la Dra. Patricia Veroslavsky.

·	 Jornada presencial de actualización Fonoaudiológica en Vocología y 
en Diagnóstico de las Alteraciones del Lenguaje Leído y Escrito, por el 
Magister Daniel Cubilla y la Dra. Zulima Orozco Botero.

·	 Colaboración de estudiantes de Fisioterapia, Terapia Respiratoria y 
Fisioterapia en actividad de extensión, dirigida a adultos mayores del 
corregimiento de Juan Díaz en Panamá.

·	 Participación de estudiantes de Ciencias de la Enfermería en el Congreso 
de Salud en El Salvador en representación de la UDELAS, mediante 
convenio de cooperación académica con IEPROES.

·	 Presentación del Diplomado de Ecocardiografía.

·	 Asistencia de estudiantes de Enfermería y Terapia Respiratoria en la 
Semana de la Promoción de la Salud.

PROYECCIONES 
·	 Incrementar el número de docentes y estudiantes con producción 

científica. 

·	 Gestionar vínculos con universidades extranjeras para el fortalecimiento 
de la calidad de los aprendizajes.  

·	 Fortalecer la vinculación entre la docencia, investigación y extensión. 

·	 Reforzar el programa de tutoría y acompañamiento docente. 

·	 Acreditación de la carrera de Urgencias Médicas y Desastres.

·	 Realizar diagnósticos de autoevaluación con fines de acreditación para 
otras carreras de la facultad.
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Capacitación en la ACP: Semana de Prevención de Incendios

          Taller formativo de Ventilación Mecánica para estudiantes de terapia respiratoria	

Entrega de Resolución Núm. 032 del 11 de octubre de 2023 con la  cual se 
fundamenta la reacreditación de la carrera de fisioterapia. 

                 	
Centro logístico regional de asistencia Humanitaria CLRAH

FACULTAD DE CIENCIAS MÉDICAS Y CLÍNICAS (FCMC)
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DECANATO DE POSGRADO

Los estudios de posgrado son una excelente oportunidad para formar 
conocimiento en las distintas áreas de especialidad y estructura social 
fundamental. Es por eso que en la UDELAS la formación de académicos y 
profesionales debe darse al más alto nivel, para que atiendan los problemas 
sociales, culturales, científicos, tecnológicos y educativos que el país requiere 
como una tarea prioritaria. Es por ello la diversidad de programas creados, 
tales  como: cursos especiales, especializaciones, maestrías y doctorados.

LOGROS

·	 Durante el 2023 se contó con un total de setenta y ocho grupos activos 
a nivel nacional en las áreas de Educación, Salud y Ciencias Sociales. 
Lo que ha permitido una matrícula de 1598 estudiantes que recibieron 
sus clases utilizando un modelo híbrido, combinando clases sincrónicas 
y asincrónicas; según los lineamientos procedentes del Decano de 
Posgrado, fundamentados en los  Acuerdos Académicos Núms. 005-
2020, 001-2021 y 005-2022.

·	 El Decanato de Posgrado firmó un convenio de colaboración con el 
Centro Ann Sullivan Panamá, patronato sin fines de lucro dedicado a la 
atención de la población con condición de autismo y otras discapacidades 
cognitivas, con el objetivo de formar el capital humano para los fines que 
noblemente persigue este centro. Adicionalmente, se firmó el Acuerdo 
de Colaboración con la empresa Achieve Beyond para un nuevo grupo 
internacional de Maestría en Patología del Habla y el Lenguaje.

·	 En Consejo Académico y Consejo Administrativo se aprobaron los 
acuerdos para la creación de seis nuevos programas y una actualización: 

·	 Maestría en Musicoterapia Global con especialidad en Musicoterapia 
Estética (Acuerdo 004-2023 del 31 de enero). 

·	 Maestría en Jazz Global con especialización en Jazz Panamericano 
(Acuerdo 005-2023 del  31 de enero). 

·	 Maestría en Educación Ambiental con Especialización en Gestión Integral 
de Riesgo y Desastres (Acuerdo 011-2023 del 14 de marzo). 

·	 Maestría en Criminalística con Orientación en Ciencias Forenses (Acuerdo 
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015-2023 del 14 de marzo ). 

·	 Curso Especial de Posgrado en Formación de Formadores para la 
Investigación y Juzgamiento en la Jurisdicción de Cuentas (Acuerdo 021-
2023 del 30 de mayo). 

·	 Maestría en Estrategias Didácticas para la Enseñanza del Idioma Inglés 
con especialización en Comunicación Oral (Acuerdo 023-2023 del 6 de 
junio). 

·	 Maestría en Dificultades en el Aprendizaje de la Matemática (Acuerdo 
033-2023 del  1 de agosto). 

·	 Para el 2023,el Decanato de Posgrado aportó a las finanzas de la 
universidad un total de B/. 1,206,072.62 durante los meses de enero a 
septiembre. Lo que evidencia el gran esfuerzo realizado a pesar la difícil 
situación económica producto de la pandemia, desglosados de la siguiente 
manera:

Figura 1: Ingresos del Decanato de Posgrado septiembre 2023.

Región Ingresos
Azuero B/.120,455.86
Coclé B/. 38,194.61
Colón    B/. 33,322.57

Chiriquí B/.144,580.67
Veraguas B/.154,750.45

Sede B/.606,579.38
Transferencias B/.108,189.08

Total B/.1,206,072.62

Fuente: Secretaría Administrativa de Posgrado 2023

·	 Al mes de octubre el posgrado aportó al país un total de 563 nuevos 
profesionales a nivel nacional, distribuidos en programas como: Cursos 
especiales, posgrados, maestrías y doctorado, potenciando el Capital 
Humano del país.
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Figura 2: Estudiantes Titulados en el Decanato de Posgrado 2019-2023

Fuente: Decanato de Posgrado 2023

·	 El cuerpo docente lo constituyen especialistas en las diferentes áreas 
de formación, tanto nacionales como internacionales. Se han tramitado 
más de quinientas acciones docentes, de las cuales diez corresponden a 
docentes internacionales; dando prestigio y elevando la calidad académica 
de los programas de posgrado en el componente de internacionalización.

Figura 3: Docentes extranjeros del Decanato de Posgrado 2023

País Docentes

Chile 1

Colombia 2

Cuba 4

España 1

México 1

Venezuela 1

Fuente: Decanato de Posgrado 2023

·	 En el área de capacitación continua el decanato desarrolla la Academia 
de Posgrado, ofreciendo una variedad de temas para la formación de 
estudiantes, docentes, personal administrativo y público en general. En 
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ese sentido, se organizaron cuatro webinar y un taller con la participación 
de expositores nacionales e internacionales con una amplia trayectoria 
en los siguientes temas:

Figura 4: Academia de Posgrado  2023

Tema Expositor Fecha
Gestión de las Ciencias, la Tecnología e 

Innovación desde las Universidades 
Dr. Jorge de Lázaro Coll 

Costa 24-3-23

La Actividad Física en la Prevención de las 
Enfermedades No Transmisibles para un 

Envejecimiento Saludable

Dr. Jorge Coll Costa
30-3-23

Automatización de Procesos Agropecuarios Dr. Ruben Collantes                                           
Dra. Neili Machado                         

22-9-23

Taller de Acreditación de Programas de 
Posgrado con la ACAP

Dra. Gisell Garbanza, 
Magíster Cynthia Umaña, 
Dra. Carmen Rodríguez

31-8-23

ACAP: Contribuimos a la Calidad de la 
Educación Superior

Dra Ruth Lorenzana
Dra. Carmen Rodríguez 11-8-23

Fuente: Vicedecanato de Posgrado 2023

·	 En el área de producción científica de posgrado nuestros estudiantes de 
maestría, a nivel nacional, han sustentado 161 trabajos de grado como 
parte de la culminación de sus programas de formación distribuidos en 
tesis, proyectos y prácticas profesionales.

·	 En la sección de internacionalización el Decanato de Posgrado se ha 
destacado por lograr la presidencia del Sistema Regional Centroamericano 
y del Caribe de Investigación y Postgrado (SIRCIP) con el Mgtr. Arturo 
Rivera y también la vicepresidencia de la Agencia Centroamericana de 
Acreditación de Postgrado (ACAP) con la Dra. Carmen Rodríguez. Con 
estas acciones se espera orientar nuestros pasos hacia la calidad de los 
programas de posgrado en la UDELAS.

·	 Con relación a la cobertura, actualmente se cuenta con programas de 
posgrados, maestrías y doctorado en Panamá sede, y en las extensiones 
de: Veraguas, Chiriquí, Colón, Coclé, Azuero y el Instituto de Lengua y 
Tecnología (ILTEC), haciendo un total de setenta y ochos programas 
representados en la figura siguiente.
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Figura 1: Programas de Posgrado a nivel nacional 2022

Fuente: Decanato de Posgrado 2022.

PROYECCIONES
·	 Para el año académico 2024 se proyecta la apertura de veinticinco 

programas a nivel nacional de posgrados, maestrías y doctorados para 
los meses de marzo, junio y septiembre.

Posgrado

Docencia Superior
Imagenología
Currículo
Competencias Digitales

Maestría

Docencia Superior con especialidad en Entornos virtuales
Dirección y Transformación de Centros Educativos
Terapia Ocupacional con especialidad en Neurorehabilitación
Emergencias Prehospitalarias
Estudios Electorales
Educación Especial
Dificultades en el Aprendizaje de la Matemática
Gestión y Difusión del Folklore
Gestión y Promoción de Empresas Turísticas
Trastornos del Espectro Autista
Didáctica 
Planificación y Modernización del Estado
Educación Ambiental
Evaluación y Acreditación
Didáctica de la Educación Física
Criminalística
Ergonomía
Higiene y Seguridad
Medicina del Trabajo

Doctorado
Ciencias de la Educación
Ciencias de la Salud y el Comportamiento Humano
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·	 De igual manera, se encuentra en fase de constitución los siguientes 
programas, a partir del interés de las diferentes facultades:

Facultad de Ciencias Médicas y 
Clínicas Facultad de Biociencias y Salud Pública

·	 Maestría en Infecciones 
Nosocomiales / VIH

·	 Maestría en Didáctica de la Matemáti-
ca

·	 Maestría en Matemática

Facultad de Educación Social y 
Desarrollo Humano

Facultad de Educación Especial y 
Pedagogía

·	 Posgrado en Gerontología
·	 Gestión del Talento Humano

·	 Maestría en Educación Bilingüe Inter-
cultural

·	 Maestría en Didáctica de la Educación 
Física

·	 En el área de investigación se espera fijar los temas prioritarios de 
investigación en concordancia con las políticas de investigación de la 
UDELAS y fomentar una política de publicaciones, organización de foros, 
seminarios, jornadas científicas y otros medios de divulgación adecuada; 
para dar a conocer los trabajos de los posgrados.

·	 Lograr la autoevaluación mínima de un programa de posgrado y poner en 
marcha un sistema de seguimiento a los egresados de los programas de 
posgrado.

·	 Capacitar en los procesos de Ética y Bioética para las aprobaciones 
exitosas de los protocolos de investigación de los estudiantes de maestría 
y doctorado de la UDELAS.
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REGISTRO GRÁFICO

El salón de la rectoría de la UDELAS fue el escenario para la toma de posesión del Presidente 
de SIRCIP, Mgtr. Arturo Rivera, quien en compañía de los Vicerrectores, Secretaría General, 
Internacionalización y ACAP dirigió unas palabras y presentó su plan de trabajo para el resto de 

las universidades de la región.
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 XXXIV Reunión ordinaria de la Agencia Centroamérica de Acreditación de Posgrados de 
(ACAP), realizada en las instalaciones de la UDELAS los días 11,12 y 13 de octubre de 2023.

ACAP en sesión de trabajo recibe la visita del Sr. Rector Dr. Juan Bosco Bernal para validar el 
buen funcionamiento de la agencia dentro de las instalaciones de la UDELAS.
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La reunión del Sistema Regional Centroamericano y del Caribe de Investigación y Postgrado 
(SIRCIP), se desarrolló con éxito en las instalaciones de la UDELAS los días 11 y 12 de octubre 
del 2023, en compañía de las universidades públicas miembros del SIRCIP y de los doctores 
Carlos Cerezo y Francisco Alarcón por el Consejo Superior Universitario Centroamericano y del 

Caribe (CSUCA).

 

El Decano Arturo Rivera, presidente de SIRCIP, realiza la presentación de la agenda a seguir 
durante los dos días de sesión de trabajo acompañado de la Decana de Investigación Mgtr. 

Clarissa Nieto.
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DECANATO DE INVESTIGACIÓN

El Decanato de Investigación de la Universidad Especializada de las 
Américas, impulsa y coordina todas las actividades relacionadas con 
la investigación institucional. Tiene como misión supervisar y promover 
la investigación científica, brindar un entorno de apoyo para nuestros 
investigadores, profesores, estudiantes y administrativos, fomentando 
la investigación en todas las disciplinas, para fortalecer la investigación 
académica de acuerdo con los acuerdos y regulaciones existentes, 
consolidando así el papel activo de la universidad en la generación y 
difusión del conocimiento.

UDELAS, a través del acuerdo académico No. 009-2023 (28 de marzo 
de 2023), declara el 2023 “Año de la Investigación Creadora del 
Conocimiento”, para fomentar y estimular a la comunidad universitaria 
a la creación de nuevos conocimientos participando de las diversas 
actividades científicas.

LOGROS
1.	 DIVULGACIÓN CIENTÍFICA:

a.	 Conferencia “Magia, barajas y malabarismo”, FUNDAPROMAT

b.	 Ponencias:

·	 “El contexto sociopolítico de la investigación: enfoques 
cualitativo y cuantitativo”. Dr. Juan Camilo Salas.

·	 Innovación y creación de Start Ups. Dra. Elizabeth Ritter

c.	 XI Congreso Científico: Investigación e innovación en educación 
y salud; un camino sostenible para el desarrollo integral del país.

d.	 60 Reunión del SIRCIP

e.	 Jornada de Iniciación Científica

2.	 CAPACITACIÓN:

a.	 Programa de Semilleros de Investigación

b.	 Curso de Investigación para docentes I 

c.	 Curso de redacción científica  
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3.	 DIVULGACIÓN EN CONVOCATORIAS:

a.	 Convocatoria pública de emprendimientos innovadores 2023 – 
Ronda 2 por SENACYT

4.	 INCENTIVOS:

a.	 Fondo Concursable  

b.	 Encuentro de Investigadores  

5.	 NORMATIVAS:

a.	 Acuerdo de Propiedad Intelectual 

b.	 Acuerdo del Programa de Semillero de Investigación

c.	 Acuerdo que establece normas para regular los procesos 
de inscripción, registro y certificación de las actividades de 
investigación científicas en UDELAS.

6.	 SISTEMA DE DATOS

PROYECCIONES
·	 r incentivos para profesores, investigadores

RESULTADOS
1.	 DIVULGACIÓN CIENTÍFICA:

a.	 Conferencia “Magia, barajas y malabarismo”

El Decanato de Investigación y la Fundación Panameña para la Promoción 
de las Matemáticas (FUNDAPROMAT), organizaron la Conferencia Magistral 
denominada “Magia, barajas y malabarismo” el día 17 de febrero en el Auditorio 
del edificio 807. Esta actividad tuvo como propósito establecer correlaciones 
significativas entre la magia y las matemáticas, lo que demuestra una relación 
esencial entre el entretenimiento y la ciencia. El matemático Steve Butler lideró 
la ponencia, centrándose en la aplicación de conceptos de probabilidades y 
estadísticas para descifrar los enigmas relacionados con los trucos de magia, 
la manipulación de barajas y el malabarismo, desmitificando de este modo la 
aparente aleatoriedad detrás de estos actos. La conferencia, de acceso gratuito y 
en colaboración con diversas instituciones universitarias, brindó una perspectiva 
educativa y cautivadora, demostrando cómo los principios matemáticos 
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subyacen en actos ilusionistas en apariencia inexplicables, lo que contribuye a 
fomentar el interés en las matemáticas y resalta su relevancia en la investigación 
de campos aparentemente divergentes. El evento contó con la participación 
presencial de 59 personas, incluyendo docentes, estudiantes, administrativos y 
personas externas a la universidad, subrayando la relación entre la investigación 
y la divulgación científica.

Figura 1. Clasificación por sexo en participación

 Fuente. Decanato de Investigación

  
                            Participantes en el evento		              Afiche de promoción

b.	 El contexto sociopolítico de la investigación: enfoques 
cualitativo y cuantitativo

En el marco de la celebración del año de la investigación y con el objetivo de 
promover una reintegración investigativa que abarque tanto los componentes 
cualitativos como cuantitativos del conocimiento en la cultura occidental, y 
ofrecer soluciones éticamente sólidas a los desafíos que enfrentamos, se llevó 
a cabo la conferencia donde se exploraron las bases del razonamiento en 
nuestra forma de construir conocimiento en Occidente. Desde una perspectiva 
amplia, se destacaron dos enfoques fundamentales: la “inducción”, que parte 
de experiencias concretas de la realidad, como observaciones y experimentos, 
y la “deducción”, que se basa en enunciados generales elaborados a partir 
de la inducción, a partir de los cuales se razona lógicamente y se aplican a 
situaciones o casos particulares. El Dr. Juan Camilo Salas, presentó respuestas 
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a las preguntas fundamentales del “por qué”, el “cómo” y el “para qué” de la 
investigación cualitativa y cuantitativa en el contexto sociopolítico. Este evento, 
que se llevó a cabo el 03 de agosto, alcanzó una audiencia en vivo de 104 
personas y 609 visualizaciones en el canal oficial de la UDELAS en YouTube. 
Destaca que el 83% de la audiencia fue de profesores, seguido por un 7.2% de 
participantes administrativos y estudiantes. Este enfoque en la relación entre la 
investigación y el razonamiento en la cultura occidental proporcionó una base 
sólida para la exploración y la comprensión de la investigación en el contexto 
actual.

Figura 4. Clasificación por Sede o Extensión Universitaria

Fuente. Decanato de Investigación
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c.	 Innovación y creación de Start Ups

Desde el Decanato de Investigación, el día lunes 17 de julio, se llevó a cabo 
una conferencia titulada “Innovación y Creación de Start-Ups”, presentada 
por la doctora Elizabeth Ritter. Esta actividad se enfocó en abordar desafíos 
fundamentales en el ámbito de la innovación, incluyendo aspectos como la 
inversión, el apoyo gubernamental a la investigación, el sistema regulatorio, 
los derechos de propiedad intelectual, la necesidad de tolerar el fracaso en el 
camino hacia el éxito, la importancia de contar con un sistema de información 
moderno, la generación de prototipos a través de financiamiento y la mejora de 
la capacidad de las empresas para generar nuevos conocimientos. Además, se 
exploraron aspectos clave relacionados con la gestión empresarial, la industria 
y el sistema académico, destacando la flexibilidad y agilidad como componentes 
esenciales en el proceso de creación de Start-Ups. La conferencia también 
profundizó en conceptos fundamentales como la diferencia entre “spin-offs” y 
“spin-outs” y resaltó el papel crucial de las legislaciones en este contexto. Esta 
actividad atrajo a una audiencia significativa, con 100 visualizaciones en línea y 
420 visualizaciones en el canal oficial de la UDELAS en YouTube. Destacando 
que el 83% de los participantes fueron profesores, seguidos por un 13% de 
participantes administrativos, y un 4% restante de estudiantes y personas 
externas a la UDELAS. La conferencia contribuyó a fortalecer la comprensión de 
la innovación y la creación de Start-Ups, así como su relación con la investigación 
y el entorno empresarial.

Figura 7. Clasificación por tipo de participación

   Fuente. Decanato de Investigación
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d.	 XI Congreso Científico: Investigación e innovación en 
educación y salud; un camino sostenible para el desarrollo 
integral del país

Mediante un modelo híbrido, el congreso logró establecer conexiones entre 
participantes de diversas partes del mundo a través de plataformas virtuales, 
YouTube Live y Google Meet, así como la interacción presencial en las 
instalaciones de la UDELAS. A lo largo de tres días consecutivos, se llevaron 
a cabo una amplia variedad de actividades, que incluyeron 28 ponencias 
científicas, 14 ponencias magistrales, 13 mesas redondas, 11 talleres y la 
presentación de 9 vídeos de las mejores tesis de estudiantes a nivel nacional. 
Estas actividades ejemplifican el compromiso sólido de la comunidad académica 
con la investigación y la búsqueda activa de soluciones sostenibles para los 
desafíos contemporáneos en los campos de la educación y la salud. Constó 
con 1643 personas inscritas, procedentes tanto de la UDELAS como externas. 
La diversidad de participantes incluyó a 646 profesores, 924 estudiantes 
y 43 miembros del personal administrativo de la institución. Además, a nivel 
internacional, se establecieron valiosos vínculos con 9 países, que abarcan 
naciones como Cuba, Honduras, Guatemala, Perú, Colombia, Estados Unidos, 
Costa Rica, Brasil y México. Esta diversidad de perspectivas y experiencias 
enriqueció de manera significativa los debates y discusiones durante el congreso, 
fomentando una colaboración intercultural. El éxito del congreso también se 
refleja en las cifras de visualización alcanzadas, lo que subraya su impacto y 
alcance. Durante el primer día, se logró una audiencia en vivo de 4400 personas, 
cifra que se mantuvo constante con 4300 visualizaciones en el segundo día y 
4200 en el tercer día. Estos números demuestran la relevancia y el atractivo 
de las temáticas abordadas en el congreso, consolidándolo como un evento 
de gran importancia en el ámbito de la investigación y la divulgación científica 
universitaria. Y, de esta manera quedando plasmada dentro de la memoria de este 
evento donde se resaltan los resultados obtenidos, participantes y expositores 
con sus respectivos temas desarrollados. 
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e.	 60 Reunión del SIRCIP

La Universidad Especializada de las Américas (UDELAS), en su calidad de 
miembro pleno del Consejo Superior Universitario de Centroamérica (CSUCA), 
presidió el Sistema Regional Centroamericano y del Caribe de Investigación 
y Postgrado (SIRCIP) durante el período 2023-2024. Como parte de esta 
responsabilidad, la UDELAS tuvo el honor de ser la anfitriona de la 60ª Reunión 
Ordinaria del SIRCIP, que tuvo lugar los días 11 y 12 de octubre pasados. En 
este evento, participaron vicerrectores, decanos, directores de investigación 
y postgrado de las veinticuatro (24) universidades públicas miembros del 
sistema regional de manera híbrida. Teniendo como participación presencial 22 
autoridades de distintas universidades regionales. 

f.	 Jornada de Iniciación Científica

La Jornada de Iniciación Científica, un evento auspiciado por la Secretaría 
Nacional de Ciencias, Tecnologías e Innovación y organizado por la Universidad 
Tecnológica de Panamá, con el objetivo principal de impulsar la investigación y el 
desarrollo en el ámbito académico. En el año 2023, la Universidad Especializada 
de las Américas participó activamente en esta iniciativa, presentando un total de 
4 proyectos preseleccionados de un grupo de 9 inscritos. Entre los resultados 
notables se destacaron proyectos exitosos, como la investigación sobre la 
biodegradación de plásticos por larvas de Alphitobius diaperinus y la elaboración 
de mantequilla de ají, entre otros. La preparación para este evento implicó una 
comunicación constante con el comité de la Jornada de Iniciación Científica a 
nivel nacional y la elaboración de formularios requeridos para la presentación 
de proyectos. Además, se promovió la participación activa de los estudiantes 
a través de reuniones informativas, menciones en encuentros académicos y el 
envío de afiches informativos. Estas actividades facilitaron la comprensión de 
las bases del concurso y proporcionaron a los participantes recursos valiosos, 
como videos y documentos con los reglamentos correspondientes. En conjunto, 
esta colaboración y dedicación contribuyeron al éxito de participación de la 
Universidad Especializada de las Américas en la Jornada de Iniciación Científica, 
resaltando su compromiso con la promoción de la investigación y el desarrollo 
en el ámbito académico.

2.	 CAPACITACIONES:

a.	 Programa de Semilleros de Investigación

Como parte del plan de capacitación a los estudiantes, se ha establecido 
el Programa de Semillero de Investigación, el cual consiste en grupos de 
investigación que incluyen un estudiante como investigador principal, cuatro 
estudiantes adicionales como co-investigadores y un profesor tutor encargado 
de supervisar un proyecto de investigación, desarrollo o innovación. En la 
actualidad, a nivel nacional, se han conformado un total de 16 grupos de semillero, 
en los cuales participan 53 estudiantes y cuentan con la guía de 16 docentes 
tutores pertenecientes a la universidad. Este programa se rige bajo el Acuerdo 
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025-2023, que permite la formación de grupos de semilleros con un máximo 
de cinco estudiantes y un tutor, fomentando un enfoque interdisciplinario o 
multidisciplinario en la investigación. Esta iniciativa tiene como objetivo fortalecer 
la formación de los estudiantes, brindándoles la oportunidad de desarrollar 
habilidades en investigación y proyectos, y fomentando la colaboración entre 
docentes y estudiantes en un entorno educativo enriquecedor. Reforzando de 
esta manera la relación entre la investigación y la formación académica. 

b.	 Curso de investigación para docentes I – 2023

El curso está dirigido tanto a profesores de tiempo completo como a docentes 
especializados en la enseñanza de metodología y trabajo de grado, así como 
a profesores investigadores. Su objetivo principal radica en fortalecer sus 
competencias en el ámbito de la investigación científica, con el fin de capacitarlos 
en la elaboración de un anteproyecto de investigación. Este programa de 
formación abarca un total de 40 horas de duración, durante las cuales se 
brindan a los participantes las herramientas esenciales para estructurar y 
desarrollar proyectos de investigación científica de manera efectiva. En este 
año, la participación en el curso contó con la asistencia de 101 docentes a nivel 
nacional, consolidando así el compromiso de la institución con la formación en 
investigación y el fortalecimiento de la labor docente e investigativa. 

c.	 Curso de Redacción Científica

La Universidad Especializada de las Américas, a través del Decanato de 
Investigación, ofrece de manera anual el “Curso de Redacción Científica”. Esta 
iniciativa, de carácter gratuito, está dirigida a profesores y estudiantes que tengan 
investigaciones inscritas en el Decanato de Investigación. El objetivo fundamental 
de este curso es proporcionar una orientación experta para la creación de 
artículos científicos basados en sus investigaciones, con el propósito de facilitar 
su futura publicación en revistas nacionales e internacionales. En el presente 
año, el curso inició el 14 de octubre y actualmente cuenta con la participación 
de 13 inscritos, incluyendo 9 docentes y 4 estudiantes, quienes provienen de 
diversas regiones del país, como Veraguas, Chiriquí, y de distintas Facultades 
en la sede de Panamá, tales como FCMC, FBSP, FEEP y la Vicerrectoría de 
Extensión. Este programa representa una valiosa oportunidad para fomentar la 
difusión de la investigación y el desarrollo académico dentro de la comunidad 
universitaria, con el propósito de dotar a los participantes de las habilidades 
necesarias para contribuir al avance de la comunidad académica y científica en 
su conjunto.
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3.	 DIVULGACIÓN EN CONVOCATORIAS:

a.	 Convocatoria pública de emprendimientos innovadores 2023 
– Ronda 2 por SENACYT

El 11 de mayo, en colaboración con la SENACYT, el Decanato de Investigación 
coordinó una sesión informativa híbrida con el objetivo de promover la 
participación en la Convocatoria Pública de Emprendimientos Innovadores 
2023 - Ronda 2. Este evento reunió a un total de 27 asistentes, combinando la 
asistencia presencial y virtual, y estuvo especialmente diseñado para llegar a las 
extensiones universitarias. La audiencia se dividió de la siguiente manera: un 
58% de docentes participaron activamente, evidenciando un sólido interés por 
parte del cuerpo académico. Además, un 34% de estudiantes se sumaron a la 
sesión, destacando su compromiso activo en la promoción de emprendimientos 
innovadores. Finalmente, un 6% de asistentes administrativos. La sesión 
informativa, al adoptar un enfoque híbrido, permitió una participación efectiva 
tanto de aquellos que estuvieron presentes físicamente como de aquellos que 
se unieron de manera virtual desde las extensiones universitarias. Este esfuerzo 
conjunto de divulgación facilitó la comunicación y promoción de la Convocatoria 
Pública de Emprendimientos Innovadores 2023 - Ronda 2, brindando una 
oportunidad única de participación y colaboración. 	

b.	 Octava convocatoria de Fondo Concursable 

La octava convocatoria del Fondo Concursable en la Universidad Especializada 
de las Américas (UDELAS) se basa en un sólido marco legal que incluye el 
Estatuto Orgánico (Artículos 43 y 44), así como varios acuerdos institucionales, 
como el Acuerdo N° 033-2011, el Acuerdo N° 20 -2012, el Acuerdo N° 019A-
2012, el Acuerdo N° 003-2014, el Acuerdo N° 002-2016 y el Acuerdo Nº 005-
2019. Estos documentos establecen políticas y reglamentos relacionados 
con la investigación en la UDELAS, con el objetivo principal de fomentar la 
investigación y la innovación en la comunidad educativa de la UDELAS a través 
de la Convocatoria del Fondo Concursable para el Apoyo a la Investigación. 
Esta iniciativa fortalece el trabajo académico-investigativo, y contribuye a 
la generación y transferencia de conocimiento en beneficio de la comunidad 
educativa y la sociedad en general. En esta convocatoria, se presentaron 15 
proyectos a nivel nacional, y se adjudicaron un total de 7 de ellos. La Figura 29 
a continuación muestra la sede o extensión universitaria en la que se llevarán a 
cabo estos proyectos, subrayando el compromiso de la UDELAS en el fomento 
de la investigación y el desarrollo de la comunidad académica. 

c.	 Encuentro de Investigadores y Reconocimiento a las Mejores 
Tesis

El “Encuentro de Investigadores y Reconocimiento a las Mejores Tesis” 
representa una destacada iniciativa fruto de la colaboración entre el Decanato 
de Investigación y el Decanato de Postgrado de nuestra institución. Este 



Memoria 2023UDELAS87

evento convoca a investigadores y grupos de investigadores que han inscrito y 
registrado sus investigaciones en el Decanato de Investigación, con el propósito 
de otorgar un merecido reconocimiento por sus valiosos esfuerzos en el ámbito 
de la investigación. Más allá de celebrar los logros individuales, esta actividad 
tiene como objetivo primordial fomentar la interacción y la colaboración entre 
investigadores de diversas disciplinas, promoviendo así futuras colaboraciones 
inter y multidisciplinarias que contribuyan al avance de la investigación científica. 
Asimismo, este encuentro sirve como plataforma para destacar y premiar las 
mejores tesis de postgrado, con la finalidad de impulsar la generación de 
trabajos de grado de alta calidad y excelencia científica. Este evento de gran 
relevancia tuvo lugar el 6 de septiembre en el Auditorio del 807, en una modalidad 
híbrida que permitió la participación activa de un amplio público interesado en 
el progreso de la investigación y la promoción de la excelencia académica. Y, 
con la realización de una mesa redonda titulada “El vínculo de la investigación 
y la docencia en la era digital” por tres expertos en el área, Dr. Juan Salas, Dr. 
Jay Molino y Dra. Iris Pitti. Esta iniciativa fortalece el compromiso de nuestra 
institución con la investigación y el fomento de la colaboración interdisciplinaria, 
impulsando así el avance de la comunidad académica y científica, brindándole 
el reconocimiento alrededor de 100 investigadores.

4.	 NORMATIVAS:

a.	 Acuerdo No. 005-2023 – Reglamento de Propiedad Intelectual 
de la Universidad Especializada de las Américas

El Decanato de Investigación, realizó Acuerdo No. 005-2023 del 30 de mayo 
del 2023 que aprueba el reglamento de propiedad intelectual de la Universidad 
Especializada de las Américas con el objetivo de incentivar la producción 
intelectual de los miembros de la academia, protegiendo sus derechos mediante 
el reconocimiento moral y protección por medio de los registros, conveniente 
para la defensa de la misma y una retribución económica apropiada para los 
creadores.

b.	 Acuerdo No.025-2023 – Programa de Semillero de Investigación 
de la Universidad Especializada de las Américas

Con la presentación del Acuerdo No. 025-2023 del 27 de junio del 2023, se 
aprueba y reglamenta el Programa de Semillero de Investigación de la 
Universidad Especializada de las Américas con los objetivos de formar en el 
área de investigación científica a los estudiantes de pregrado y grado, impulsar 
el análisis, pensamiento critico y despertar la creatividad para el proceso de 
innovación, estimular la investigación cumplan con el rigor metodológico y la 
calidad científica, brindar acompañamiento continuo en competencias científicas 
en la investigación y fomentar las publicaciones científicas y transferencia del 
conocimiento. 
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c.	 Acuerdo No. 029-2023 – Subrogación de el Acuerdo Académico 
No. 030-2017

Mediante el Acuerdo Académico No. 030-2017 se establece disposiciones para 
regular los procesos de certificación de las actividades de investigación científica 
en la Universidad Especializada de las Américas, mediante una comisión 
designada por Rectoría se revisó el acuerdo mencionado para posteriormente 
presentar una propuesta de modificación de sus normas, así como la adición de 
nuevas disposiciones que incluyan actividades de I+D+i.

5.	 SISTEMA DE DATOS:

En una colaboración conjunta entre la Dirección de Informática y la Dirección de 
Investigación, se ha logrado transformar y optimizar el proceso de inscripción 
y registro de investigaciones en el Decanato de Investigación. Este logro se 
ha materializado a través de la implementación de un Sistema de Datos digital 
accesible mediante un portal web. Esta página no solo agiliza la gestión de 
los procesos de inscripción y registro, sino que también brinda una plataforma 
centralizada para los interesados y actores en este proceso. El portal web 
cumple una función crucial al funcionar como punto de inicio para la inscripción 
de investigaciones, al mismo tiempo que opera como una herramienta interna 
para su gestión y un medio para la evaluación por parte de revisores externos. 
En esencia, se ha logrado digitalizar y simplificar significativamente un proceso 
que anteriormente se llevaba a cabo de manera manual y en formato físico. Este 
avance ha supuesto una mejora sustancial en la eficiencia y la accesibilidad de 
todos los involucrados en el proceso de inscripción y registro de investigaciones.
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DIRECCIÓN DE CURRÍCULO Y DESARROLLO DOCENTE

La Dirección de Currículo y Desarrollo Docente como Unidad Administrativa- 
Académica cumple con las funciones de orientación, innovación y actualización 
de los diseños curriculares de las ofertas académicas de las diversas carreras 
que surgen como una necesidad social a nivel nacional; tomando en cuenta 
los cambios y avances tecnológicos, científicos y las nuevas tendencias que 
contribuyen al  fortalecimiento de las innovaciones educativas y al desarrollo 
de las políticas curriculares. La Dirección de Currículo y Desarrollo Docente, 
en este sentido, establece los lineamientos de las políticas curriculares hacia 
la formación de un profesional capaz de enfrentar las necesidades sociales 
del país e incrementar la productividad de la sociedad; promoviendo la 
investigación, tecnología, docencia y la extensión, incentivando el desarrollo 
humano que caracteriza la sociedad del siglo XXI.

LOGROS 

Departamento de Currículo:

·	 Actividad: Actualización de los diseños curriculares de las carreras y 
diseño de nuevas ofertas académicas.

A continuación, presentamos el cuadro de actualización de los diseños 
curriculares de las carreras y diseño de nuevas ofertas académicas por facultad:
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PROYECCIONES

·	 Actualizar el Modelo Universitario atendiendo a las nuevas tendencias 
de vinculación entre la docencia, investigación, innovación y extensión. 

·	 Poner al día el Modelo Pedagógico de la UDELAS con base a los entor-
nos virtuales de aprendizaje y a la investigación-innovación.

·	 Continuar con la capacitación de los docentes que ingresan por primera 
vez a la UDELAS en los entornos virtuales de aprendizaje (EVA) en los 
componentes pedagógico-curricular y tecnológico.

·	 Capacitar a los docentes en Inteligencia Artificial (IA).

·	 Dar seguimiento a las políticas de internacionalización del currículo 
como parte del compromiso de la Dirección de Currículo y Desarrollo 
Docente.

·	 Darle continuidad al Proyecto de Programas Oficiales por competencias 
de las carreras pendientes en las facultades con el apoyo de la REDCU.

REGISTRO GRÁFICO

Reunión con la comisión de la maestría en Jazz Global con Especialidad en Jazz Panamericano, 
23 de septiembre 2023

   

Reunión: Maestría en Gestión Ambiental de 
Riesgos a Desastre. Fecha 29/06/2022

Reunión: Revisión del diseño curricular de la 
Lic. en Folklore Fecha: 4/5/2022



CENTRO DE ATENCIÓN INTEGRAL 
A LA PRIMERA INFANCIA LITTLE STARS

La Universidad Especializada de las Américas mediante Acuerdo 
Académico y Administrativo Núm.  001-201 formalizó la creación del 
Centro Bilingüe de Orientación Infantil y Familiar ̈Little Stars¨. El Centro 
abrió sus puertas en septiembre de 2003 y ha venido gestionando un 
proceso continuo de mejoramiento académico y físico. Es considerado 
por su demanda, como un centro de excelencia educativa en materia 
de educación temprana. Con el Decreto Ejecutivo Núm. 107 del 6 de 
diciembre de 2016, se aprobó la creación de los Centros de Atención a 
la Primera Infancia (CAIPI) en reemplazo de los Centros de Orientación 
Infantil y Familiar (COIF).

LOGROS
·	 Inicio del año lectivo 2023 con la matrícula de treinta y tres niños.

·	 Desarrollo de dos docencias para padres, con la participación de 
profesionales quienes desarrollaron temas de interés.

·	 Implementación del Modelo del CDI.

·	 En el fortalecimiento de las Prácticas Universitaria 1, se dio la rotación de 
sesenta y tres estudiantes de Estimulación Temprana. En las Prácticas 
Universitaria 2, se rotaron cincuenta y siete estudiantes de Estimulación 
Temprana. En las Prácticas Universitaria 3, fueron rotados seis estudiantes 
de Estimulación Temprana. En las Prácticas Universitaria 4 rotaron seis 
estudiantes de Estimulación Temprana.

·	 Para fortalecer las Práctica Universitaria 2, se dio la rotación de veintiún 
estudiantes de Terapia Ocupacional.

·	 En el reforzamiento de las Prácticas Universitaria 3, se dio la rotación de 
un estudiante de Psicología.

·	 En el refuerzo de la Práctica Profesional  de Fonoaudiología se dio la 
rotación de un estudiante.

·	 Desarrollo de trabajo de grado en la modalidad de proyecto educativo 
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titulado: “Programa de Orientación para Padres sobre la Importancia del 
juego en los niños”.

·	 Recibimos veinticuatro estudiantes de la licenciatura en Gestión Turística 
Bilingüe, quienes crearon unas  dinámicas de animación para los niños de 
la asignatura Tourist Animation.Participación de especialistas del CAIPI 
como facilitadoras en la capacitación:            -“Inducción Institucional 
de la UDELAS”  (2).-Jornada Interinstitucional de Ate--JConcurrencia de 
ocho especialistas del CAIPI en capacitaciones como:-La Importancia del 
abordaje integral en la neurodiversidad.-Habilidades Adaptativas en el 
Niño.-Evaluación de la Implementación de la nueva escala del Desarrollo 
Infantil de nombre EDI, versión panameña.-Políticas Públicas para el 
Desarrollo Infantil Temprano.-Programas y Proyectos para la Primera 
Infancia-MIDES.

Proyecciones 2024
·	 Revisión del reglamento interno del CAIPI.

·	 Fortalecer el sistema de atención de salud preventiva y de educación 
para los niños del centro a través de una alianza con el CIAES y el CADI.

·	 Capacitación continua del personal docente.

·	 Remodelación de las áreas internas y externas del CAIPI.

·	 Seguimiento a la aplicación del Manual de Procedimientos Pedagógicos 
para el Desarrollo del Currículo de la Primera Infancia. Desde el nacimiento 
hasta los tres años.Crear una vinculación entre el CAIPI Little Stars y las 
comunidades amigas.

·	 Continuar con  el proyecto de labor social de parte del CAIPI Little Stars 
dirigido a las comunidades amigas cuyos objetivos serían:

·	 Promover los valores en los niños del CAIPI.

·	 Dar a conocer a los padres de familias el trabajo en favor de la primera 
infancia que realiza la UDELAS en las comunidades amigas.



Memoria 2023UDELAS97

REGISTRO GRÁFICO

Actividad de Animación de los Estudiantes de Gestión Turística Bilingüe

Jornadas de Escuela para Padres
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Implementación del Modelo CDI

   

Jornada de Salud Preventiva

  
Actividades de las Prácticas Universitaria
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 Actividades Especiales

 
 Actividades de los estudiantes de Práctica Universitaria 
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Participación en el Simulacro de Evacuación Nacional
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2023



EXTENSION UNIVERSITARIA DE COCLÉ 

La UDELAS en la provincia de Coclé fue creada como Programa Regional 
de Formación Docente, según el acuerdo académico Núm. 020-2005 
del 28 de junio del 2005  y establecida como Extensión Universitaria 
mediante acuerdo Núm. 04-2009 del 11 de febrero del 2009 para atender 
la diversidad de la población de dicha región. Como tal, mantiene 
el desarrollo educativo, social, cultural y económico reafirmando el  
compromiso con la excelencia educativa; ofreciendo ocho licenciaturas, 
un profesorado dentro de sus tres facultades, un posgrado y tres 
maestrías.  

LOGROS
·	 Se desarrollaron las prácticas universitarias de las nueve carreras que se 

imparten en la extensión.  

·	 Apertura de la Licenciatura en Seguridad y Salud Ocupacional de la 
Facultad de Biociencias y Salud Pública.

·	 Tres capacitaciones acerca de la programación analítica por competencias.

·	 Una capacitación docente sobre portafolio digital. 

·	 El 90% de los docentes capacitados en el Seminario Taller de Planificación 
por Competencias para los Entornos Virtuales de Aprendizaje.

·	 Cinco conferencias internacionales por carreras con temas de especialidad.

·	 Capacitación a docentes asesores de trabajo de grado acerca del software 
Turnitin.

·	 La presentación por una  docente de la  ponencia en modalidad presencial 
en el Congreso de Extensión Universitaria en Colombia, con el tema: 
Experiencias exitosas de la articulación de las funciones sustantivas en 
la FEEP.

·	 Simposio como parte del proyecto Internacional con la Universidad Martha 
Abreu de las Villas en Cuba, en donde participó un docente como ponente 
con el tema: “La estimulación temprana: Un reto para el desarrollo integral 
del niño en la primera infancia”.
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·	 Apertura de dos programas de posgrados y maestrías: Maestría en 
Educación Especial y Posgrado en Docencia Superior.

·	 Apertura de dos grupos de Profesorado de Segunda Enseñanza. 

·	 Se cuenta con un  total de noventa y un  estudiantes en el desarrollo  de 
trabajos de grado 2023-2024, empleando la modalidad virtual.

·	 Setenta y siete estudiantes becados en las modalidades de deportes, 
folclore, vulnerabilidad y teatro. 

·	 Durante el primer y segundo  semestre se establecieron, seguidamente, 
211 y 213 aulas virtuales. 

·	 En el CIAES Coclé se brinda atención en ETOF a veintiún niños y a un 
total de veinticinco familias. De igual forma, la atención en gira de servicios 
de Optometría a noventa  pacientes. 

·	 Se realizó capacitación docente en torno a la Internacionalización del 
Currículo de la Planificación Didáctica.

·	 Curso de Inglés Básico 1 con la participación de veinte estudiantes.

·	 Un simposio en la Maestría de Educación Especial. 

·	 En cuanto a los sistemas de comunicación y redes, siete aulas cuentan con 
televisores Smart (4,5,6,8,9, 11 y el lobby de la  clínica),  once  Proyectores 
Red wifi en aulas (102,104,108), lobby de la clínica y centro de copiado. 
Red inalámbrica de categoría abierta para las investigaciones. 

·	 Participación del Coro Cultural de la Udelas-Coclé, grupo de deporte y el 
Conjunto de Proyecciones Folklóricas Brisas del Corotú, Club de Leones 
Universitario y Grupo de Voluntariado.

·	 Se llevaron a cabo investigaciones en el aula como fortalecimiento de los 
aprendizajes
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6 investigaciones en el aula promovida:

Carrera  Asignatura

Estimulación Temprana y Orientación 
Familiar

 Teorías Pedagógicas- Introducción al 
Desarrollo Infantil- Tecnología Educativa.

Docencia de Inglés  Estadística

Investigación Criminal y Seguridad
Política Criminal- Formulación y Evaluación 
de Proyectos.

Psicología Informática.

·	  Dos  grupos conformados para semillero de investigación docente de la 
comisión consultiva.

·	 Participación de cinco docentes de la extensión en el Curso de Investigación 
I para docentes; organizado por el Decanato de Investigación.

·	 Participación de la extensión en el programa del XI Congreso Científico 
de la UDELAS; con la participación de 104 personas, entre docentes, 
estudiantes y administrativos. Un docente realizó la presentación de una 
ponencia tipo taller. Se presentó un video de investigación estudiantil de 
la Licenciatura en Psicología. 

·	 Organigrama actualizado de la Extensión Universitaria en Coclé: doce 
unidades dentro del equipo. 

·	 Comisión docente de extensionistas creada y desarrollando actividades 
en el Centro Integral de Atención en Juan Díaz de Antón. 

·	 El diplomado: Lengua de Señas tuvo un incremento del 50%

·	 Ejecución de diecinueve  charlas en cuanto a educación vial I-II-III, con 
una atención de  195 participantes.

·	 Creación de tres  comunidades amigas implementadas. Actividades 
centralizadas en Juan Díaz con atención en Estimulación Temprana y 
Orientación Familiar, Emprendimiento y Gerontología.

·	 Se realizaron tres actividades del grupo de voluntariado con sesenta 
labores.

·	 Participación de nueve presentaciones del conjunto de proyecciones 
folclóricas Brisas del Corotú.

·	 Participación en tres actividades del Coro Cultural de UDELAS-Coclé.
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·	 Participación en siete oportunidades del Grupo de Deportes: seis 
nacionales y una internacional.

·	 La cantidad de setenta y nueve estudiantes cursaron el Seminario 
Fomento de la Iniciativa Empresarial (FIE).

·	 Se dieron cuatro encuentros del Círculo de Lectura Universitario El Corotú: 
198 participantes entre estudiantes, docentes, administrativos e invitados 
especiales durante el I y II Semestre.

·	 Inicios de la primera fase de laboratorios en la UDELAS Coclé. Se contó 
con el apoyo del diputado Melchor Herrera.

·	 La marquesina fue culminada gracias al apoyo del Municipio de Antón- 
Alcalde Eric Domínguez.

·	 Con la aplicación de las políticas para el fortalecimiento de la gestión del 
recurso humano se ha logrado clasificar a un total de siete administrativos 
para el mejoramiento de la escala salarial.

·	 Evaluación de desempeño administrativo con veinticuatro evaluaciones 
generando resultados muy positivos y motivadores. 

·	 El banco de datos docente y administrativo está 100% digitalizado.

·	 El banco de datos tiene registrado un total de treinta y nueve funcionarios. 
(quince hombres y veinticuatro mujeres).

·	 Se logró la implementación de la ficha del seguro social del personal 
docente y administrativo digitalizada.

·	 Se estableció el servicio automatizado de talonario digital, pagos en línea 
y los  módulos de posgrados y maestrías al 100 %.

·	 El control del registro de asistencia del personal administrativo se activó 
mediante reloj digital.

·	 Los bienes de la extensión de la UDELAS-Coclé fueron registrados 
contablemente (inventarios de equipos tecnológicos, global de bienes y 
muebles, y bienes de descartes). 

·	 La Dirección Nacional de Gestión de Riesgo a Desastres desarrolló 
dos jornadas de capacitación y trabajo, con lo cual se logró un avance 
significativo del Programa de Emergencias Pre-U.

·	 El programa de la UDELAS Saludable  desarrolló sesiones de ejercicios 
físicos y zumba.
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·	 Los trámites de créditos oficiales, reclamos de nota, retiros o inclusión, 
cambios de sede o facultad, certificación de horas prácticas a través del 
rincón del estudiante son digitalizados ( 2,156 atenciones).

·	 El fondo de la caja menuda se incrementó a un total de B/.500.00. 

·	 Hasta octubre de 2023 se han procesado diez reembolsos de caja 
menuda.

·	 Se concretan cuatro reembolsos  del fondo rotativo, tres cotizaciones en 
línea y una por convenio marco.

·	 A la fecha se han firmado seis convenios con los gobiernos locales y 
empresas privadas ( cinco refrendados).

·	 La extensión ha tramitado dos cartas de intenciones para nuevos 
convenios.

·	 La Secretaría General actualizó veintiséis acuerdos y normas.

·	 Adquisición de nuevos equipos (impresora Ricoh).

·	 Las acciones y resultados de la UDELAS fueron difundidos a través de 
medios de comunicación como: Instagram, Facebook, Twitter y YouTube.

·	 Producción de vídeos y flyers en la Extensión Universitaria.

·	 Mejoras e instalación del Centro Integral de Atención en Juan Díaz de 
Antón. 

·	 Los informes estadísticos del I y II semestre están consolidados.

·	 Toda la información de SEUDELAS está sistematizada.

·	 Participación en la Jornada Nacional de Avance para la elaboración del 
anteproyecto presupuestario 2024. 

PROYECCIONES
·	 Apertura de las siguientes carreras:

·	 FEEP: Lic. Educación con especialidad en DIFA FESDH 

·	 Lic. Gerontología FBSP 

·	 Lic. Ciencias de la actividad física, el deporte y recreación

·	 Técnico en Control de Vectores 
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·	 FCMC- Exploración de la carrera de Lic. Urgencias Médicas y desastres  
(comisión docente organizada)

·	 Apertura de grupos de posgrado y maestría en Docencia Superior, 
Maestría en Educación Especial y Maestría en Ciencias del Desarrollo 
Infantil Temprano.

·	 Realizar un aula espejo internacional. 

·	 Proyección de exploración para la apertura de la carrera de licenciatura 
en Urgencias Médicas y desastres.  

·	 Incrementar la implementación de investigaciones en el aula de las 
prácticas educativas por parte de los docentes de la extensión.

·	 Incrementar la producción investigativa científica por parte del cuerpo 
docente de la extensión.

·	 Fortalecer las competencias en materia de Metodología de la Investigación 
en los estudiantes de la extensión. 

·	 Publicar artículos científicos en la Revista Redes.

·	 Capacitar a los  docente sobre las líneas de investigación, inscripción de 
investigaciones y metodología de investigación en el aula; durante todo 
el periodo académico 

·	 Desarrollar talleres de capacitación a docentes y estudiantes en 
metodología de investigación y líneas de investigación.

·	 Fortalecer las acciones en las comunidades Amiga de Santa Cruz y 
Molejón.

·	 Crear propuesta del diplomado de Protocolo y Organización de Eventos.

·	 Programación de encuentros del Círculo de Lectura Universitario El 
Corotú con una proyección internacional.

·	 Se tiene en proyecto para la  Secretaría General de un Archimovil para un 
mejor manejo de los expedientes de los estudiantes.

·	 Solicitud de ampliación de la banda ancha.

·	 División de espacios del aula 103.

·	 La culminación de la Etapa 1 de los Laboratorios de la UDELAS-Coclé.

·	 Se gestiona habilitar otro semáforo destellante para aumentar la seguridad 
vial cerca de la universidad.
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·	 Construcción de depósito y adecuación del aula 110.

·	 Digitalización de todos los expedientes de los estudiantes en los niveles 
pregrado, postgrado y diplomados.

·	 Lograr con mayor eficacia el trámite del fondo rotativo, manejo de las 
cotizaciones en línea y el convenio marco.

·	 Optimización de los servicios y trámites en línea.

·	 Concretar las proyecciones como: cerca perimetral, consecución de 
contenedores y el  desarrollo de más áreas para ambientes estimulantes.

·	 Mejorar el sistema de mantenimiento de las áreas verdes, utilizando un 
tractor para el corte de la grama.

·	 Consecución de un vehículo pick up para la Extensión Universitaria y  el 
Programa Académico de Olá. 

·	 Fortalecer el equipo de seguimiento del POA a través de capacitaciones.

·	 Participar de todas las capacitaciones convocadas por SEUDELAS.

·	 Fortalecer la autogestión creando alianzas estratégicas con instituciones 
privadas o públicas.

REGISTRO GRÁFICO

Reacreditación- Visita de pares de la  UDELAS Coclé

Reuniones académicas
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Experto en el aula

Grupo de Seguridad y Salud Ocupacional. Nueva carrera
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Grupo de la nueva maestría 2023

Promociones
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Jornada de Sensibilización sobre Internacionalización 

   

Cursos de orientación a la vida universitaria 
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Trote de academia Investigación criminal y seguridad

UDELAS Saludable

l   
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Atención en Juan Diaz de Antón
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Acciones de grupo de voluntariado

 



EXTENSIÓN UDELAS COLÓN

La Extensión de la Universidad Especializada de las Américas en la 
provincia de Colón es creada formalmente mediante acuerdo académico 
014 del 15 de abril de 1999, es importante señalar que UDELAS estaba 
presente en la costa atlántica a través del Instituto de Especialización 
Superior (I.S.E.) en la que se impartían carreras técnicas.

Al aprobarse el Estatuto Universitario se hace necesario darles legalidad 
formal a las extensiones docentes de la Universidad.

Por lo tanto, la Extensión Universitaria de Colón es la primera Extensión 
Universitaria creada por UDELAS como unidad auxiliar, destinada a 
facilitar el aprovechamiento por parte de los estudiantes y la población 
de una subregión, de la enseñanza y servicios universitarios para brindar 
la misma calidad de formación que se imparte en el campus central.

La Universidad Especializada de las Américas, en la Extensión 
Universitaria de Colón, versa esta memoria en las informes instituciones 
de un trabajo multidisciplinario institucional realizado en todas sus 
dependencias, académicas, en extensión, investigación y Gestión. 

Se busca resaltar, los logros importantes que han sido de grandes 
beneficios a la institución durante esta vigencia.

LOGROS

·	 Adjudicación por la Unidad Administrativa de bienes revertidos de Terreno 
Ubicado en Espinar de 1.5 Hectáreas para la Construcción de la Futura 
Sede de Colón. 

·	 Adjudicación a la empresa Simply Build Panamá, S.A pro la suma de 
362,240.56 para la construcción de la primera fase de la Extensión 
Universitaria de UDELAS en Colón. 

·	 Ganadora de Concurso, estudiante Mariana Núñez, de la Licenciatura de 
la Salud y seguridad ocupacional del programa académico de Gatuncillo. 

·	 Actividades conmemorativas a los 25 años de la primera extensión 
Universitaria de la UDELAS.
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·	 Alianzas estratégicas con la Zona Libre de Colón, en funciones elaboración 
de planes de emergencia para empresas, actividades académicas y 
asesoría en la atención a la diversidad.

·	 Apertura de la Carrera de Técnico Asistente en Laboratorio Clínico 
Sanitario.

·	 Capacitaciones, Seminarios inducciones de Técnicas de Flebotomía en 
los Estudiantes de Laboratorio Clínico Sanitario.

·	 Simposios de Retos de la Educación en los Milenios, Profesorado en 
Segunda Enseñanza.

·	 Participación de con dos investigaciones y una mesa redonda en el XI 
congreso Científico: Investigación e Innovación en Educación y salud un 
camino sostenible para el desarrollo integral del país. (Doctores: Jazmina 
Vega, Manuel Aronategui, Miryam Martínez).

·	 Alianzas estratégicas en actividades con el Club Deportivo Árabe Unido.

·	 Co autores del Libro de Abordaje de la realidad social en Panamá: 
Diagnostico de las comunidades amigas de la teoría a la praxis. (Docentes: 
Edwin Valdés, Manuel Aronategui, Jazmina Vega, Claudia Arrieta y Deida 
Rivas).

·	 Culminación del Curso Docentes Investigadores I (Dra. Miryam Martínez, 
Mgter. Ricardo Herrar, Dr. Manuel Aronategui y Ing. Noriema Gayle).

·	 Vinculación con la comunidad amiga de Altos de los lagos en proyecto de 
Educación con equipo Multidisciplinario. 

·	 Feria de Salud, clínica móvil en el corregimiento de Cristóbal con atención 
en medicina General, fonoaudiología, optometría, enfermería toma de 
presión, glucosa, laboratorio clínico y estimulación temprana. 

·	 Vinculación con la Empresa Privada en Feria de Salud con Mays, Zona 
Libre.

·	 Inauguración del Salón de Reuniones Rosario Martínez.
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·	 Participación en el Congreso científico, Universidad del Quindío en 
Colombia, Ponente del Tema: La extensión en el acompañamiento hacia 
el mejoramiento de la vida de la población interlocutora, comunidad amiga 
de María Chiquita. Por la Dra. Jazmina Vega.  

PROYECCIONES

·	 Apertura de nuevas ofertas académicas para el año 2024.

·	 Inicio de la Primera fase de construcción de la Extensión de las 
UDELAS en Colón. 

·	 Creación del Centro de Atención a la Diversidad (CADI) en Colón.

·	 Establecer los laboratorios de Estimulación Temprana y Orientación 
Familiar, y el Laboratorio de Educación Especial.

·	 Establecer	 convenio	 de	 cooperación	 mutua	con	 Manzanillo 
Internacional Terminal y Hutchinson Ports.

·	 Establecer convenio con el Centro de Competitividad de Colón 
CECOMCRO.

·	 Establecer Convenio y relaciones de cooperación mutua con el Club de 
Leones de Enfermería de Colón.

·	 Creación del Programa Académico de Río Indio. 
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REGISTRO GRÁFICO 

    

	

Inicio de construcción para la extensión universitaria en los terrenos de espinar
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EXTENSIÓN UNIVERSITARIA DE CHIRIQUÍ

La UDELAS Extensión Chiriquí fue  establecida el 23 de abril de 
2003 a través del trascendental Acuerdo Académico Núm. 005-2001 
del 10 de abril de 2001, constituyéndose como la tercera extensión 
universitaria. Esta destacada institución de educación superior asume la 
responsabilidad de liderar programas académicos fundamentales, tales 
como el Programa Académico de Chichica, en la Comarca Ngäbe-Buglé 
y  el Programa Académico El Empalme, en la Provincia de Bocas del 
Toro.

Entre los servicios a la comunidad podemos mencionar:

●	 El Centro de Estimulación Temprana Manitas de Angel, Clínica de Servicio 
de Medicina ( UDELAS - FETRATEDA), Clínica de Fisioterapia CIAES-
Chiriquí, Programa de Capacitación para la Movilidad Segura y Calidad de 
Vida (MOSECAV) para conductores que infringen la norma del tránsito por la 
ingesta de alcohol. 

LOGROS

●	 Apertura de dos grupos del diplomado en Lenguas en Señas, en total participaron 
cincuenta y tres  estudiantes (H:12) (M:41).

●	 Se dictó un Curso libre a noventa y dos participantes entre ellos docentes y 
estudiantes titulado: Actualizaciones en la carrera de Urgencias Médicas y 
Desastres.

●	 El Programa de Capacitación para la Movilidad Segura y Calidad de Vida ha 
capacitado a 1,207 conductores que han infringido la norma de tránsito debido 
a la ingesta de alcohol, dirigido a aquellos que han incurrido en la infracción por 
primera, segunda y tercera vez.

●	 Se llevó a cabo una jornada de sensibilización en Gestión de Riesgo Educativo 
con la participación de dos graduados de la carrera de urgencias médicas como 
expositores.
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●	 Realización de un conversatorio experiencial con los profesionales de enfermería 
en el que participaron cinco graduados de la carrera.

●	 En el posgrado en docencia superior se realizó un taller de vinculación dirigido 
a los estudiantes de formación de las carreras en Radiología, Fisioterapia y 
Psicología, en total participaron cinco graduados.

●	 Apertura de nueve grupos del seminario-taller: Fomento de la Iniciativa 
Empresarial, beneficiando a un total de 261 estudiantes.

●	 En el Centro de Atención Manitas de Ángel, en el año se realizaron 378 
atenciones a niños de 0 a 6 años, beneficiando a 180 (H:93) (M:87).

●	 Se realizó una feria familiar dirigida a cincuenta y cinco niños de la comunidad 
amiga de Pedregal.

●	 Elaboración de  una investigación científica titulada: Riesgo social y maduración 
neuropsicológica en la comunidad amiga de Pedregal, cuya población infantil 
fueron cincuenta y cinco  niños de la escuela de Pedregal.

●	 Ejecución de  dos Cátedras Abiertas de Realidad Nacional Dr. Ricauter Soler “La 
Cultura Afrodescendiente y la Matriz de la Desigualdad Social” y “Adaptación al 
Cambio Climático: presente, pasado y futuro”.

●	 Una capacitación al personal docente con el tema “Políticas de 
internacionalización”.

●	 Logro de tres reuniones presenciales con docentes de la universidad de UCR y 
la extensión de Chiriquí.

●	  Acciones internacionales de investigación con Costa Rica, Perú y México.

●	 Las Rutas Cuantitativas, Cualitativas y Mixtas de la Investigación Científica en 
el Siglo XXI

●	 Los Retos de la Investigación Científica en el Siglo XXI

●	 Herramientas digitales de investigación, reglamento de ética y normas de buenas 
prácticas investigativas, software de parafraseo.

●	 Creación de cinco talleres: Taller internacionalización del currículo, Estrategias 
aplicables para ser un buen orador público en inglés (UCR-Golfito), Herramienta 



Memoria 2023UDELAS121

de gestión estratégica CANVA, Empresarial (UCR-Golfito), Fortalecer las 
habilidades blandas del estudiantado (UCR-Golfito) y “VIVENCIAS DE LA APH 
INTERNACIONAL”, Ecuador y Chile.

●	 Misión de cinco  movilidades de docentes, dos de los programas académicos y 
tres de la extensión: III Seminario Internacional de Cuidado Materno Perinatal- 
Unicordoba Colombia, XVII Congreso Latinoamericano y Caribeño de Extensión 
Universitaria Colombia y Innovative Practices and Research in Foreign Language 
Teaching, Colombia.

●	 Creación de cuatro Aulas espejos:

○	 Psicología: Psicología organizacional I, Perú

○	 Inglés: Internship V, Costa Rica

○	 Enfermería: Administración y gestión de enfermería, Bolivia

○	 Enfermería quirúrgica, Bolivia

●	 Una jornada de actualización de Psicológica, Perú.

●	 Un encuentro deportivo presencial, Costa Rica.

●	 Tres ponencias virtuales internacionales teniendo como expositores a docentes 
de la extensión. Las mismas fueron en Perú, República Dominicana y Ecuador.

●	 Un simposio presencial: Estrategias de enseñanza del idioma inglés, Costa Rica.

●	 Dos conversatorios internacionales en Colombia y Bolivia sobre: Cuidados de 
enfermería en el Pre-Trans y Postoperatorio y  Atención integral a la paciente en 
código rojo obstétrico: cuidado seguro y humanizado.

●	 Una conferencia internacional: “Factores cualitativos en el comportamiento 
suicida”, México.

●	 Se aprobó la apertura de la Maestría en Estrategias Didácticas para la Enseñanza 
del Idioma Inglés con Especialización en Comunicación Oral.

●	 Apertura de dos  grupos de la Maestría en Docencia Superior en entornos 
virtuales. 

●	 Logro de veinticinco sustentaciones de trabajos de grado de la licenciatura en 
Seguridad y Salud Ocupacional.
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●	 Capacitación a 125 docentes en el Seminario Taller de Planificación Didáctica 
aplicada a los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA).

●	 Culminación de carreras de 143 técnicos, 264 licenciados y 64  posgrados y 
maestrías. 

●	 Reactivación y conformación del Conjunto de Proyecciones Folklóricas de la 
Extensión de UDELAS Chiriquí con diez parejas.

●	 Encuentro deportivo internacional con la Universidad de Costa Rica– Sede 
Del Sur, donde participaron diecisiete estudiantes y cuatro docentes.

●	 Se otorgaron 434 becas a  estudiantes según categoría y estudio social.

●	 Talleres: desarrollo de talleres abiertos en las áreas de Folklore (cuatro), 
Fútbol (dos) y Voleibol (dos). 

●	 A la clínica de fisioterapia de la extensión se le habilitó un nuevo espacio, más 
amplio y adecuado. Atendió a 119 (M)  y noventa y un (H)  con un total de 938 
sesiones de atención.

●	 Construcción del retorno e isleta de la parada de buses para la comunidad 
universitaria.

●	 Habilitación de la clínica de estimulación temprana en el edificio de la Extensión 
de UDELAS Chiriquí.

●	 A través de la descentralización de la extensión se realizaron tres  rotaciones 
por  un monto total de B/. 12,076.93.

PROYECCIONES:

●	 Digitalización de expedientes de los estudiantes becados de la extensión.

●	 Promover el voluntariado, actividades deportivas, talentos y actividades 
culturales interuniversitarias a nivel nacional e internacional.

●	 Apertura del Técnico en Biomédica, promoción activa de las diferentes ofertas 
académicas que ofrecemos y la creación de nuevas  carreras.

●	 Fomentar el club de inglés en el  English Corner. 
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●	 Construcción del pabellón de aulas en la extensión, canchas deportivas y la 
gestión para la habilitación de casetas para la comunidad universitaria.

●	 Apertura de nuevas carreras en la comunidad de Soloy como: licenciatura en 
Informática, docencia en Inglés y educación bilingüe intercultural 

REGISTRO GRÁFICO 

Encuentro deportivo con la Universidad de Costa Rica, sede Sur. 

Apertura de la Licenciatura en inglés en la comunidad de Soloy 
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EXTENSIÓN UNIVERSITARIA DE AZUERO

La Extensión Universitaria de la Universidad Especializada de las 
Américas, sede en Azuero, tiene como misión principal brindar a las 
provincias de Herrera y Los Santos, las mejores ofertas académicas 
y así proporcionar a ambas provincias el recurso humano profesional 
revestido de alta calidad y profundo sentido social.  Demostrando de 
esta forma nuestro compromiso con la sociedad en general, siguiendo 
los principios como Universidad líder que promueve una estrategia 
educativa dirigida a generar, transmitir y transferir el conocimiento con 
base al modelo pedagógico y andragógico que fomenta la inclusión 
social, la cultura de la investigación y el emprendimiento en el ámbito 
social, cultural, económico que demandan los grupos humanos que 
habitan en la región de Azuero.    

LOGROS:

La Extensión de UDELAS en Azuero ha logrado importantes beneficios en el 
marco de la Docencia tales como: 

·	 100 % de horarios entregados a los docentes con días previos al inicio de 
cada semestre.

·	 Creación de 529 Aulas Virtuales en la plataforma Classroom entre el 
verano, I y II Semestre 2023, debidamente supervisadas.

·	 39 capacitaciones, nacionales e internacionales, en diferentes temas 
académicos, socio-culturales y de investigación, publicaciones en redes 
sociales, actividades académicas, proyecciones a la comunidad en forma 
presencial y virtual, durante los dos (2) semestres 2023.

·	 En el 2023 se estructura actividades presenciales según fechas alusivas 
con la participación de todas las carreras, logrando la asistencia masiva y 
proyección a la comunidad.
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Dicha organización a cargo de los enlaces y docentes de cada carrera.

·	 SIBUDELAS mantiene un total de 2195 textos procesados en el Catálogo 
en línea en la Extensión de Azuero, representando un valioso recurso 
físico disponible para la consulta.

·	 Se resaltan 5 conferencias virtuales y 1 presencial realizadas en conjunto 
con la Dirección Nacional de Internacionalización y Cooperación Técnica. 

·	 Se han realizado (2) inducciones virtuales sobre el Proceso de Evaluación, 
tanto en el primer como en el segundo semestre.

·	  Se continuo con el desarrollo del Seminario-Taller: Planificación Didáctica 
y Aplicación de Herramientas Digitales en los Entornos Virtuales de 
Aprendizaje (EVA) con la participación del 97 % de la planta docente de 
la Extensión.

·	 90 trabajos de Grados sustentados en licenciaturas y 16 sustentaciones 
de trabajos de grados a nivel de Maestrías, donde se realiza ceremonia 
de Graduación de la Promoción 2022-2023 con la participación de 270 
estudiantes de los niveles de Maestrías, Postgrados, Licenciaturas y 
Técnicos.  

·	 Apertura 6 grupos de maestrías y postgrados de las diferentes 
especialidades con un total de 171 estudiantes.

·	 Se realiza el primer Congresillo “Investigación e Innovación en la Extensión 
de Azuero.

También se han realizado diversas acciones logradas por Extensión, 
Vida Estudiantil y Administración en conjunto con nuestra comunidad 
universitaria con los siguientes resultados:

·	 En extensión se envió el diagnóstico de la Comunidad de las Huertas, el 
Programa Somos Felices, se implementó talleres a padres de familia y 
limpieza de la comunidad.
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·	 Diseño del diplomado en Patrimonio Inmaterial como Valor Educativo y su 
Importancia en el Desarrollo Sostenible, coordinación para la apertura de 
un grupo en el Diplomado en Lengua de señas.

·	 El programa de Seguridad Educación Vial, atendió 24 encuentros virtuales 
con un total de 508 participantes.

·	 En el seminario de Fomento A La Iniciativa Empresarial (F.I.E), se 
atendieron un total de 5 grupos, con 98 estudiantes participantes de las 
distintas carreras de nuestra Extensión.

·	 Se implementó la primera Escuela Internacional de Liderazgo 
Emprendimiento e Innovación en la Comunidad Amiga de Llano Largo 
Distrito de Los Santos, auspicio de Udelas y La Universidad Metropolitana 

de Ecuador.

·	 Se realizaron 5 talleres culturales, artísticos.

·	 Se dan seguimientos a un total de 31 becas en sus distintas modalidades, 
en las diferentes carreras.

·	 Estructuración del grupo de Voluntariado Udelista de Azuero, integrado 
por 31 estudiantes de distintas carreras.

·	 Desarrollo de 19 jornadas de Servicio Social Universitario.

·	 Se realizaron 3 reuniones para la organización, seguimiento y participación 
de las jornadas rendición de cuentas de inicio de año y medio año sobre 
el plan operativo anual (POA).

·	 Ejecución de 14 solicitudes para procesos de compras por el sistema de 
descentralización de los cuales 12 se culminó el proceso.

·	 Se realizó la clínica móvil en el corregimiento de Pedasí cabecera con la 
participación de todos los involucrados, se atendieron 116 personas.

·	 Se capacitó a todo el personal administrativo (35) en gestión de riesgos.

·	 Actualización de los planos de la construcción de Udelas en Azuero y 
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aprobación de IDAAN, municipio de la villa, DINASEPI (Bomberos). y 
entrega de proyecto de construcción de la primera fase terminado.

·	 Se incluye un funcionario de servicios generales en el seminario de 
capacitación mecánico en refrigeración doméstico dictado en el 
I.N.A.D.E.H. 

PROYECCIONES:

Nuestra principal visión como Extensión, es continuar con el desarrollo social, 
cultural y científico para toda la región de Azuero, por lo tanto, se prevé:

·	 Coordinar la confección del pliego de cargos con el Departamento de 
Ingeniería y Arquitectura de sede acciones para la construcción de la 
segunda fase de construcción del edificio de Udelas en Azuero.

●	 Continuar la elaboración de Instrumentos de las diferentes unidades de la 
Extensión, para elevar los registros de eficiencia en todos los estamentos.

●	 Inicio del proyecto “Comunidad Amiga De Las Huertas”, en La Villa de Los 
Santos.

●	 Dar seguimiento al programa de Tutorías de Acompañamiento y el 
Programa Eva en todas las carreras.

●	 Formar el Equipo de Trabajo de Grado en la parte metodológica para los 
especialistas.

●	 Apertura de nuevas ofertas académicas en la Extensión, como la Lic. 
Agrobiotecnología, Lic. Saneamiento Ambiental y Control de Vectores, 
Lic. En Gestión Cultural y Folklore.

●	 Implementación de nuevas estrategias de Mercadeo y visita a los colegios 
de la región de Azuero, con la finalidad de lograr aumentar la cantidad de 
estudiantes que ingresan a la Extensión.
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REGISTRO GRÁFICO

         	

Capacitación a Estudiantes

Capacitación a Docentes

Primer Congresillo “Investigación e Innovación” 2023
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Escuela Internacional de Liderazgo Emprendimiento e Innovación.

Promoción de las Ofertas Académicas de la Extensión

Visita a distintos colegios de la región de Azuero
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Clínica Móvil en el Distrito de Pedasí

Atenciones en la Clínica Móvil en Distrito de Pedasí 2023



EXTENSIÓN UNIVERSITARIA DE VERAGUAS

La extensión universitaria de Veraguas de la Universidad 
Especializada de las Américas se creó mediante acuerdo N° 015-
99 del 15 de abril de 1999.

Su función primordial consiste en ofrecer a la Provincia de 
Veraguas y provincias cercanas, una oferta educativa acorde 
con los procesos de modernización del país, permitiendo formar 
profesionales en áreas específicas.  Así mismo contribuir en el 
desarrollo sostenible de la provincia mediante su incorporación en 
las actividades de capacitación, investigación, extensión y gestión 
universitaria para el combate a la pobreza, la equidad y la justicia 
social. 

LOGROS

·	 Este año se logró incrementar el número de becas otorgada a los 
estudiantes en las distintas modalidades.  En Verano: 361 becas, en I 
semestre: 527 becas y en II semestre: 522. 

·	 Se reactivó el programa de UDELAS Saludable, realizando actividades 
como dos conferencias con especialistas en salud, una jornada de 
vacunación, una caminata-trote.

·	 Celebración del 24º Aniversario de la Extensión con una caminata, 
Eucaristía, Acto Cultural, Develación de Placa en Plaza Omar Torrijos 
Herrera, Izada de la Bandera, Inauguración del Laboratorio de ETOF 
Berta A. Torrijos de Arosemena; Inauguración del Laboratorio de DIFA, 
Canto del Cumpleaños, Apertura del Sendero Ecológico y Actividades 
Deportivas.

·	 Se realizaron dos actividades de Servicio Social a dos familias de escasos 
recursos en nuestra Comunidad Amiga, San Martín,
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·	 259 personas, entre docentes, estudiantes y administrativos de Veraguas 
que participaron en el XI Congreso Científico “Investigación e innovación 
en educación y salud: un camino sostenible para el desarrollo integral del 
país”.  Además de 3 ponencias, 1 mesa redonda y 1 video.

·	 Se implementó la educación semipresencial en el 82% de las aulas de 
clase.

·	 Se efectuaron 2 giras de salud, realizadas en Santiago Mall y Cerro 
Pelado de Ñurum, atendiendo a 265 personas en 6 especialidades.

·	 Se aprobó por unanimidad en la Comisión Nacional de Convenios, el 
convenio marco de colaboración entre UDELAS y la Junta comunal de 
Nuevo Santiago, convirtiéndose así en una nueva comunidad amiga que 
nos permitirá el desarrollo de proyectos y apoyo a esta comunidad de 
riesgo multidimensional.

·	 Realización de la Primera Catedra sobre la Realidad Nacional Dr. Ricaurte 
Soler, con la invitada internacional Dra. Inés Salcedo de la Universidad de 
Matanzas, Cuba.

·	 En este año 2023, al mes de noviembre, tenemos 4303 seguidores en 
Facebook en donde se han realizado 104 publicaciones.  En Instagram, 
contamos con 4126 seguidores y se han realizado 439 publicaciones a 
través de esta red.

·	 Se dio inicio a la construcción de la sede del Programa Académico de Las 
Palmas, en su primera etapa. 

·	 En el programa Académico de Buenos Aires de Ñurum, se logró registrar a 
nombre de UDELAS, el terreno de 1 Hectárea, donada por el asentamiento 
Buenos Aires de Ñurum, para la construcción de la infraestructura que 
albergará dicho Programa.

·	 Con la visita de los pares evaluadores externos a la extensión de 
Veraguas y con el apoyo de todas las instancias de la UDELAS se logró 
la re acreditación de la carrera de Fisioterapia. 



Memoria 2023UDELAS133

·	 La Comisión de Gestión Ambiental y Desarrollo Sostenible realizó este 
año, 3 jornadas de reciclaje, siembra de plantones y un debate sobre 
tema ambiental. 

·	 Los estudiantes de IV semestre de la Lic. en Urgencias Médicas y 
Desastres realizaron un Simulacro de Evacuación ante Sismo en la Esc. 
Oliver Alemán.

·	 Visita del embajador de Cuba, Lic. Víctor Cairo, a la Extensión de 
UDELAS-Veraguas, donde realizó un conversatorio con personal docente, 
administrativo y estudiantes.

·	 Graduación de 543 estudiantes.  169 del nivel Técnico y 374 da nivel de 
Licenciaturas y Postgrado. 

·	 Celebración del 12vo Aniversario del programa académico de Buenos 
Aires de Ñurum, con actividades culturales y deportivas. 

·	 En enero inició atención en las instalaciones del CIAES, del Programa 
NOPRAP (Noble Programa de Atención Pediátrica); Convenio entre la 
Alcaldía de Santiago y la UDELAS. Atención de 24 niños con problemas 
cardiacos.

PROYECCIONES

·	 Culminación de la construcción de la 1ra etapa de la Sede del Programa 
Académico de Las Palmas e inicio del 2do.

·	 Inicio de la construcción de la infraestructura del Programa de Buenos 
aires.

·	 Fortalecer la formación continua de los docentes con nuevas 
capacitaciones.

·	 Promover actividades en la nueva comunidad amiga Urbanización de 
San Antonio.

·	 Realización de aulas espejos internacionales.

·	 Adecuar un espacio físico para funcionamiento del CADI-Veraguas.

·	 Aumentar el número de docentes investigadores.  
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·	 Acreditación de la carrera de Urgencias Médicas y Desastres.

·	 Continuar con el Proyecto Deportivo Udelista.

·	 Dotar de equipos tecnológicos actualizados al área administrativa. 

REGISTRO GRÁFICO
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2023
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PROGRAMA ACADÉMICO BUENOS AIRES (ÑÜRUM)

Inicia el 12 de agosto del año 2011, con una matrícula de 86 estudiantes 
y con tres carreras: Educación Bilingüe Intercultural, Salud Alimentaria y 
Nutricional y Guía Turístico Bilingüe. El Programa Académico de Buenos 

Aires se formalizó mediante acuerdo N° 023-2014 del 8 de julio de 2014. 

LOGROS

·	 15 graduados de la Licenciatura en Docencia en Inglés.

·	 Apertura de las clases en el modelo híbrido (presencial y módulo de 
autoaprendizaje). 

·	 Entrega de módulos de autoaprendizaje en el año académico 2023 y 
módulo de Misión y Visión a los estudiantes de primer ingreso.

·	 Activos 5 grupos, tres licenciaturas: Un grupo de Educación Bilingüe 
Intercultural, tres grupos de Docencia en Inglés y un grupo de la licenciatura 
en Pedagogía para la Enseñanza de la Educación Primaria

·	 Embellecimiento de la Biblioteca Especializada.

·	 Coordinación con instancias académicas y administrativas para el 
acompañamiento de estudiantes.

·	 Participación de los estudiantes en actividades académicas, culturales y 
comunitarias.

·	 Inicio de la investigación Percepción de los estudiantes e impacto de los 
módulos de autoaprendizaje en el proceso formativo de grado: Programas 
Académicos, Extensión Veraguas
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PROYECCIONES

·	 Apertura de la licenciatura en Pedagogía para la Enseñanza de la 
Educación Primaria y la Licenciatura en Educación Bilingüe Intercultural 
en 2024.

·	 Desarrollar talleres formativos en el área de Inglés, Educación Bilingüe 
Intercultural y Pedagogía.

·	 Culminar la investigación Percepción de los estudiantes e impacto de los 
módulos de autoaprendizaje en el proceso formativo de grado: Programas 
Académicos, Extensión Veraguas.

·	 Realizar un encuentro de estudiantes.

·	 Realizar investigación social en el Programa Académico.

·	  primer ingreso por servicio social.
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PROGRAMA ACADÉMICO LAS PALMAS

Tomando en cuenta la proyección y el sentido social que distingue a la 
Universidad, se crea el Programa Académico de Las Palmas, mediante 
acuerdo N° 027-2014 del 22 de julio de 2014, iniciando sus labores el 28 
de marzo de 2012.

LOGROS 

·	 Se gradúan la primera promoción de licenciados(as) en Pedagogía para 
la Enseñanza de la Educación.

·	 Apertura de las clases en el modelo híbrido (presencial y módulo de 
autoaprendizaje). 

·	 Entrega de módulos de autoaprendizaje en el año académico 2023 y 
módulo de Misión y Visión a los estudiantes de primer ingreso.

·	 Activos 4 grupos, tres licenciaturas: dos de Educación Especial, dos de 
Pedagogía en Enseñanza para la Educación Primaria, uno Docencia en 
Inglés, uno de Docencia en Informática y un Profesorado en Segunda 
Enseñanza.

·	 Celebración del Acto de Colocación de la Primera Piedra de la futura 
sede del Programa Académico de Las Palmas.

·	 Mantenimiento del área de la Biblioteca y conectividad del internet.

·	 Participación de los estudiantes en actividades académicas, culturales y 
comunitarias.
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PROYECCIONES

·	 Apertura de la licenciatura en Educación Especial, 2024.

·	 Desarrollar talleres formativos en el área de Inglés, Educación Bilingüe 
Intercultural y Pedagogía.

·	 Continuar la coordinación con instancias académicas y administrativas 
para el acompañamiento de estudiantes en la Extensión Universitaria y 
Programa Académico.

·	 Culminar la investigación Percepción de los estudiantes e impacto de los 
módulos de autoaprendizaje en el proceso formativo de grado: Programas 
Académicos, Extensión Veraguas.

·	 Realizar un encuentro de estudiantes.

·	 Realizar investigación social en el Programa Académico.



PROGRAMA ACADÉMICO CARRIZAL

El Programa Académico de Carrizal, inicia en el año 2012 como un enfoque 
educativo de calidad, para brindar educación superior universitaria a las 
comunidades rurales y campesinas del Corregimiento de Río Grande, 
Distrito de Soná, Provincia de Veraguas. Este Programa Académico se 
formaliza posteriormente en el año 2014 mediante el Acuerdo N° 018-
2014 (22 de mayo de 2014).

LOGROS

·	 11 graduados en la licenciatura en Pedagogía para la Enseñanza de la 
Educación Primaria.

·	 Apertura de las clases en el modelo híbrido (presencial y módulo de 
autoaprendizaje). 

·	 Entrega de módulos de autoaprendizaje en el año académico 2023 y 
módulo de Misión y Visión a los estudiantes de primer ingreso.

·	 Activos cuatro grupos, tres licenciaturas: Un grupo de Educación Especial, 
dos grupos de Pedagogía en Enseñanza para la Educación Primaria, uno 
en Docencia en Inglés.

·	 Mantenimiento del área de la Biblioteca y conectividad del internet.

·	 Coordinación con instancias académicas y administrativas para el 
acompañamiento de estudiantes.

·	 Participación de los estudiantes en actividades académicas, culturales y 
comunitarias.

·	 Inicio de la investigación Percepción de los estudiantes e impacto de los 
módulos de autoaprendizaje en el proceso formativo de grado: Programas 
Académicos, Extensión Veraguas
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PROYECCIONES

·	 Apertura de la licenciatura en Pedagogía para la Enseñanza de la 
Educación.

·	 Desarrollar talleres formativos en el área de Inglés, Educación Bilingüe 
Intercultural y Pedagogía.

·	 Continuar la coordinación con instancias académicas y administrativas 
para el acompañamiento de estudiantes en la Extensión Universitaria y 
Programa Académico.

·	 Culminar la investigación Percepción de los estudiantes e impacto de los 
módulos de autoaprendizaje en el proceso formativo de grado: Programas 
Académicos, Extensión Veraguas.

·	 Realizar un encuentro de estudiantes.

·	 Realizar investigación social en el Programa Académico.

ANIVERSARIO
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PROGRAMA ACADÉMICO CERRO PELADO
Inició labores el 9 de abril del año 2016 el Programa Académico de Cerro 
Pelado mediante Acuerdo N° 035-2016 del 4 de Agosto de 2016 con las 
carreras de Educación Bilingüe Intercultural y Docencia en Inglés y un 
Diplomado en Gestión y Elaboración de Proyectos.

LOGROS

·	 17 graduados de la licenciatura en Pedagogía en Enseñanza para la 
Educación Primaria y 4 graduados de la licenciatura en Docencia en 
Inglés.

·	 Entrega de módulos de autoaprendizaje en el año académico 2023 y 
módulo de Misión y Visión a los estudiantes de primer ingreso.

·	 Tres carreras, cuatro grupos: Un grupo de Educación para la Salud, 
dos de Pedagogía en Enseñanza para la Educación Primaria y uno de 
Docencia en Inglés

·	 Siembra de árboles como parte de la reforestación del área del acueducto 
de la comunidad de Cerro Pelado, realizado por los estudiantes del 
Programa Académico.

·	 Participación de los estudiantes en actividades académicas, culturales y 
comunitarias.
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PROYECCIONES

·	 Apertura de la licenciatura en Docencia en Informática y la Licenciatura 
en Seguridad Alimentaria y Nutricional, 2024.

·	 Desarrollar talleres formativos en el área de Inglés, Educación Bilingüe 
Intercultural y Pedagogía.

·	 Continuar la coordinación con instancias académicas y administrativas 
para el acompañamiento de estudiantes en la Extensión Universitaria y 
Programa Académico.

·	 Culminar la investigación Percepción de los estudiantes e impacto de los 
módulos de autoaprendizaje en el proceso formativo de grado: Programas 
Académicos, Extensión Veraguas.

·	 Realizar un encuentro de estudiantes.

·	 Realizar investigación social en el Programa Académico.



PROGRAMA ACADÉMICO DE CHICHICA

PROGRAMA ACADÉMICO EL EMPALME

El Programa Académico El Empalme, ubicado en la Provincia de Bocas 
del Toro. Creado mediante Acuerdo N° 036-2016 del 4 de agosto de 
2016. Inició en marzo de 2011.  
Programa Académico El Empalme, ubicado en la Provincia de Bocas del 
Toro. Creado mediante Acuerdo N° 036-2016 del 4 de agosto de 2016. 
Inició en marzo de 2011.

LOGROS

·	 Se realizó el Diagnóstico comunitario en la comunidad de Chichica, área 
comarcal. Dando apertura a una nueva comunidad amiga que beneficiará 
aproximadamente a  más de 362 familias.

·	 Se creó y ejecutó un Proyecto comunitario titulado: Emociones en acción, 
aventuras en bilingüe, beneficiando a 41 niños (as) de la escuela básica 
de Chichica.

·	 Capacitación a 30 docentes del Programa Académicos de Chichica y 28 
docentes de El Empalme en el Seminario Taller de Planificación Didáctica 
aplicada a los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA). 

·	 Se logró la capacitación de 45 docentes en investigación científica.

·	 Se brindó capacitación al personal docente (55) en relación a las acciones 
vinculadas a la extensión universitaria.

·	 Ceremonia de graduación de el Programa Académico Chichica (Nivel 
Técnico y Licenciatura), Programa Académico El Empalme (Nivel Técnico 
y Licenciatura), Sede David (Nivel Técnico) y Sede David (Nivel de 
Licenciatura.
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·	 2 docentes del Programa Académico participaron como Ponentes en 
Colombia en la Universidad de Córdoba con el tema:  Project-based 
learning methodology and the development of communicative skills. 
English students at UDELAS – PACH.

·	 Construcción de letrero en el Programa Académico de Chichica.

·	 Entrega de computadoras e insumos en ambos programas.

·	 PROYECCIONES:

·	 Uso de la plataforma virtual.

·	 Consecución del mobiliario para eventos de graduación. 

·	 Construcción de las oficinas y aulas en los terrenos del programa 
académico Chichica. 

·	 Apertura de nuevas carreras en los programas académicos como 
Profesorado en Chichica. 

·	 Apoyar en la Gestión de conseguir electricidad.

·	 Crear un plan de mejoramiento para brindar un internet de calidad a los 
estudiantes.

·	 Gestionar equipos de multimedia para las aulas de clases.

·	 Crear y fomentar club de lectura en inglés. 

·	 Promover voluntariado, actividades deportivas, talentos y culturales 
interuniversitarios a nivel nacional e internacional.

·	 Gestionar la formalización del terreno en El Empalme

·	 Capacitaciones para el personal docente en cuanto a la motivación de la 
investigación científica.
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PROGRAMA ACADÉMICO DE AILIGANDÍ
La Comunidad de Ailigandí, está ubicada en la Comarca de Kuna 
Yala. En esta comunidad se reinició el programa académico de la carrera 
de Educación Bilingüe Intercultural (EBI),  el primer semestre de 2022.  
Con una asistencia inicial de 45 participantes en el primer semestre; 
actualmente se cuenta con 43 estudiantes.  Se han contratados a cinco 
(5) docentes que residen en la misma comunidad y dos docentes viajeros 
quienes imparten clases los viernes, sábado y domingo.

Los centros educativos que sirven de escenario de práctica universitaria 
a los estudiantes son: El Centro Educativo Simral Colman y la Escuela 
Saila Iguanasi. Es importante resaltar que hay mucha motivación por los 
estudiantes y la comunidad en general, ya que los residentes han visto 
los resultados de este programa, y es que los primeros graduados se 
encuentran laborando en diferentes escuelas de la zona. 

LOGROS:

·	 Mantener  un ambiente de trabajo mancomunado de la escuela, comunidad 
y  la universidad,  motivado por los resultados obtenidos de la formación 
de los primeros graduados. 

·	 Que el 72% del cuerpo docente reside en la comunidad y pueden atender 
a los estudiantes de manera presencial.

·	 Los estudiantes universitarios de la licenciatura de EBI, se han podido 
involucrar en las actividades escolares y eventos académicos, como 
la  semana de la cultura con talleres, concursos de poesía y oratoria 
en lengua guna, danzas y otros; permitiéndoles obtener experiencias 
concretas a nivel escolar.

·	 Aunque se gestionó becas a través del IFARHU para la totalidad de los  
estudiantes, se les informó que tenían el  compromiso de pagar al menos 
el 60% del costo de la matrícula; y así lo han realizado.

·	
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PROYECCIONES:

·	 Para el próximo año se le dará seguimiento a los estudiantes actuales y 
observar su permanencia para continuar consolidando el grupo.



PROGRAMA ACADÉMICO DE GATUNCILLO

Surge con el objetivo de brindar respuesta en las alternativas de 
Educación Superior para el área de Transístmica de la Provincia de 
Colon. Específicamente Corregimiento de Nuevo San Juan.

Se da apertura al mismo a partir del Acuerdo Específico N°1 al Convenio 
Marco de Cooperación entre el Ministerio de Educación y la Universidad 
Especializada de Las Américas, para el uso de los espacios, instalaciones 
y equipo del Centro Educativo Gatuncillo.

Propiamente se inicia clases el 18 de abril del 2016, con las especialidades 
de Educación Especial y Técnico en Control de Vectores. Y en el segundo 
semestre 2016,  se suma Docencia en Informática Educativa.

Actualmente el Programa Académico de Gatuncillo cuenta con una 
población aproximada de 250 estudiantes y se imparten las carreras de 
Técnico en Control de Vectores, Licenciatura en Docencia en Informática, 
Licenciatura en Educación Especial, Licenciatura en Salud y Seguridad 
Ocupacional, Licenciatura en Investigación Criminal y la Licenciatura en 
Estimulación Temprana y Orientación Familiar.

LOGROS

·	 Aumento del número de estudiantes. En la actualidad hay una matrícula de  262 
estudiantes (56 hombres y 206 mujeres). 

·	 Posicionamiento de la cultura, tradiciones y costumbre al celebrar el mes de la 
Etnia Negra. 

·	 Foro Virtual del Día Internacional de la Sordo ceguera

·	 Feria Educativa en conmemoración al séptimo aniversario de la extensión.

·	 Campañas solidaridad de Wiper Colectas, Proyecto de Jóvenes con Actitud 
Positiva. 

·	 Proyecciones comunitarias de ofertas académicas en las ferias. 
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·	 Sustentaciones de trabajo de grado de la Licenciatura de Docencia en Informática. 

·	 Conversatorio: UDELAS Colón, veinticinco años impactando profesionalmente 
en nuestra provincia.

·	 Taller de artes resaltando la cultura panameña y sus dimensiones. 

PROYECCIONES

·	 Apertura de nuevas ofertas académicas para el año 2024. 

·	 Convenio de cooperación con las empresas privadas del sector.

·	 Dotación física para las actividades administrativas del programa académico.  
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PROGRAMA ACADEMICO DE OLÁ
La Universidad Especializada de las Américas,  en búsqueda de esa 
excelencia académica, científica y cultural, promueve el desarrollo 
de programas académicos dentro del entorno de comunidades, 
permitiéndoles el acceso seguro, confiable y acreditado de una 
universidad robustecida con excelencia y sentido social. La Extensión 
Universitaria de UDELAS en Coclé, cuenta con el noveno programa 
Académico de nivel nacional, mediante Acuerdo No.042-2021 (del 16 de 
noviembre del 2021).

 

LOGROS

·	 El programa académico de Olá inicia en marzo del 2021, en las instalaciones 
de la escuela Justino Arrocha Soberón. Luego, en el II semestre 2022 a través 
del convenio de la Udelas con el Municipio de Olá, se habilita una instalación 
para clases en un edificio cedido como producto de este convenio. Se habilita 
una aula con sillas, abanicos y aire acondicionado. De igual forma se encuentra 
la Infoplaza #513, administrada por la Alcaldía que  brinda acceso a recursos y 
medios tecnológicos.

·	 La extensión universitaria de la Udelas en Coclé, promueve las acciones de su 
comunidad educativa hacia el Programa Académico del 2023. Es así como la 
carrera de Lic. en Gestión Turística Bilingüe, cuya docente es la Prof. Yessica 
Bernal, han apoyado con proyectos multimediales a sus compañeros del área 
del Distrito de Olá, de esta forma permite el apoyo para poder habilitar una aula 
adicional con sus recursos para los estudiantes de esa licenciatura.

·	 A través del Decanato de Vida Estudiantil se apoya con algunas becas de 
vulnerabilidad, previa evaluación socioeconómica, impactando en la carrera 
de Lic. en Pedagogía para la Enseñanza de la Educación Primaria a trece  
estudiantes y de la Lic. en Gestión Turística Bilingüe a tres estudiantes.

·	 En la actualidad el programa cuenta con cuatro grupos en las carreras de: Lic. en 
Pedagogía para enseñanza de la Educación primaria, Lic. en Gestión Turística 
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Bilingüe y la Lic. en Investigación Criminal y Seguridad con un total de sesenta 
y nueve  estudiantes y  veintiocho docentes 

·	 Se promueve el sentido de pertenencia y motivación a los estudiantes del 
Programa Académico de Olá, de esta forma participan en deportes, poesía, 
charlas, conferencias, voluntariado, desfiles, investigación en el aula, entre otros.

PROYECCIONES

·	 Continuar  con la promoción de las carreras existentes en Lic. en Pedagogía 
para enseñanza de la Educación primaria, Lic. en Gestión Turística Bilingüe y 
la Lic. en Investigación Criminal y  Seguridad para que la oferta llegue a más 
comunidades de difícil acceso.

·	 Uso del segundo salón para los estudiantes de este programa académico con 
recursos como: televisores, bocinas y aire acondicionado.

·	 Seguir brindando la oportunidad para la  formación a nivel universitario de la 
población del distrito de Olá y otras regiones vecinas.



2023
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CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE ATENCIÓN E 
INVESTIGACIÓN EN EDUCACIÓN Y SALUD

CIAES

El Centro Interdisciplinario de Atención e Investigación en Educación y 
Salud (CIAES), es una unidad docente administrativa dependiente de 
la Rectoría de la Universidad Especializada de las Américas, UDELAS, 
destinada a la prestación de servicios especializados de atención e 
investigación en salud, rehabilitación, educación social, especial y a la 
puesta en marcha de prácticas clínicas y profesionales,  siempre con un 
enfoque de prevención. Se fundamenta en el Estatuto Orgánico de la 
institución en su artículo 83 y está reglamentado mediante el  Acuerdo 
Académico-Administrativo N° 1 del 3 de febrero de 2009. 

Se trata de un verdadero Sistema de Clínicas Interdisciplinarias ya que 
actualmente ofrece sus servicios en la Sede Central, en las Extensiones 
Universitarias de Coclé, Chiriquí y Veraguas, así como en la Clínica 
Comunitaria de San Miguelito. El CIAES brinda aproximadamente veinte 
mil atenciones anualmente a nivel nacional.

LOGROS

Se incrementan las atenciones en CIAES-Coclé con el área de optometría y la 
atención de estudiantes del plantel educativo Ángel María Herrera. 

·	 Se fortalece la  modalidad de tele atención en las áreas de Psicología y Nu-
trición. 

·	 Participación directa dentro del programa “Ver y Oír para Aprender” del 
despacho de la Primera Dama de la república de Panamá. Siendo así el CI-
AES, responsable del programa móvil de evaluación visual y auditiva a nivel 
nacional. 

·	 Desarrollo de las prácticas universitarias en el CIAES en todas las unidades 
de especialidad. Contemplando estudiantes de grado y de postgrado.
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·	 Fortalecimiento de los talleres en el Área de Psicología para apoyar a los 
estudiantes universitarios de UDELAS en el acompañamiento emocional 
post pandemia. 

·	 Desarrollo del factor de internacionalización del CIAES, formalizando la firma 
del convenio internacional con Shriners Hospital for Childrens en materia de 
captación, evaluación y confección de ortesis y prótesis en pacientes de 0 a 
19 años; en Panamá.

·	 Actualización y mejoras en los equipos de audiología del CIAES.

·	 Programa de salud a los colaboradores de Udelas con atención en sitio.

·	 Incremento de giras institucionales con la participación de los servicios de 
Laboratorio clínico y Nutrición.

·	 Participación y apoyo en investigación del área de la Facultad de Ciencias 
Médicas y Clínicas.

·	 Adquisición de equipo Analizador medico corporal que permite un mejor 
diagnostico nutricional 

·	 Implementación de método de pago en línea para mayor comodidad de los 
pacientes que asisten regularmente al CIAES.

·	 Reapertura y equipamiento del servicio de ortesis y prótesis del CIAES, para 
atención de 0 a 19 años, totalmente equipado por Shriners Hospital For 
Childrens. 

PROYECCIONES
·	 Implementar el Ciclo PDCA, la cual es una metodología de gestión, en los 

diferentes procesos dentro del CIAES.

·	 Continuar con las giras establecidas y establecer nuevas intervenciones con 
Fundaciones que tengan impacto en la comunidad.

·	 Implementar la atención con el sistema Nirvana en las unidades tales como 
Terapia Ocupacional, Fonoaudiología, Estimulación Temprana.

·	 Obtener la certificación de ISO 9001-2015, en gestión de calidad para el 
programa de giras móviles del CIAES.
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Número de Atenciones Realizadas Durante el Periodo 2023 A 
Nivel Nacional. 

Servicio Número de Atenciones
Estimulación Temprana y 

Orientación Familiar 1221

Fisioterapia 3195
Terapia Respiratoria 100

Psicología 2457
Trabajo Social 1659

Nutrición 3844
Terapia Ocupacional 3357

Medicina General 1589
Odontología 383
Optometría 3857

Laboratorio Clínico 445
Fonoaudiología 5306

DIFA 192
Total 27605
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INSTITUTO DE LENGUAS Y TECNOLOGÍA
(ILTEC)

El Instituto de Lenguas y Tecnología (ILTEC) de la Universidad 
Especializada de las Américas, UDELAS, creado mediante el acuerdo 
010 – 2008, del 3 de marzo de 2008, con más de una década de vida 
institucional tiene el firme compromiso, y la ineludible responsabilidad de 
guiar e impulsar las políticas de uso instrumental de la tecnología digital 
y el aprendizaje de idiomas en los entornos virtuales de aprendizaje de 
la institución. Conforme a su compromiso está precisado a replantearse 
en un esquema que formalice su propia identidad como instancia de 
referencia facilitadora de un modelo educativo dinámico y flexible, que 
promueva el desarrollo integral de las políticas de perfeccionamiento 
técnico, intercambio científico del conocimiento y certificación de 
estándares de calidad, en la comunidad académica, científica y 
profesional. Busca ampliar y modernizar, a través del campus virtual 
de la UDELAS – Acuerdo N°003-2022 - las ofertas académicas de la 
universidad, con las normas y regulaciones nacionales e internacionales 
relacionadas al funcionamiento de estas e instituciones de educación 
superior a distancia.

LOGROS

·	 Avance del proyecto “Diseño, elaboración, transformación y fortalecimiento 
de capacidades de entornos virtuales para el desarrollo y puesta en marcha 
del Campus Virtual” Aula virtual modelo. 

·	 Oficina virtual del ILTEC en uso y validada a lo interno del instituto.

·	 Apertura de dos grupos de maestría en Docencia Superior con Especialidad 
en Entornos Virtuales de Aprendizaje.

·	 Apertura de cuatro nuevos grupos de posgrado en docencia superior virtual.  

·	 Apertura de un nuevo grupo de maestría en TIC, que a la fecha suman 
catorce promociones. 
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·	 Creación de 2,729 aulas virtuales. 

·	 Capacitación de once grupos en el componente tecnológico como 
complemento al modelo pedagógico de la UDELAS.

·	 Pruebas de suficiencia certificadas en el dominio del idioma inglés (977).

·	 Producciones digitales: vídeos de bienvenida producidos para profesores 
sobre cursos de pregrado y posgrados virtuales; Podcast 3-60/Panamá 
Gerontológica producido por estudiantes; Cápsulas/Laboratorios de 
Investigación de la Facultad de Biociencias y Salud Pública; Vídeos 
demostrativos para la promoción de los programas de posgrado virtual del 
ILTEC: en proceso de producción; Producción de audios educativos: Vídeo 
reportajes; Vídeo de participación a congresos académicos y científicos 
nacionales e internacionales; Vídeo testimoniales de egresado de la 
Universidad. En total diez producciones digitales. 

·	 Set de grabación de podcasts para contenidos educativos.

PROYECCIONES

·	 Maestría en Educación Inclusiva-modalidad virtual. 

·	 Continuar la integración progresiva a la comunidad educativa virtual en la 
nueva plataforma virtual de la UDELAS.

·	 Expansión de la oficina virtual del ILTEC (en uso a lo interno del ILTEC).

·	 Continuar con las etapas 6, 7 y 8 de la implementación del proyecto de 
campus virtual de la UDELAS en su componente tecnológico.

·	 Curso preparatorio a la prueba de español como lengua extranjera.

·	 Prueba de español como lengua extranjera

·	 Modelo de enseñanza de idiomas con énfasis en producción oral en vivo 
para la transformación del modelo vigente.
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·	 Talleres MOOCS (Massive Open Online Courses) en el área tecnológica 
educativa y en idiomas.

·	 Optimizar el set de transmisión de vídeo profesional digital para contenidos 
educativos. 

·	 Internacionalizar la movilidad del expediente académico en inglés y su 
tecnología. 

·	 Alianza con Cambridge University Press para el establecimiento del primer 
centro de certificación en el dominio del idioma inglés en Panamá. Suplemento 
al diploma en el dominio del idioma inglés para egresados; certificación  en el 
dominio del idioma inglés para primer ingreso y para estudiantes regulares. 

·	 Alianza con Bergs Associate para la capacitación de ingenieros de aprendizaje y la 

implementación del aprendizaje adaptativo mediado por la inteligencia artificial.

REGISTRO GRÁFICO

Ofertas académicas distribuidas entre noviembre de 2022 a octubre de 2023 Fuente / ILTEC
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 Pruebas ILTEC para acreditación a nivel nacional

El 93% de las solicitudes se realizan en la sede Panamá.  El 7% se realiza en 
las extensiones universitarias. La Extensión de Colón no registra solicitudes. 
En el 2023 hubo un total  de 977 pruebas aplicadas.

  Promedio  de pruebas aplicadas para acreditación 2023

EXTENSIÓN PRIMER SEMESTRE SEGUNDO 
SEMESTRE TOTALES

Panamá - sede 398 514 912
Chiriquí 12 16 28
Azuero 13 14 27

Veraguas 3 1 4
Coclé 6  -- 6

Totales 432 545 977

Profesores realizan la grabación de su vídeo de saludo para los programas virtuales del ILTEC.
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Primer episodio del podcast educativo 3-60: Panamá Gerontológica, el cual fue grabado en 
mayo de 2023.

Docentes realizando audios educativos para la promoción de las ofertas educativas 
universitarias.
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Los docentes participan en congresos internacionales y realizan vídeos de presentación de 
ponencias en 2023.
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CENTRO DE EMPRENDIMIENTO Y VINCULACIÓN 
PRODUCTIVA SOCIAL

CEVINPROS

El Centro de Emprendimiento y vinculación productiva social 
adscrito a la Vicerrectoría de Extensión,  es el encargado de 
establecer y hacer ejecutar los mecanismos necesarios para 
la vinculación con los sectores productivos-sociales; mediante 
el emprendimiento universitario como una opción de desarrollo 
humano. Pone en valor los activos de la UDELAS,  mediante la 
generación y promoción de servicios y proyectos para atender la 
demanda de los sectores productivos del país.

LOGROS

·	 El Programa de Fomento de Emprendimiento destaca las siguientes 
actividades para consolidar el acuerdo que aprueba la nueva programación 
analítica del seminario FIE:

·	 Jornada de planificación para  formadores del FIE y enlaces de extensión, 
con la participación de veinticinco  docentes a nivel nacional en marzo de 
2023. Resultado: levantamiento de hoja de ruta en las acciones FIE.

·	 Desarrollo de la 1ª Expo FIE 2023

·	 El objetivo es mostrar proyectos de emprendimiento generados en el 
marco del seminario de fomento de iniciativa empresarial que, además 
invite al estudiante a usar su creatividad e innovación para mostrar los 
conocimientos adquiridos dentro del FIE, para utilizar la metodología de 
aprender haciendo. Se realizó en junio de 2023, con la exposición de 
veintidós ideas de negocio en el aula las Terrazas del 850.
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·	 Concurso “Mejor Idea Udelista. En su primera versión era promover y 
fortalecer la capacidad de generar emprendimientos en Panamá, en 
general y en particular; al valorar y reconocer públicamente a estudiantes 
udelistas emprendedores que se constituyen en referentes por sus 
valiosas, relevantes, e innovadoras ideas de negocios. Los concursantes 
inscritos fueron dieciséis. Hubo una convocatoria, evaluación y premiación 
de tres lugares en dos categorías con el aporte de un capital semilla 
y otros premios de actores del ecosistema nacional. Esta actividad se 
ejecutó de octubre a noviembre 23 del 2023.

·	 En el eje de Acciones de vinculación Universidad-Sociedad, las acciones 
más relevantes a continuación se detallan:

·	 Programa de vinculación con los graduados 

·	 .Aprobación del  Acuerdo de Concejo Núm. 003-23 que aprueba la creación 
del programa de vinculación con los graduados de la universidad. Se 
realizaron las jornadas de divulgación con los enlaces a nivel nacional, en 
la cual se contó con setenta y cinco asistentes.

·	 Realización de encuentros con los graduados y jornadas de empleabilidad 
para graduandos y  expositores invitados en  Panamá sede:

·	 Mayo: Galería de Graduadas:  treinta y cinco  participantes 

·	 Abril y Octubre: Empleo y emprendimiento:  setenta y cinco  participantes

·	 Extensiones: Azuero: treinta y dos, Chiriquí: 210, Colón treinta y seis, 
Veraguas: noventa y ocho (virtuales y presenciales y por facultad)

·	 Diseño e implementación para el II Estudio de Percepción de los 
Graduados 2023. Está en un proceso de avance de un 75% desde 
septiembre a noviembre del 2023.

·	 Participación del equipo de Cevinpros en las acciones dentro de la “Alianza 
por la Juventud”, en conjunto con la empresa privada, asociaciones 
cívicas y universidades.  
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PROYECCIONES

·	 Fortalecimiento del programa de Vinculación con el Graduado, hacia la 
plena  implementación del acuerdo de funcionamiento, ampliando  los 
contactos con graduados y empleadores organizando una plataforma de 
datos y comunicación.

·	 Aprobación del documento “Modelo de Vinculación Universidad-Empresa”, 
con la participación de una comisión institucional que fortalezca la gestión 
de vinculación con los sectores productivos.

·	 Continuar con la producción de videos de buenas prácticas de graduados 
que son empresarios .

REGISTRO GRÁFICO 

  

  



INSTITUTO DE SALUD FISICA Y DEPORTIVA 
INSAFIDE

El INSAFIDE está normado mediante el acuerdo N° 022-2014 del 8 de 
julio de 2014. Cuenta con un equipo de especialistas responsables y 
capacitados para desarrollar una amplia base de conocimientos teóricos 
y prácticos, a partir de la cual puedan seleccionar, ubicar  y aplicar a cada 
caso,  de forma individual o grupal, técnicas específicas de actividad 
física, dentro de las líneas de la potenciación, activación rehabilitación, 
atención, en pacientes, atletas y estabilidad.

Nuestro principal objetivo es brindarles información de los servicios que 
ofrece INSAFIDE, acerca de quiénes somos y sobre todo cómo puede 
usted llevar una vida saludable, con la actividad física adecuada a  sus 
necesidades, ya que le ofrecemos evaluación, atención, potenciación de 
sus capacidades físicas, orientación física, y rehabilitación física si así lo 
requiere.

LOGROS 
·	 Atención presencial y posterior  a nivel virtual, llegando a los pacientes que 

ameriten rehabilitación en las diferentes áreas como: fisioterapia general, 
rehabilitación deportiva, laboratorio de marcha y cardio-respiratoria.

·	 Desarrollo de programas virtuales de acondicionamiento físico, 
mantenimiento y prevención de consecuencias de enfermedades 
recurrentes como: obesidad, sobrepeso, osteoporosis y sedentarismo.

·	 Publicación del artículo con la red centroamericana de investigación 
aplicada en niñez y adolescencia en movimiento humano, psicomotricidad 
y salud (escuelas móviles).

·	 Atención a los atletas Paralímpicos de Panamá con el proyecto “Expediente 
Único Deportivo”.

·	 Atención a la Selección Nacional Femenina de Fútbol Panameño, 
FEPAFUT.
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·	 Atención a los atletas del Comité Olímpico de Panamá.

·	 Formación de profesionales de calidad en el área de la salud, a través de 
prácticas universitarias profesionales de estudiantes de la UDELAS. 

·	 Realización de pasantías internacionales.

·	 Formación continua del personal que labora en el INSAFIDE.

·	 Rehabilitación y readaptación de atletas de diferentes disciplinas 
deportivas que representan a la UDELAS  y Panamá.

·	 Clases de docencia en las instalaciones del gimnasio terapéutico con los 
estudiantes de las diferentes carreras que ofrece la UDELAS.

·	 Clases de talleres de voleibol y karate para los estudiantes de la UDELAS.

·	 Realización de Diplomado de Terapia Manual Ortopédica a nivel de 
posgrado en la UDELAS.

·	 Programas semanales de clases de ejercicios para adultos mayores y 
grupos combinados de edades. Estilos de Vida Saludable.

PROYECCIONES
·	 Proyecto “Clínica Móvil”, que consiste en adecuar un vehículo tipo autobús 

como unidad móvil, con el cual se podrá brindar atención especializada 
a jóvenes atletas y atletas con discapacidad, en cualquier lugar o región 
del país.

·	 Mayor proyección en el desarrollo del perfil deportivo, que incluye las 
evaluaciones cardiorrespiratorias, físicas y su potenciación hacia la mayor 
efectividad deportiva en Panamá.

·	 Ampliación de las áreas de atención, mejoras de la infraestructura, con el 
objetivo de una mayor cobertura en la atención.
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PRESENTACIÓN DE GRÁFICOS

Fisioterapia a pacientes convencionales

Femenino Masculino Total
795 696 1491

Fisioterapia a pacientes deportistas

Femenino Masculino Total

963 765 1728

Atención en el área de laboratorio a 
pacientes convencionales

Femenino Masculino Total

303 106 409
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Atención en el área de Laboratorio a 
pacientes deportistas

Femenino Masculino Total

401 203 604

REGISTRO GRÁFICO

   
Atención a la selección femenina del Fútbol Panameño                 Atención a los atletas del COP

    
Atención a los atletas del Comité 

Paraolímpico de Panamá-SENADIS
Readaptación deportiva a deportistas
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Prueba de esfuerzo a 

FEPAFUT
Espirometría a FEPAFUT
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CENTRO DE INVESTIGACIÓN SOBRE EDUCACIÓN EN LOS 
PUEBLOS INDÍGENAS

(CIEPI)

El Centro de Investigación sobre Educación en los Pueblos Indígenas 
(CIEPI),  de la Universidad Especializada de las Américas se creó con el 
acuerdo N° 032-2014 de 26 de agosto de 2014, como una dependencia 
académica-administrativa de carácter científico y académico, cuyo 
propósito será aportar, desarrollar y promover la generación y la 
transferencia de conocimiento en temas indígenas. 

El CIEPI está adscrito al Decanato de Investigación, que coordina 
todas las actividades relacionadas a la investigación sobre los pueblos 
indígenas.

LOGROS

·	 Creación de la Maestría en Educación Bilingüe Intercultural. Se realizó la 
revisión final de la propuesta en el mes de noviembre del 2022 y se hizo 
entrega a la Dirección de Currículum y Formación Docente y al Decanato 
de Posgrado el  6 de marzo de 2023. 

·	 Participación en el Taller Diseño de Propuestas Curriculares de la 
Universidad Autónoma de los Pueblos Indígenas–UAPI. Este evento 
internacional se realizó los días 14, 15 y 16 de noviembre del año 2022, 
en las instalaciones del Instituto Técnico Especializado–ITSE. La Magíster 
Deici Guainora y el Dr. Eladio Richard participaron en nombre del CIEPI. 

·	 La aprobación de la asignación del nombre Arysteides Turpana al Centro 
de Documentación Intercultural de CIEPI de la Universidad Especializada 
de las Américas, mediante el Acuerdo Académico-Administrativo Núm. 
001-2023 de 7 de marzo de 2023.
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·	 Participación en el Foro Educación Bilingüe Intercultural a nivel superior, 
con el tema: La experiencia de formación inicial de docentes en educación 
bilingüe intercultural en Panamá. UDELAS, año 2009-2020. Realizado el 
24 de febrero de 2023. Sede: Auditorio de la facultad de educación de la 
Universidad de Panamá. 

·	 Publicación de la Revista Karakol volumen #3, agosto de 2023, con seis 
artículos académicos, científicos y culturales. 

·	 Conversatorio Científico: Aportes de Nuevos Conocimientos sobre 
Pueblos Indígenas. 

·	 CIEPI y KARAKOL brindaron a la comunidad académica y científica 
el Segundo Taller de Escritura Académica para contextos plurilingües 
e interculturales: Identidad Cultural y Cosmovisión, con un  total de 40 
horas a distancia. El objetivo del Taller fue el de fomentar en la comunidad 
académica, pueblos indígenas y población en general las buenas 
prácticas de la escritura académica y científica a través del desarrollo de 
investigaciones en temas indígenas. Realizado en los meses de febrero 
y marzo del 2023.

·	 V Jornada Académica y Cultural de los Pueblos Indígenas: Es una actividad 
que se realiza cada año a finales del mes de agosto.  En esta ocasión 
la jornada se realizó el día 31 de agosto con un taller de mola y foro con 
temas variados, para conmemorar el mes de los pueblos indígenas. Se 
toma en cuenta el  9 de agosto como Día Nacional e Internacional de los 
Pueblos Indígenas, en colaboración y organización con la Vicerrectoría de 

Vida Estudiantil.  
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·	 CIEPI formó parte de la organización junto con la Alcaldía de Panamá, 
OPS, MINSA, OPINUP del Foro conmemorativo:  Día internacional de los 
Pueblos Indígenas 2023. Jóvenes indígenas como agentes de cambio 
para la autodeterminación. Fecha: 11 de agosto de 2023. Lugar: Teatro 
Gladis Vidal de la Alcaldía de Panamá. 

·	 La aprobación del Reglamento Interno del CIEPI de la Universidad 
Especializada de las Américas, a través del Acuerdo Académico-
Administrativo Núm. 006-2023 de 3 de octubre de 2023.

·	 Participación en el IX Encuentro de investigación educativa: Prácticas, 
interacciones y transformaciones, organizado por UNED bajo la modalidad 
virtual. Con la ponencia titulada: Experiencias en la formación inicial de 
los egresados de la licenciatura en educación bilingüe intercultural en la 
Udelas. Panamá, 2009-2020. San José, Costa Rica. Esta actividad se 
desarrolló el sábado 28 de octubre de 2023. 



Memoria 2023UDELAS175

·	 Organización del Centro de Documentación Intercultural “Arysteides 
Turpana”. Con la colaboración del SIBUDELAS se designó un espacio de 
consulta en el Catálogo en Línea, proceso de catalogación de quinientos 
libros entre otros documentos y la colocación de textos en los estantes 
por la funcionaria especialista en bibliotecología; entre los meses de julio y 

octubre del 2023.  

PROYECCIONES

·	 Propuesta de Investigación Método de enseñanza de la lectoescritura de 
lengua guna: aprendamos todos a leer y escribir en dulegaya. Presentado 
por el Centro de Investigación sobre Educación en Pueblos Indígenas y 
Originarios a cargo del profesor Artinelio Hernández. 

·	 Presentación ante el Consejo Académico y Administrativo del acuerdo 
borrador de la Maestría de Educación Bilingüe Intercultural. 

·	 Presentación del libro Cacique y general Inabaginya su liderazgo y legado, 
escrito por Simón Herrera. 

·	 Inauguración del Centro de Documentación Intercultural Arysteides 
Turpana de CIEPI. 

·	 Tercer taller sobre escrituras académicas y científicas en temáticas 
indígenas.

·	 Publicación del volumen # 4 de la revista Karakol.

·	 Actividad científica y cultural alusiva al mes del Día Internacional de los 
Pueblos Indígenas.

·	 Foro alusivo al Día Internacional de la Mujer Indígena.

·	 Giras académicas a los Programas Académicos de la UDELAS
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CENTRO ESPECIALIZADO EN SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
(CESSO)

El Consejo Administrativo de la Universidad Especializada de las 
Américas, UDELAS, crea mediante Acuerdo N°14-2013 de 8 de octubre 
de 2013, el Centro Especializado en Salud y Seguridad Ocupacional, 
como una dependencia de carácter técnico científico,  de apoyo en las 
actividades de formación, proyectos, información, investigación, estudio, 
divulgación, extensión y asesoría en materia de salud y seguridad 
ocupacional.

LOGROS

·	 Conferencia Internacional en Conmemoración del Día Mundial de la 
Seguridad y Salud Ocupacional con más de 445 visualizaciones en el 
canal de Youtube de UDELAS.

·	 Web Café “Autocuidado de la Salud Mental”.

·	 Programa de prevención de pérdidas auditivas inducida por ruido en el 
personal de la Autoridad de Tránsito y Transporte Terrestre, ATTT.

·	 Jornada de Audiometría para una empresa de metalurgia, ACESCO.

·	 Jornada de Audiometría al personal Administrativo, Órgano Judicial.

·	 Evaluaciones Auditivas a miembros de del Club de Leones, Tercer Edad 
de Bethania.

·	 Apoyo en el recorrido a los estudiantes de la carrera de Terapia Ocupacional, 
en la Capacitación y taller Pausas Activas, en las oficinas de los edificios: 
806, 803, CAIPI, Cafetería e INSAFIDE de Udelas. (Trabajo de Grado).

·	 Conversatorio con los estudiantes de la Carrera de Psicología, profesora 
Aelen López.

·	 Capacitación en el manejo e importancia de los equipos de medición, a los 
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estudiantes de la carrera de Seguridad y Salud Ocupacional, Extensión 
Colón.

·	 Reevaluación del Programa de Conservación Auditiva a los trabajadores 
de Servicios Generales.

·	 Jornada de Audiometrías a trabajadores de la Asamblea Legislativa.

·	 Organización de evaluaciones de Historia Ocupacional para el Bienestar 
de los trabajadores de Servicios Generales, ILTEC y la Facultad de 
Educación Social y Desarrollo Humano.

·	 Proyecto de Evaluaciones: Audiometrías, Optometrías y Espirometrías 
Ocupacionales a trabajadores de la empresa Tecnopiedra. S.A. (EL 
Espino de La Chorrera).

·	 Diagnóstico Situacional de los Laboratorios  de la Facultad de Biociencias y 
Salud Pública en el Cumplimiento de requisitos de Seguridad

Audiometrías realizadas 2023

Institución
Población 

Beneficiada
ATTT 75

ACESCO 40
Reunión con Servicios Generales 5

Órgano Judicial 45

Capacitación de Servicios Generales UDELAS 13
Asamblea Nacional 68

ACESCO 23

Club de Leones Tercera Edad (Bethania) 30

Proyecto Tecnopiedra 14

TOTAL 313
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Pruebas auditivas a los inspectores de la ATTT

 

Estudiantes de Salud y Seguridad Ocupacional, Extensión Colón.

Jornada de Audiometrias Club de Leones, Tercera Edad (Bethania)

Capacitación equipos de medición,  
Laboratorio de Higiene Industrial
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PROYECCIONES

·	 Diseñar un modelo para la participación multidisplinario e interinstitucional 
para coordinar las actividades de seguridad, salud y bienestar de los 
trabajadores.

·	 Proponer políticas de Salud y Seguridad Ocupacional que resalte la 
importancia y el interés de la institución por el bienestar del Recurso 
Humano para su aprobación en consejo Administrativo y Académico.

·	 Incrementar el número de actividades formativas dirigidas a los 
trabajadores de la UDELAS.

·	 Establecer alianzas entre instituciones y dentro de la Udelas para promover 
iniciativas para el desarrollo de programas de Salud Ocupacional.

·	 Indicadores de Salud y Seguridad Ocupacional y aplicación de 
metodologías eficaces de recolección de datos.

·	 Fomentar la mejora de la investigación de las causas de los accidentes 
de trabajo.
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CENTRO DE ATENCIÓN A LA DIVERSIDAD
CADI

El Centro de Atención a la Diversidad de la Universidad Especializada 
de las Américas, UDELAS,  fue creado bajo Acuerdo Académico No. 034-
2015 del 23 de julio de 2015, como una unidad académica administrativa, 
estructurada como un modelo formativo de intervención, extensión e 
investigación en educación especial, social y desarrollo humano en el 
marco de una Escuela para Todos. El CADI ha sido creado para dar apoyo 
al sistema educativo nacional mediante un enfoque transdisciplinario e 
interdisciplinario, con la finalidad de ofrecer atención psicopedagógica 
y terapéutica integral a niños y jóvenes con necesidades educativas 
especiales, que aseguren su presencia, aprendizaje y participación en su 
entorno escolar, con la intervención y el apoyo de profesionales idóneos, 
docentes, padres de familia y comunidad educativa en general. 

PROGRAMAS ESPECIALES DEL CADI
·	 Unidad de Apoyo Psicopedagógico a escuelas del programa Camino a la 

Calidad (atención a niños y talleres para padres y docentes)
·	 Unidad de Apoyo a estudiantes con discapacidad y sus profesores
·	 Servicios de atención a niños y jóvenes en las siguientes especialidades:

	● Educación Especial, Estimulación Temprana y Orientación Familiar, 
Fonoaudiología, Dificultades en el Aprendizaje y Psicología 

·	 Programa de Escuela para padres de la población atendida en centro

LOGROS
·	 Contamos con estudiantes de práctica universitaria de licenciatura y 

maestría, en modalidad presencial y virtual en las diferentes especialidades 
que ofrecemos (Educación Especial, DIFA, Fonoaudiología, Estimulación 
temprana y Orientación Familiar y Psicología).

·	 Realizamos diversas giras académicas a escuelas del Programa de 
Apoyo Psicopedagógico a Centros Educativos del CADI, entre las que 
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podemos mencionar: Escuela Bonga Arriba de Capira, Escuela Jesús en 
Los Pobres en Arraiján, Centro Educativo La Cabima y el Centro Educativo 
Manuel E. Amador. 

·	 Seguimiento e implementación del Programa “Escuela para padres” en la 
Modalidad Virtual” por servicio, con los acudientes de los niños y jóvenes 
atendidos en el centro, en donde se realizaron charlas, docencias y 
talleres con los padres y la comunidad en general.

·	 Especialistas del CADI participaron como expositores/conferencistas y 
participantes en congresos nacionales e internacionales, entre los que 
podemos mencionar, la Conferencia Final del Proyecto IMPALA en la 
Habana – Cuba.

·	 Orientación y docencias a profesores de estudiantes con NEAE de la 
UDELAS. Atención oportuna a estudiantes universitarios con NEAE de la 
UDELAS, mediante la Unidad de apoyo a estudiantes con discapacidad y 
sus profesores del CADI.

·	 Realización de atenciones en las distintas especialidades con las que 
actualmente cuenta el CADI.  Con la implementación de las Teleatenciones 
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o Teleprácticas, estamos llegando a diferentes regiones del país, que 
debido a diversas razones no pueden asistir a las terapias presenciales 
en Sede (Chiriquí, Coclé, Chorrera y Colón).

·	 El CADI se ha convertido en un centro de referencia para Prácticas 
Universitarias (presenciales y virtuales), contamos este año con 94 
estudiantes de Práctica de las licenciaturas en Fonoaudiología, Dificultades 
en el Aprendizaje, Educación Especial, Estimulación Temprana y 
Orientación Familiar, Psicología y de la Maestría en Psicología de la 
UDELAS.

·	 Capacitación y asesoría a docentes universitarios, maestros regulares 
y especialistas afines al Centro de Atención a la Diversidad, en las 
áreas de Psicología, Educación Especial, Psicopedagogía y Dificultades 
en el Aprendizaje, Fonoaudiología y Estimulación Temprana, bajo 
la coordinación del Programa de Apoyo Psicopedagógico a Centros 
Educativos “Camino a la Calidad” y la Unidad de Apoyo a estudiantes con 
Necesidades Específicas de Apoyo Educativo (NEAE) del CADI.

·	 Diversos docentes de la UDELAS se benefician con el uso de los espacios 
de práctica y académicos del centro, por ejemplo: la Cámara Gesell, el 
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Aula Multisensorial y la Cámara Sonoamortiguada, los cuales son ideales 
como modelo de aprendizaje para estudiantes de la UDELAS.

·	 Participación en el Proyecto ORACLE por parte de la Vicerrectoría 
de Extensión y en el Proyecto IMPALA por parte de la Dirección de 
Internacionalización de la UDELAS.

·	 Participación en la Segunda Versión del Reconocimiento a la Buena 
Práctica del Sello ODS – 2022, por parte del Ministerio de Desarrollo 
Social, en donde obtuvimos el Primer lugar en la Categoría: Educación 
y Cultura. En el año 2021 habíamos obtenido un reconocimiento con 
mención honorífica en la misma categoría por el trabajo que realizamos 
diariamente en el CADI.

PROYECCIONES 2024

·	 Continuar con las atenciones, orientaciones, capacitaciones y tutorías 
a los estudiantes universitarios con Necesidades Específicas de Apoyo 
Educativo (NEAE) de la UDELAS.

·	 Aumento de las atenciones dentro de las especialidades que se ofrecen 
en el CADI, tomando en cuenta las modalidades de atención: presenciales 
y virtuales.
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·	 Seguir con la implementación del Programa “Escuela para padres del 
CADI”, con los acudientes de los niños que son atendidos en el CADI, 
dicha actividad les brinda herramientas a los padres para trabajar en casa.

·	 Continuar con las presentaciones y capacitaciones a los docentes de las 
cuatro facultades, en el ámbito de la Discapacidad y de la Atención a 
estudiantes con Necesidades Específicas de Apoyo Educativo (NEAE), 
brindando orientaciones, acompañamiento, asesorías y recomendaciones 
de cómo deben realizarse las adecuaciones a esta población con 
necesidades educativas.

·	 Incrementar las visitas y el uso al Aula Docente, a la Cámara Gesell, al 
Aula Multisensorial y a la Cámara Sonoamortiguada, como espacios de 
aprendizaje significativo para todos nuestros estudiantes de la UDELAS.

·	 Capacitaciones y asesorías a maestros regulares de los primeros grados 
que pertenecen al programa de la Unidad de Apoyo Psicopedagógico 
“Camino a la Calidad” del CADI.

·	 Trabajar en los proyectos de creación del CADI en las extensiones 
universitarias de UDELAS Chiriquí y UDELAS Veraguas, ampliando de 
manera formal la cobertura a nivel nacional de la Unidad de Apoyo a 
estudiantes con Discapacidad y sus Profesores del CADI, en la atención, 
acompañamiento y apoyo a los estudiantes universitarios con NEAE de 
la UDELAS.
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           Fuente: Departamento de Estadística de UDELAS 2023.

Durante los meses de ENERO a OCTUBRE de 2023, se ofrecieron un total 
de 5958 atenciones a niños, niñas y jóvenes con Necesidades Específicas 
de Apoyo Educativo (NEAE), mediante las modalidades: Presenciales y de 
Teleatenciones o Teleprácticas ofrecidas a nuestros atendidos de diversas 
provincias del país (Chiriquí, Coclé, Colón y Panamá Oeste), los cuales por 
cuestiones económicas y de movilización, se les complica asistir de manera 
presencial, dichas atenciones las realizamos mediante: plataformas digitales, 
Zoom, Meet, correo electrónico, Instagram, llamadas telefónicas y WhatsApp.  
Además, de las atenciones realizadas mediante el Programa de Apoyo 
Psicopedagógico “Camino a la Calidad”, en donde semanalmente se asiste a 
las escuelas a darles apoyo, acompañamiento y seguimiento a los docentes y a 
los niños de preescolar y primaria.



DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE LA 
CALIDAD UNIVERSITARIA – DIPLANE

La Dirección de Planificación y Evaluación de la Calidad Universitaria,  
sustenta sus principales funciones en el Estatuto Orgánico. Las áreas 
de acción en las que trabaja son las siguientes: planificación estratégica, 
presupuesto, estadística, planificación académica y la evaluación 
docente y gestión de calidad institucional.

Los resultados estratégicos de los proyectos y actividades en la vigencia 2023, 
se enfocaron en las siguientes áreas: 

·	 Formulación, ejecución y seguimiento presupuestario.
·	 Planificación académica, administrativa y docencia.
·	 Evaluación del desempeño docente.
·	 Planes de Mejora y evaluación de carreras.

PRINCIPALES LOGROS:

Con respecto a la formulación y seguimiento de los resultados estratégicos 
del POA 2023, se desarrollaron las siguientes acciones:

·	 Formulación y edición del Plan Operativo Anual 2023, con sus respectivos 
resultados, indicadores de progreso, según temporalidad.

·	 Jornadas de seguimiento de medio término y final de los resultados 
previstos. Estos procesos se desarrollan en julio y diciembre 
respectivamente.

·	 Informes con las evidencias de cumplimiento de las actividades y 
productos del POA 2023 elaborados por las instancias responsables y las 
Extensiones Universitarias.

Fuente: DIPLANE, Departamento de Evaluación. 2023
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·	 Jornadas de seguimiento de medio término y final de los resultados 
previstos. Estos procesos se desarrollan en julio y diciembre 
respectivamente.

·	 Informes con las evidencias de cumplimiento de las actividades y 
productos del POA 2023 elaborados por las instancias responsables y las 
Extensiones Universitarias.
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La rendición de cuentas anual de los logros y 
resultados del Plan Operativo 2023 se realizó 
de manera híbrida en la Sede de Albrook, 
Ciudad de Panamá. En la siguiente gráfica se 
aprecia la participación de los equipos directivos 
académicos, administrativos en esta rendición 
de cuentas de medio término realizada a 
mediados del año 2023.

Es destacable la amplia participación de la 
comunidad universitaria en la construcción de los 
objetivos, actividades y proyectos que componen 
el POA de la institución, mediante plataformas 
colaborativas, así como el alto nivel de cumplimiento, considerado muy 
satisfactorio. (93.7 %, a medio término). 

Se aprecia en la fotografía, autoridades de la Sede y Extensiones Universitarias, del área 
académica, administrativa y de servicios especializados.

Presupuesto Cónsono para UDELAS:

Para la vigencia 2023, el presupuesto institucional asignado fue de B/. 
32,019,400.00, que representa un 54% de lo solicitado por la Universidad. Esta 
asignación compromete los recursos necesarios para completar el pago de la 
docencia, así como la adquisición de equipos e insumos para laboratorios y 
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mantenimiento de la infraestructura. En la siguiente figura se muestra el resumen 
de los recursos presupuestarios solicitados y los asignados en el presupuesto 
ley. 			 

Fuente: DIPLANE. Departamento de Presupuesto 2023

En la siguiente tabla se aprecia el déficit en la asignación de recursos para la 
docencia de los últimos 4 años y que se acentúa para la vigencia 2023, que 
registra 2.5 millones de diferencia.

 Fuente: DIPLANE. Departamento de Presupuesto 2023.

Para la vigencia 2023, el déficit fue de 2.5 millones, lo que requirió la realización 
de múltiples gestiones ante el MEF para lograr los recursos para pagar a los 
profesores en el II semestre.

En el área presupuestaria, se desarrollaron las sesiones de acompañamiento de 
las diversas unidades académicas, administrativas y servicios técnicos para la 
formulación del anteproyecto 2024. Este ejercicio de planificación presupuestaria 
totalizó B/. 63.8 millones, de los cuales 55.8 asignado a funcionamiento y 8.0 a 
inversión, tal como se muestra en la siguiente tabla.
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Fuente: DIPLANE. Departamento de Presupuesto 2023

De igual manera, se presentaron las vistas presupuestarias en las instancias 
correspondientes:

·	 Sustentación ante la Comisión de Presupuesto de la Nación (DIPRENA) 
del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF): El rector Dr. Juan Bosco 
Bernal, presentó el anteproyecto el 24 de junio de 2023.

·	 Sustentación ante la Comisión de Presupuesto de la Asamblea Nacional: 
de igual manera, el rector Dr. Juan Bosco Bernal, en la modalidad 
presencial presentó el anteproyecto 2024 ante esta instancia el 13 de 
septiembre de 2022
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Finalmente, se recomienda el presupuesto para la vigencia 2024 por parte del 
MEF, por un monto de 63 millones, lo que equivale al 100% de lo solicitado, tal 
como se muestra en la siguiente tabla.

                   Fuente: DIPLANE, Departamento de Presupuesto. 2023

En el marco de la Mesa bilateral UDELAS-MEF, se elaboraron informes técnicos 
para sustentar los ajustes de los recursos para la vigencia 2023 y proyectar el 
fortalecimiento del 2024. En la siguiente referencia gráfica se aprecian algunas 
reuniones de trabajo desarrolladas en estas sesiones de trabajo conjunto, así 
como las vistas presupuestarias en la Asamblea Nacional.
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Desde el punto de vista de los ingresos para financiar el presupuesto 2024, se tiene 
el financiamiento estatal y la recaudación o aporte institucional que la UDELAS 
genera con las matrículas de estudiantes en carreras, programas de postgrados, 
educación continua, proyectos y servicios técnicos y especializados a través 
de los centros e institutos. En la siguiente gráfica se refleja la distribución del 
presupuesto 2024, que totaliza 63 millones, desde las fuentes de financiamiento

.                 Fuente: DIPLANE, Departamento de Presupuesto. 2023

Evaluación del Desempeño Docente:
Una de las primeras actividades lo constituye el cierre del proceso de evaluación 
2022, que consiste en la generación de resultados individuales a los docentes 
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categorizados por departamento académico a nivel nacional: Facultades y 
Extensiones Universitarias. En la siguiente gráfica se presentan los resultados 
del proceso 2022, que culminó al inicio del 2023.

 
Es importante destacar que los estudiantes logran evaluar a más del 99% de sus 
docentes a nivel nacional y además que para este año se obtienen resultados 
cualitativos para un 95% de los docentes evaluados a nivel nacional. No obstante, 
hay que fortalecer el promedio de estudiantes por grupo que participa en el 
proceso de evaluación. 
En la evaluación docente 2022-2023, se han realizado las actividades de 
organización y ejecución de los siguientes procesos:

·	 Evaluación de los estudiantes al docente durante el I y II semestre.
·	 Autoevaluación docente
·	 Evaluación Departamental (Fase de recopilación de evidencias en el  

formulario online). Queda pendiente la fase de valoración de la evaluación 
departamental con la comisión correspondiente, que se desarrollará en 
enero 2023.

·	 Se incluyen para este periodo 2023 la evaluación docente para el nivel de 
profesorado, para prácticas extemporáneas y para materias colegiadas.

Como parte del seguimiento para la mejora de los procesos, se realizaron 5 
reuniones con la finalidad de acordar el calendario 2023, presentar los resultados 
2022, dar seguimiento a los procesos de evaluación y establecer el mecanismo 
de cierre del proceso 2023-2024 con la evaluación departamental, la cual se 
culminó con la presentación del calendario de cierre del proceso. 
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Es destacable el compromiso docente por la mejora de los procesos de enseñanza 
y aprendizaje a través de la evaluación, por lo que fortalecer la gestión de toma 
decisiones hacia la calidad de los aprendizajes es el principal compromiso de 
las unidades académicas. Aunado a establecer mecanismos de comunicación 
con los docentes y estudiantes a fin de crear un ambiente propicio para seguir 
fortaleciendo la calidad de la educación institucional.

Es relevante destacar que este año se aprobó el Reglamento de Carrera Docente 
que incluye el proceso de evaluación docente y otras disposiciones en torno al 
profesorado. Se espera que para el año 2024, estos procesos los lleve a cabo la 
Vicerrectoría Académica con la finalidad de seguir fortaleciendo a la academia. 
En este sentido se produce el documento evaluación docente con el propósito 
de documentar el proceso de evaluación en pro de una transición transparente 
https://publuu.com/flip-book/4001/742348

En el área estadística
Se ha avanzado significativamente con la generación y disponibilidad en línea 
de informes del Sistema Estadístico (SEUDELAS). Estos informes, basados 
en datos proporcionados por las Unidades de Enlace de Estadística (UEE), 
están accesibles en el portal web de la UDELAS y son consultados tanto por 
la comunidad universitaria como por la sociedad en general. Destacan logros 
importantes como la creación de un marco normativo, la formación de UEE y la 
Comisión Estadística Institucional, además de la producción regular de informes 
anuales y semestrales desde 2019.
 
En el marco de estos informes anuales, se han completado múltiples acciones, 
incluyendo la elaboración y entrega de diversos informes, como el del Primer 
Semestre de 2023, Informes 2022 y un Compendio Estadístico abarcando 2018-
2022. Asimismo, se ha concluido el informe sobre estudiantes graduados, cifras 
educativas y datos laborales. Además, se ha desarrollado material didáctico y 
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se han realizado capacitaciones exitosas para los Enlaces de Estadística en 
distintos temas específicos.

Además, se han llevado a cabo estas acciones:
·	 Formación de la Comisión de Coordinación del Proceso de Transición 

hacia la Sistematización del SEUDELAS. Esta comisión incluye dos 
Unidades de la Dirección de Informática, la Subdirección de DIPLANE y 
el Departamento de Estadística, ya está operativa.

·	 Creación de la estructura del sitio web que albergará 60 cuadros 
estadísticos del SEUDELAS.   

·	 Sistematización de cuatro bases de datos del SEUDELAS, mediante las 
capacitaciones a los Enlaces de Estadística sobre el uso de las bases de 
datos para la elaboración de Informes Estadísticos.

·	 Avance en la fase operativa de la sistematización de la base de datos del 
SEUDELAS, con la participación activa de la Oficina de Equiparación de 
Oportunidades, la Extensión de Colón, Coclé y Los Santos, utilizando la 
estructura del sitio web.

 
Logros en Informes Anuales del Sistema Estadístico de UDELAS
Se han completado múltiples informes y actividades, incluyendo:
·	 Informes Estadísticos y Compendios Anuales de UDELAS desde 2018 

hasta 2022.
·	 Informes sobre estudiantes graduados, cifras educativas y datos laborales, 

todos elaborados, entregados y divulgados.
·	 Capacitaciones a Enlaces de Estadística en diversos temas.
·	 Sistematización de bases de datos, formación de comisiones y estructuras 

web.
·	 Establecimiento de fechas límite para entrega de datos estadísticos 

futuros.
·	 En resumen, se han logrado avances significativos en la generación de 

informes y en la organización del sistema estadístico de UDELAS.
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 Proyectamos seguir avanzando en la sistematización de las bases de datos 
estadísticos en cada uno de los Enlaces Estadísticos (EE), como parte de 
nuestra agenda futura.
Además, nos comprometemos a adecuar y ajustar continuamente el SEUDELAS 
para cumplir con los requisitos específicos tanto de la autoevaluación como del 
Plan de Mejora Institucional (PMI). Esto implica un enfoque constante en la mejora 
y adaptación de nuestro sistema estadístico para garantizar su alineación con 
estos estándares y contribuir de manera efectiva a los procesos de evaluación y 
mejora continua de nuestra institución.

Evidencias de reuniones y jornadas con las Unidades de Enlace de Estadística a nivel nacional.

Planificación Académica:

Planificación académica es aquella que atiende a todas las instancias académicas 
que requieren los servicios de contratación docente, según los niveles y 
características del modelo universitario; envían a DIPLANE la necesidad de 
la universidad para canalizar las solicitudes y necesidades por las instancias 
responsables, para así realizar los análisis y revisiones pertinentes según la 
necesidad de contratación para cada periodo; por lo cual se asegura los recursos 
necesarios para el cumpliendo de las obligaciones según las necesidades de la 
contratación conjuntamente con el Departamento de Presupuesto.

Además, se realiza el acompañamiento a las Unidades Académicas a nivel 
Nacional para la coordinación y la realización de procesos que contribuyan al 
logro de los objetivos propuestos.
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Realiza jornadas académicas donde se dan a conocer los informes mostrando 
las etapas de asignación, las cantidades de solicitudes recibidas, el gasto 
asignado, se muestra el porcentaje del seguimiento de los pagos y vigencias 
expiradas recibidas durante el periodo realizado en conjunto con la Dirección de 
Recursos Humanos.

Entre las principales actividades realizadas:

1.	 Revisar la oferta académica en coordinación con los decanatos de docencia 
y las unidades académicas que respondan a las necesidades crecientes 
de formación profesional y que contribuyan al desarrollo de los sectores 
productivos del país, en las áreas de especialización de la universidad.

2.	 Organizar, compilar y presentar el informe del gasto docente por sede, 
escuela y carrera a nivel nacional.

3.	 Organizar y validar técnica y financiera la organización académica 
anual, conjuntamente con las Vicerrectorías, facultades, extensiones 
universitarias y programas.

4.	 Organizar el proceso de contratación docente a nivel nacional mediante 
la coordinación con las unidades académicas, el departamento de 
presupuesto y la dirección de recursos humanos.

5.	 Evaluar las propuestas de nuevas carreras profesionales y técnicas 
solicitadas por parte de las unidades académicas y preparar informes 
sobre la factibilidad técnica y financiera de las mismas.

6.	 Evaluar, de acuerdo con los procedimientos académicos emanados 
del Consejo Académico, el despacho superior y los informes técnicos o 
prospectivos la creación, apertura, reapertura, actualización y cierre de 
carreras.

7.	 Participar en el diseño, evaluación y presentación de la apertura y 
seguimiento de nuevas sedes o programas académicos de la UDELAS.

8.	 Proporcionar la información requerida para el proceso de autoevaluación 
institucional.

9.	 Participar en reuniones informativas, de trabajo, conferencias de distintos 
niveles destinadas al estudio y preparación de propuestas sobre temas 
académicos.
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10.	 Elaboración de informes técnicos y ejecutivos sobre estudios, análisis y 
actividades de procesos concluidos.

Logros y resultados obtenidos:

1.	 Consolidación de la organización académica de la UDELAS 2023, 
presentada en la 5ta Jornada de Planificación Académica correspondiente 
al cierre del II Semestre.

2.	 Realización de cinco (5) jornadas nacionales de gestión y planificación 
académica durante el año 2023, con la participación de todas las facultades 
y sedes a nivel nacional.
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3.	 Acompañamiento, seguimiento y pago de la contracción docente a nivel 
nacional, con un pago del 98 % de los recursos destinados.

4.	 Reducción de la vigencia expirada en los servicios de pago a docentes.

                                Fuente: DIPLANE, Departamento de Presupuesto. 2023

5.	 Revisión de la carga docente a nivel nacional de los profesores regulares 
y no regulares de tiempo completo y medio tiempo.
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6.	 Se realizan informes técnicos y ejecutivos sobre análisis de los procesos 
atendidos y concluidos a nivel de Nacional como parte de los estudios 
sobre los aspectos y proyecciones académicos.

7.	 Planificación de la organización académica correspondiente al periodo 
2024 según los resultados obtenidos de los informes técnicos y solicitudes 
de las unidades académicas.

8.	 Información requerida para el proceso de autoevaluación institucional.

Planificación Administrativa

La Unidad de Planificación Administrativa de la Dirección de Planificación 
y Evaluación de la Calidad Universitaria, realiza tareas relacionadas con la 
coordinación y evaluación de planes, programas y proyectos de las diferentes 
unidades de la Institución.  Revisa, elabora y actualiza el Manual de Organización 
y Funciones de la Institución, Manuales de Procedimientos Administrativos, 
organigramas, guías técnicas, estructuras y reestructuraciones.  Prepara informes 
ejecutivos sobre las investigaciones, estudios o actividades desarrolladas en 
materia de planificación.
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LOGROS:
·	 Apoyo en todas las actividades que se realizaron en el Proceso de 

Reacreditación Institucional. 
·	 Apoyo y participación en el Plan Operativo Anual (POA) 2023.

  
·	 Se llevó a cabo la revisión, impresión y encuadernación de las evidencias 

recibidas por factores. 
·	 Reunión virtual con la Magíster Sonia de Tack y el Magister Jahir Ortega 

del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), para la vinculación sobre 
las capacitaciones y orientación sobre la Actualización de la Estructura 
Organizacional.  

·	 Desarrollo del Taller para la elaboración de Primer Borrador sobre 
la Propuesta de Reestructuración Organizacional de la Dirección de 
Planificación y Evaluación de la Calidad Universitaria (DIPLANE).(17 de 
enero de 2023).

   
·	 Elaboración de Plan de Trabajo para la Reestructuración de la Dirección 

de Planificación y Evaluación de la Calidad Universitaria.
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·	 Elaboración de Ficha Técnica para los Programas Académicos y 
Extensiones Universitarias para cuantificar los costos en la Gestión 
Administrativa y Académica. 

·	 Se hace la primera reunión de actualización y las políticas institucionales 
Ficha Técnica de Análisis de Costo y Gastos

  
·	 Participación del Diplomado de Diseño y Elaboración de Manuales 

Administrativos en el Sector Público, organizado por la Contraloría 
General de la República, Universidad Tecnológica de Panamá y Secretaría 
Nacional de Ciencias, Tecnología e Innovación.  Del sábado, 29 de julio al 
sábado, 2 de diciembre del presente año. Realizado en el Campus Victor 
Levi Sasso,

·	  Universidad Tecnológica de Panamá, Vía Centenario.
Firma de Convenio Educativa por el cual se crea el Diplomado de Diseño y Elaboración de 

Manuales Administrativos en el Sector Público..
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El Proyecto presentado en el Diplomado fue “Elaboración de Manual de 
Procedimiento para la Actualización y Modificación de la Estructura Organizacional 
de la Universidad Especializada de la Américas”.

Sustentación de Proyecto Final del Diplomado

 
Gestión de Calidad Institucional
La Unidad de Gestión de Calidad Institucional desempeña un papel fundamental 
en el respaldo, supervisión y ejecución de los planes de mejora y la evaluación 
de programas académicos. Sus responsabilidades clave incluyen la conducción 
de reuniones de seguimiento, análisis detallado de documentos y pruebas, 
creación de plantillas, y la elaboración de informes de actividades, entre otras 
funciones relevantes. 
Reacreditación Institucional 2023-2028:
Una de las actividades más importante es el seguimiento y cumplimiento del 
cronograma PMIA: la universidad sigue cada fase del cronograma establecido 
para el desarrollo de los once (11) proyectos de mejoramiento, enfocados en:

·	 Las políticas y lineamientos institucionales para la gestión académica y 
administrativa.

·	 Los sistemas de gestión de aseguramiento de la calidad de la docencia, 
investigación, extensión y servicios institucionales.

·	 El fortalecimiento del modelo universitario, sus procesos y evaluación 
para la mejora continua, así como la investigación, el desarrollo y la 
innovación.
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·	 La vinculación con el medio interno y externo de la universidad.

  
Se desarrollaron 10 reuniones de forma híbrida con el fin de dar seguimiento a 
los proyectos según la temporalidad establecida, así como el establecimiento 
de las instancias responsables en sus equipos de trabajo. 

 
Fuente: DIPLANE, Unidad de Gestión de Calidad Institucional 2023.
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Actividades realizadas por CIE-Salud:
·	 Capacitación al CIE Salud: Se llevaron a cabo 12 jornadas de capacitación 

para fortalecer al Comité Institucional de Evaluación en el área de Ciencias 
de la Salud.

·	 Preparación de Procesos de Evaluación: La universidad se preparó para 
los procesos de evaluación interna y externa, abordando cada detalle 
necesario para el proceso de reacreditación de la carrera de Fisioterapia.

·	 Repositorio General de Evidencias: Se creó y gestionó un repositorio 
específico para el proceso de evaluación, siendo una herramienta clave 
para la gestión de información y capacitación del equipo del CIE Salud.

·	 Modalidad Híbrida: Se implementó la modalidad híbrida en los talleres de 
capacitación, permitiendo la participación activa de la Sede y Extensiones 
Universitarias para el acompañamiento y seguimiento de las carreras de 
Fisioterapia, Urgencias Médicas y Desastres y Biomédica. 

LOGROS Y RESULTADOS ALCANZADOS: 
Acompañamiento en la Reacreditación de Fisioterapia:

·	 Carrera de Fisioterapia: La UDELAS acompañó a la carrera de Fisioterapia 
en su proceso de reacreditación por 6 años tanto para la sede como para 
las Extensiones Universitarias de Chiriquí y Veraguas. 

·	 PMC: Se destaca que el Plan de Mejoramiento de Carrera se entregará 
en enero de 2024 en conjunto con la reacreditación por lo cual se ha 
acompañado y desarrollado talleres en conjunto con CONEAUPA.
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Fuente: Unidad de Gestión de Calidad Institucional 2023. (Entrega de los 
documentos de la carrera Lic. en Fisioterapia: Informe de Autoevaluación, 
Anexos Documentos Institucionales y Datos Estadísticos al CONEAUPA y 
entrega del reconocimiento de reacreditación al equipo de FCMC). 

Acreditación de Carreras de Salud:
·	 Las carreras de Ingeniería Biomédica y Urgencias Médicas y Desastres: 

serán acreditadas por primera vez por eso la universidad desarrolló 
acciones de acompañamiento para los procesos de acreditación de estas 
carreras durante el año 2023, los informes finales y el resto del proceso 
se entregarán a partir de enero 2024, igualmente se ha acompañado 
en reuniones y revisiones de la confección de los informes, así como la 
asesoría para la construcción de evidencia y talleres con el CONEAUPA. 
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Fuente: Unidad de Gestión de Calidad Institucional 2023. (Reuniones híbridas de 

acompañamiento y seguimiento a FCMC y FBSP en el proceso de acreditación).
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El Consejo Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria de Panamá 
(CONEAUPA), ha estado organizando jornadas de talleres con el propósito de 
brindar el asesoramiento en los proyectos y actividades que deben llevar a cabo 
las universidades, por lo cual la UDELAS ha participado en cada uno de ellos 
entre los cuales están: 

·	 Jornada de Buenas Prácticas: Informe de Autoevaluación de Carreras del 
Área de Ciencias de la Salud

·	 Informe de cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional Ajustado 
(PMIA)

·	 Taller para la Elaboración del Plan de Mejoramiento de Carrera Ajustado 
(PMCA) de Carreras del Área de Ciencias de la Salud

Convocatoria de participación CCA-HCERES 

Participación en Webinar de CCA-HCERES con la finalidad de que la universidad 
pueda iniciar el proceso de autoevaluación con fines de acreditación internacional 
en el 2024. 
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Fuente: DIPLANE, Unidad de Gestión de Calidad Institucional 2023. (Participación 
en Webinar CCA-HCERES sobre el proceso de evaluación y reacreditación de 
instituciones de educación superior).

Reuniones con CCA-ANECA para la implementación de un Sistema Interno de 
Aseguramiento de la Calidad, basándose en el modelo AUDIT Internacional. 

 
 
Fuente:DIPLANE, Unidad de Gestión de Calidad Institucional 2023. (Reunión 
con CCA-ANECA sobre el proceso del SIAC AUDIT Centroamérica)  
La Unidad de Gestión de Calidad Institucional comienza su colaboración con la 
Agencia Centroamericana de Acreditación de Postgrado (ACAP), para acreditar 
al menos dos programas de postgrado en educación y salud. Se estableció una 
comisión de trabajo y la ACAP organizó un conversatorio detallando todos los 
procesos involucrados.
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Fuente: Unidad de Gestión de Calidad Institucional 2023. (Actos de Inauguración 
de la XXXIV Reunión Ordinaria del Consejo de Acreditación y Comité Técnico 
de Evaluación de la Agencia Centroamericana de Acreditación de Postgrados). 
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Entre las principales proyecciones 2024, están las siguientes:

·	 Dirigir la elaboración del Plan Estratégico 2024-2028 y el Plan Operativo 
Anual 2024.

·	 Implementar estrategias para una mejor ejecución presupuestaria 2024, 
sobre todo en el área de inversiones y la gestión del pago de la docencia 
y administrativos.

·	 Crear mecanismos de coordinación y seguimiento a la gestión de compras 
y adquisiciones.

·	 Acompañar el proceso de evaluación externa de las carreras de Urgencias 
Médicas y Desastres, así como de Ingeniería Biomédica.

·	 Avanzar en el proceso de ejecución y seguimiento de los planes de 
mejoramiento institucional ajustado y los planes de mejora de carreras.

·	 Planificar y orientar el inicio del proceso de autoevaluación con fines de 
acreditación en las carreras de ciencias de la educación, según se tiene 
previsto en el CONEAUPA para la vigencia 2024.

·	 Gestionar los procesos de coordinación con la agencia internacional 
HCÉRES para iniciar la autoevaluación con fines de acreditación 
institucional.

·	 Avanzar en la sistematización de la base de datos del SEUDELAS.
·	 Actualizar la estructura organizativa de la Universidad y sus dependencias. 
·	 Potenciar el uso de los resultados de la evaluación docente para la 

promoción de los incentivos al profesorado.
·	 Establecer actividades de aseguramiento de la calidad para el desempeño 

docente en conjunto con las facultades.

“El Talento Humano es el principal recurso que tiene una institución para 
hacerle frente a los desafíos actuales y futuros” 

DIPLANE.
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DIRECCIÓN DE INTERNACIONALIZACIÓN Y
 COOPERACIÓN TÉCNICA

DICT
La Dirección de Internacionalización y Cooperación Técnica (DICT), de 
la Universidad Especializada de las Américas, UDELAS, fue creada bajo 
los fundamentos de la Ley 40 de 18 de noviembre de 1997; y la ley 111 
de 18 de noviembre de 2019, “Que modifica y adiciona artículos a la 
ley 40 de 1997, que crea la Universidad Especializada de las Américas; 
igualmente desarrollado a través del Estatuto Orgánico de la Universidad, 
en sus Artículos 216 y 217.

Según el nuevo instrumento estatutario entre las principales funciones, 
tenemos:
“Artículo 216: La Dirección de Internacionalización y Cooperación 
Técnica es la dependencia a la que le corresponde ampliar y fortalecer 
la colaboración de la Universidad con organismos, redes e instituciones 
internacionales”.

La unidad operativa de la internacionalización en la UDELAS es la Dirección 
de Internacionalización y Cooperación Técnica (DICT), teniendo sus bases 
instrumentales en las decisiones y el decidido apoyo institucional que se inició 
a partir del año 2015. Desde ese momento se generaron y articularon una serie 
de procesos y acciones para establecer y fortalecer la cultura institucional de la 
internacionalización.

Se hace prudente identificar los instrumentos (regulaciones y normativas) 
aprobadas por los Consejos Académicos y Consejos Administrativos, que 
han ayudado a establecer el concepto sistémico de la internacionalización y 
su transversalidad operativa en los Planes Estratégicos de las acciones de 
internacionalización en nuestra universidad, entre los años 2017 y 2023. De 
esos instrumentos podemos identificar los siguientes:

- (i) Acuerdo Núm. 001-2017, sobre la Contratación de Docentes Extranjeros   

-(ii)Acuerdo Núm.020-2016, sobre la Adopción de Maestrías de Doble Titulación 
-(iii) Acuerdo Núm. 006-2020, sobre el Reglamento de la Comisión de Convenios 
Nacionales e Internacionales 
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-(iv) Acuerdo Núm. 022-2009, sobre Becas

-(v) Acuerdo Núm. 005-2019, que aprueba el Plan Integral de Internacionalización 
-(vi) Acuerdo Núm. 009-2022, sobre la Política de Internacionalización de la 
UDELAS 

-(vii) Acuerdo Núm. 012-2022 sobre el Premio Anual a la Internacionalización de 
la UDELAS

LOGROS
Entre los principales logros del año 2023, en el contexto de la gestión de la 
cooperación internacional, se identifica la aprobación por la Unión Europea 
a financiar, a través del programa ERASMUS PLUS, el proyecto sobre 
“Fortalecimiento de la Extensión en el Ecosistema Social de las universidades 
en Centro América”. En donde participan catorce países y la UDELAS tiene 
la responsabilidad de coordinar, siendo algo inédito en Panamá y la región 
Centroamericana. Esto, que es de reconocer, ha sido logrado por el trabajo de 
la Vicerrectoría de Extensión de la UDELAS.

Actividades relevantes del año 2023:

Para los efectos de este informe, la UDELAS, a través de sus instancias 
académicas (Facultades y Extensiones Universitarias), logró desarrollar treinta y 
seis actividades de internacionalización (según registros de la DICT), las cuales 
incluyen: conferencias, aulas espejos, webinars, deportes, cultura, actividades 
regionales del CSUCA, pasantías, entrenamientos e investigaciones; en 
colaboración con más de diez organismos internacionales que incluyen a la 
Organización Internacional de la Energía Atómica. Se establecieron alianzas y 
asociaciones con instituciones como: Universidad Tecnológica de La Habana, 
Smithsonian, INDICASAT, ARAP, MiAMBIENTE, entre otras.

Con el apoyo de los recursos financieros de origen nacional e internacional, 
además del acceso a experiencias y buenas prácticas, se desarrollaron 
múltiples publicaciones, becas completas, entrenamientos en el idioma inglés, 
fortalecimiento de laboratorios y espacios para simulación. Sin duda, se puede 
calcular conservadoramente que, a través de la internacionalización, la UDELAS 
ha recibido de agencias de cooperación e instituciones de investigación en el año 
2023, cooperación no reembolsable más de dos millones de balboas dirigidos a 
fortalecer su proceso académico; específicamente en investigaciones.

Dirección de Internacionalización y Cooperación Técnica

En lo que respecta al desarrollo de actividades apoyadas por la Dirección de 
Internacionalización, se apoyó este año en la organización de ocho actividades 
de internacionalización incluyendo: talleres, conferencias y simposios con 
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universidades como: Brenau University (EEUU), Fundación Universidad 
Autónoma de las Américas (Colombia), Instituto Universitario Visión de las 
Américas, Universidad Agraria de La Habana, Universidad de la Habana y el 
Ministerio de Educación Superior de Cuba. Así mismo, organizó la Reunión-
almuerzo de la embajadora de Los Estados Unidos y rectores de las universidades 
públicas y privadas de Panamá.

La UDELAS recibió en el año 2023 las visitas de cortesía de la Embajadora 
Extraordinaria y Plenipotenciaria de Angola en Cuba, S. E. María Cândida Pereira 
Texeira y la visita del Embajador de la India en Panamá, S. E. Sumith Seth. Por 
otro lado, en lo que respecta a movilidad y becas, se logró apoyar a la Facultad 
de Ciencias Médicas y Clínicas en actividades de Aulas Espejo, de igual forma 
a la Extensión Universitaria de Chiriquí y la visita del Grupo CALDO–Canadá.

En lo que respecta a Convenios Internacionales, se dio continuidad al mejoramiento 
de los proceso de elaboración y ordenamiento de instrumentos como: Cartas 
de Intención, Convenios Marcos, Acuerdos Específicos, Memorándum de 
Entendimiento; instrumentos que tienen como objetivo establecer el soporte 
legal en el desarrollo de la cooperación académica internacional, en el contexto 
del Acuerdo Núm. 005-2019 del 3 de julio de 2019 del Consejo Académico y 
Administrativo. En total, se lograron firmar ocho instrumentos de carácter 
internacional firmados con: Universidad Zamorano (Honduras), Universidad 
Central Marta Abreu de Las Villas, Universidad de Ciencias Pedagógicas Enrique 
José Varona, Universidad de Matanzas (Cuba), Universidad de Antioquia 
(Colombia), IEPROES (El Salvador), INCAP (Guatemala) y Children’s Shriners 
(EEUU).

Por seis años consecutivos la Dirección de Internacionalización y Cooperación 
Técnica ha organizado Feria de Becas y Estudios Internacionales. Este año 
su sexta versión se desarrolló en formato virtual. Esta actividad generó mucho 
interés entre las embajadas acreditadas en Panamá, agregando la participación 
de tres  universidades aliadas de la UDELAS (Universidad de La Habana, La 
Universidad de Antioquía y Brenau University). Entre las representaciones 
diplomáticas acreditadas en Panamá que participaron están: Argentina, España, 
Colombia, India, Alemania, Cuba, Estados Unidos, Portugal y Canadá, además 
de organismos como la OEA y el CSUCA, instituciones nacionales como: 
Ministerio de Relaciones Exteriores, SENACYT e  IFARHU.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11oF9_8WFAzGdA8yjuGOO32m_
rzRQA_mJZZ5oBdVrKHQ/edit?usp=sharing 

Vicerrectorías, Facultades, Decanatos y Extensiones Universitarias

Este año se registró un incremento en las actividades de internacionalización 
a través de las Vicerrectoría de Extensión, Vicerrectoría de Vida Estudiantil 
y la Vicerrectoría Académica. De la primera se lograron identificar nueve  
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actividades que incluyeron la participación en redes internacionales, asambleas 
y conferencias internacionales.

Entre esas alianzas, logradas por la Vicerrectoría de Extensión, podemos 
mencionar las realizadas con la Red Latinoamericana de Investigación y 
Transformación de Estudios y Práctica Social (GENRED),  Red de Apoyo 
a la Gestión Educativa (REDAGE), Consejo Latinoamericano de Ciencias 
Sociales (CLACSO), Asociación Latinoamericana de Sociólogos (ALAS), Unión 
Latinoamericana de Extensión Universitaria (ULEU),  Sistema de Vinculación 
Universidad Sociedad (SICAUS/CSUCA), Universidad de Cádiz (España),  
Universidad Autónoma de Tabasco (México), Instituto de Investigación, Innovación 
y Estudios de Posgrado de Nuevo León (México), Universidad Nacional Abierta y 
a Distancia–UNAD (Colombia), Universidad de San Carlos–USAC (Guatemala), 
Universidad de San Martín (Colombia), Universidad Nacional Autónoma de 
Honduras, Universidad Autónoma de Nicaragua, Asociación Internacional de 
Profesionales para la Seguridad Vial (España),  Editorial Académica Internacional 
(Ecuador) y expertos de Argentina.

La Vicerrectoría de Vida Estudiantil logró la participación de estudiantes–atletas 
de la UDELAS en los VIII Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos 
(JUDUCA 2023), que desarrollaron sus competencias entre diecisiete de 
las veinticuatro universidades públicas que pertenecen al Consejo Superior 
Universitario Centroamericano (CSUCA). Otra actividad realizada fue la 
participación del Vicerrector de Vida Estudiantil, Mgter. Eric García, en el marco 
del SIREVE–CONREVE (CSUCA).

La Vicerrectoría Académica jugó su papel de coordinadora de la Comisión de 
Convenios Internacionales, donde se verificó y dio opinión favorable para su 
firma por el señor Rector, Dr Juan Bosco Bernal a ocho instrumentos (Convenios, 
Acuerdos o Memorandos internacionales).

La Facultad de Educación Social y Desarrollo Humano en el año 2023, organizó 
seis actividades internacionales entre ellas conferencias y Aulas Espejos. 
Así como la participación de una delegación de docentes en el 5to Congreso 
Iberoamericano en Educación Experiencial, realizado en Colombia. Entre las 
universidades y países con la que han logrado el desarrollo de actividades están 
la Universidad Femenina del Sagrado Corazón (Perú), Colombia, Costa Rica y 
Chile.

La Facultad de Educación Especial y Pedagogía organizó cuatro  actividades 
entre ellas Webinars, Talleres y Aulas Espejos. Sus diligencias  de 
internacionalización se han concentrado en fortalecer relaciones con las 
universidades centroamericanas que cuentan con facultades de educación; con 
las cuales se está trabajando la creación de una Federación Centroamericana 
de Universidades con Facultades de Educación.



Memoria 2023UDELAS217

Asimismo, a través de la Facultad de Educación Especial y Pedagogía se logró 
la incorporación de la UDELAS a la REDLei (Red para la Lectoescritura Inicial de 
Centroamérica y el Caribe). Es un salto cualitativo en la articulación con actores 
regionales con la Comunidad Regional de Investigación y Aprendizaje con sede 
en la Universidad del Valle de Guatemala, en la que participan: Guatemala, El 
Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panamá y República Dominicana.

Otro esfuerzo logrado ha sido el trabajo desarrollado con la OEI (Organización 
de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura) e 
instituciones panameñas como: Hospital del Niño,  Instituto Panameño de 
Habilitación Especial (IPHE), Ministerio de Educación (MEDUCA), Ministerio de 
Desarrollo Social (MIDES), Ministerio de Salud (MINSA) y Secretaría Nacional 
de Discapacidad (SENADIS). El objetivo central de este esfuerzo es coordinar 
interinstitucionalmente la intervención continua y atencional del alumnado con 
diversidad funcional. En resumen, el esfuerzo se dirige a la Co-Construcción 
del Protocolo Atencional a beneficio de la población escolarizada con condición 
de epilepsia y/o trastorno de integración sensorial.

La Facultad de Ciencias Médicas y Clínicas ejecutó diez  actividades, entre ellas: 
conferencias, organización y asistencia a congresos, Aula Espejo y pasantías 
internacionales. Esta facultad, con el objetivo de actualizar las competencias 
profesionales en la atención prehospitalaria, participó en El Salvador con un 
docente y once estudiantes en el II Congreso de Investigación en Ciencias 
Ambientales y de la Salud–CICAS 2023. 

Entre las instituciones internacionales y universitarias extranjeras, aliadas a la 
UDELAS a través de esta facultad, podemos mencionar: Universidad de Pando 
(Bolivia), Universidad de Córdoba (Colombia), Universidades de Chile, Ecuador 
y la Red de Universidades Promotoras de la Salud y la Fundación Universidad 
Autónoma de las Américas (Colombia).

La Facultad de Biociencias y Salud Pública ha tenido entre sus metas concretar 
acciones de investigación internacional. Este año, se identifican veintinueve 
gestiones de internacionalización, entre las cuales se pueden señalar: proyectos, 
publicaciones, conferencias, talleres, cursos, instalación de redes estudiantiles, 
pasantías, e investigaciones. Es relevante mencionar que nueve  estudiantes y 
dos  docentes participaron en la competencia internacional de Robótica Robocup 
Jr 2023 en Francia.

Entre algunos de los aliados internacionales establecidos a través esta facultad 
se puede identificar a: OEIA, Universidad de Tokyo (Japón), Brenau University 
(EEUU), Universidad de Coimbra (Portugal), Universidad de Bucaramanga 
(Colombia), Naciones Unidas (ONU), Latin XChem, Academia China de Ciencias 
Sociales (CASS), IICA,Tecnológico Nacional de (México), INCAP (Guatemala), 
Universidad Nacional de Agricultura UNAG (Honduras), Universidad Estatal de 
São Paulo, UNESP (Brasil). lLSalle Foundation of Natural Science (Venezuela), 
Belmont Forum, Future Earth, Inter-American Institute for Global Change 
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Research (IAI), Universidad de Arkansas (EEUU), Universidad de La Habana 
(Cuba) y el Instituto Tecnológico de Monterrey (México)

El Decanato de Posgrado en el año 2023 realizó nueve  acciones  de 
internacionalización, además de participar en el Sistema de Investigación y 
Posgrado del CSUCA (SIRCIP). Asimismo, desarrolló ofertas académicas a 
nivel de maestrías con docentes y estudiantes extranjeros, además de participar 
y organizar conferencias, webinars (viernes académico), talleres y participación 
en redes regionales.

Entre los aliados internacionales logrados por este decanato podemos mencionar: 
Universidad Manuel Fajardo, Universidad de La Habana (Cuba), Universidad Del 
Rosario (Argentina) Comisión Reguladora Nuclear (EE UU), Agencia Achieve 
Beyond (EE UU), UNESCO, Fondo de Población-ONU, ACAP, SIRCIP/CSUCA, 
Universidad Abierta para Adultos (Rep. Dominicana), Universidad Nacional de 
Ciencias Forestales (Honduras), Universidad de Costa Rica y la Universidad 
Autónoma de Honduras.

Este año el Decanato de Posgrado conjuntamente con la Dirección de 
Internacionalización, coordinaron y organizaron la Sexagésima Reunión del 
Sistema Regional Centroamericano y del Caribe de Investigación y Posgrado 
(SIRCIP) y la XXXIV Reunión de la Agencia Centroamericana de Acreditación 
de Posgrado (ACAP).

El Decanato de Investigación organizó el XI Congreso Científico los días 28, 29 
y 30 de agosto de 2023, generando un espacio que permitió la participación de 
expertos internacionales en investigaciones, foros y talleres. Este año, también, 
organizaron cuatro jornadas internacionales como: seminarios y conferencias en 
conjunto con instituciones de Costa Rica, Perú y México.

Relaciones institucionales regionales e internacionales

El Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), bajo los parámetros 
de los compromisos adquiridos a nivel regional ha constituido el Nodo CSUCA-
UDELAS, con participación de los representantes de nuestra universidad en los 
diferentes subsistemas: Sistema Centroamericano de Evaluación y Armonización 
de la Educación Superior–SICEVAES; Sistema Regional de Vida Estudiantil 
(SIREVE); Consejo  Regional de Vida Estudiantil (CONREVE); Sistema Editorial 
Universitario Centroamericano (SEDUCA); Sistema de Internacionalización 
de la  Educación Superior Centroamericana (SIESCA); Sistema Integrado 
de Información Documental Centroamericano (SIIDCA); Sistema Regional  
Centroamericano y del Caribe de Investigación y Posgrado (SIRCIP); 
Sistema Centroamericano de Relación Universidad-Sociedad (SICAUS); RED 
COMUNICA). El Nodo CSUCA-UDELAS es coordinado por el Enlace Ejecutivo 
de nuestra universidad con este organismo regional, siendo su secretario técnico 
el Director de Internacionalización y Cooperación Técnica. 
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Este año el Nodo CSUCA–UDELAS se reunió en dos ocasiones para hacer 
un balance de los temas de la agenda regional y presentar el informe a las 
máximas autoridades de la universidad. Entre los hechos más relevantes del 
CSUCA durante el año 2023, podemos mencionar:  renovación del mandato 
de su Secretario General Carlos Alvarado Cerezo y de su Secretario General 
Adjunto Francisco Alarcón, traspaso de la Presidencia del SIRCIP de Costa 
Rica a Panamá–UDELAS y la entrega de un reconocimiento regional de las 
veinticinco universidades del CSUCA al Rector de la UDELAS, Dr. Juan Bosco 
Bernal.

Proyecciones 2024

	Consolidar la cultura de internacionalización de la UDELAS

	Establecer el Programa Académico Internacional

	Establecer el Fondo Especial para la Internacionalización

	Establecer la Estructura, Reglamento y el Manual de Funcionamiento de 
la Dirección de Internacionalización y Cooperación Técnica de la UDELAS.

REGISTRO GRÁFICO

Reconocimiento del CSUCA al Dr. Juan Bosco Bernal
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XCXXI Sesión del CSUCA realizada en la UDELAS

Visita del Embajador de la India

Visita a la UDELAS por Universidades canadienses (Grupo CALDO)
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Reunión del SIRCIP en la UDELAS, presidida 
por el Decano de Posgrado profesor Arturo Rivera.
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DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

La Dirección General de Recursos Humanos es un organismo adscrito 
a la Rectoría de carácter asesor, normativo y ejecutor de las políticas 
institucionales y de gestión del talento humano que formulen las 
instancias correspondientes, y ajustará su actuación a las disposiciones 
de la Constitución Política, la Ley 62 de 2008 y los reglamentos.

LOGROS

·	 Aprobación del reglamento de la Comisión para las Leyes Especiales.
·	 Análisis del comportamiento de las contrataciones para la medición de 

productividad y eficiencia en los procesos. 
·	 Gestiones de pago de las coordinaciones, enlaces y direcciones 

académicas del 2023.
·	 Pago oportuno del personal docente en el verano, primer semestre y 

segundo semestre del 2023.
·	 En el mes de octubre del año 2023 se evaluó el desempeño laboral al 

servidor público administrativo, correspondiente al periodo comprendido 
desde septiembre 2022 hasta septiembre 2023 con el formulario vigente, 
en modalidad virtual.

·	 Participó en la Comisión de Becas Administrativas.
·	 Se logró el registro público de la Asociación de Interés Público Innovaciones 

para el Desarrollo sostenible (INDESO-AIP). Es una asociación que 
representa una opción práctica y viable para promover y facilitar el 
desarrollo de actividades y programas relacionados con la educación 
e investigación científica, tecnológica y extensión del conocimiento; 
enfocada a la solución de problemas críticos que enfrenta el país y a la 
vez potenciar la internacionalización de la educación superior en Panamá.

·	 Aprobación del Acuerdo Administrativo que aprueba el Nuevo Reglamento 
de Personal Administrativo y de Carrera Administrativa de la Universidad 
Especializada de las Américas.

·	 Elaboración del Manual de Procedimientos de Audito de Puestos, 
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Descripción de Puestos, Clasificación de Puestos, Reclasificación de 
Puestos, y Valoración de Puestos de la Universidad.

·	 Creación de  la Propuesta del Acuerdo Administrativo que acredita en la 
carrera administrativa 116 servidores universitarios.

·	 Se elaboró y aprobó una propuesta de actualización de la escala salarial 
docente en concordancia  con el Nuevo Reglamento Docente, homologada 
con las escalas docentes de las universidades oficiales de Panamá.

PROYECCIONES

·	 Actualizar la tabla para el reconocimiento de la antigüedad en carrera 
administrativa, para que quede cónsona con la valoración de los cargos y 
nivel ocupacional vigente.

·	 Realizar auditorías de puestos a partir de la aprobación del Manual 
de Procedimientos de Audito de Puestos, Descripción de Puestos, 
Clasificación de Puestos, Reclasificación de Puestos y Valoración de 
Puestos de la Universidad.

·	 Crear comisiones con las diferentes unidades para actualizar sus cargos 
o crear nuevos según su necesidad.

·	 Elaborar una propuesta de Evaluación del Desempeño Laboral basada 
en competencias, incluyendo la evaluación a directivos, acorde con el 
Plan de Mejoramiento Institucional, específicamente en su Proyecto 6: 
Fortalecimiento del sistema de evaluación de desempeño del personal 
docente, académico, administrativo y directivo como mecanismo de 
mejora continua de la gestión universitaria.
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DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN

La Dirección de Administración es la unidad de apoyo encargada de 
dirigir los procesos para el funcionamiento general de la Universidad 
Especializada de las Américas, UDELAS.  También, de custodiar los 
bienes patrimoniales de la UDELAS. Esta dirección está integrada por las 
áreas de: Servicios Generales, Seguridad, Compras, Almacén, Cafetería 
y la Imprenta; las cuales se articulan para la prestación de servicios a las 
diferentes áreas académicas y administrativas de la Universidad de tal 
forma que puedan operar correcta y eficientemente. 

LOGROS

·	 Integración de la Extensión Universitaria de Coclé al Sistema Integrado 
de Video Vigilancia y Centro de Monitoreo.

·	 Incorporación  de la Extensión Universitaria de Coclé al Sistema de Radio 
Comunicación.

·	 Remodelación general y equipamiento de la cafetería con mobiliarios, 
equipos de cocina, sistemas de aire acondicionado, sistemas de vigilancia 
interna y sistemas de gas nuevas.

·	 Revisión de manuales de procedimientos.
·	 Licitaciones para la compra de equipo especializado para las instancias 

administrativas de la Universidad.

PROYECCIONES 

·	 Integración de las Extensiones Universitarias de Chiriquí, Veraguas y 
Azuero al Sistema de Integrado de Video Vigilancia y Centro de Monitoreo 
con la Sede en Panamá.

·	 Agregación de las Extensiones Universitarias de Chiriquí, Veraguas y 
Azuero al Sistema de Radio Comunicación con sede en Panamá.

·	 Implementación en la sede de Panamá y en las Extensiones Universitarias 
de luminarias a base de paneles solares.

·	 Restauración de la infraestructura e instalaciones identificadas.



Memoria 2023UDELAS225

·	 Adecuación de las estructuras físicas para la accesibilidad de personas 
con discapacidad.

·	 Mantenimiento, reposición y equipamiento de las infraestructuras.
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DIRECCIÓN NACIONAL DE FINANZAS

Es la responsable de llevar a cabo la gestión financiera de la institución y 
entre los principales propósitos está el establecer un sistema conveniente 
y cónsono con los avances científicos, sociales y económicos, que 
permita apoyar y alcanzar líneas de orientación referente a información 
económica, veraz y oportuna, la administración eficiente y transparente 
de los flujos de fondos de la Universidad, y el fiel cumplimiento de las 
normas, leyes, decretos y metas establecidas.

Garantizar que el sistema contable de la Universidad este orientado 
fundamentalmente a obtener los estados financieros e información 
financiera basada en los principios de contabilidad de aceptación general, 
que constituyen elementos importantes para la toma de decisiones.

LOGROS

·	 Gestión oportuna ante el MEDUCA y MEF de los subsidios que otorga 
el Gobierno Central a la universidad por un monto de B/. 22,837,800.00 
millones de balboas, el cual es fundamental para atender las 
remuneraciones de los colaboradores, pago a proveedores, servicios 
básicos, servicios no personales, maquinaria y equipo, entre otros. 

·	 Adquirir los recursos necesarios del aporte de la universidad consignado 
en B/. 7.4 millones de balboas, así como también se obtuvo el subsidio 
del Fondo de Inversiones por B/. 1,050,000.00 millón de balboas; lo cual 
fue posible a través del trabajo en equipo del componente de Gestión 
Administrativa.

·	 La colaboración y apoyo efectivo de la Dirección de Informática Innovación 
y Transformación Tecnológica, en el suministro de los rubros en concepto 
de recaudación; según lo aprobado en el Consejo Administrativo a través 
de los años. Lo que se constituye en una pieza vital para el desarrollo de 
los pagos que se realizan por la banca en línea del Banco Nacional de 
Panamá.
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·	 La digitalización de los ingresos obtenidos en las Extensiones Docentes 
de la universidad, a fin de que cada unidad administrativa conozca el 
comportamiento de los pagos en concepto de matrícula de estudiantes, 
ya sea de manera presencial y/o banca en línea.

·	 La entrega oportuna de los Flujos de Caja Real (mensual) y sus 
componentes vinculantes, ante el Ministerio de Economía y Finanzas 
(MEF), la Contraloría General de la República y Asamblea de Diputados. 

·	 Atender los pagos oportunos a los proveedores de bienes y servicios a 
través de sus presentaciones de cuentas, los cuales superaron los cuatro 
millones de balboas.

·	 La atención en un 99% de la Reserva de Caja correspondiente a la 
Vigencia Fiscal 2023, siendo esta por más de B/. 2.3 millones de balboas.

·	 Se tramitaron diversos listados de equipos o activos fijos, con la finalidad 
de descartar los bienes inservibles de la universidad. Todo ello con 
personal del Ministerio de Economía y Finanzas,  la Contraloría General 
de la República y de la UDELAS.

·	 La coordinación y el trabajo en equipo con las direcciones, decanatos 
y extensiones docentes, para  lograr los objetivos propuestos por el 
Despacho Superior.

·	 La Dirección Nacional de Finanzas y sus dependencias a nivel nacional 
(Departamento de Tesorería, Departamento de Contabilidad, Sección de 
Cobros y Sección de Bienes Patrimoniales), garantizó la atención a la 
comunidad universitaria en horario regular de 8:00 a.m. a 4:00 p.m.

·	 La implementación del lema Dirección Nacional de Finanzas de 
Puertas Abiertas, cuyo objetivo es el de atender, asesorar, recomendar 
oportunamente, a todas las instancias de la UDELAS; así como a los 
proveedores, personal docentes, administrativos, estudiantes, directivos 
a nivel nacional (extensiones docentes, decanos, jefes de Departamentos) 
e instituciones amigas, entre otros.
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PROYECCIONES

·	 Culminar la fase de modernización en los pagos a proveedores mediante 
la banca en línea del Banco Nacional de Panamá. El objetivo fundamental 
es que a corto plazo todos los procesos de pagos o cobros se realicen  de 
manera automática.

·	 Realizar las jornadas pertinentes que garanticen la fiel implementación 
del Sistema Istmo a directores y colaboradores.

·	 Velar por el fiel cumplimiento de todas las normas o reglamentaciones 
vigentes y continuar aportando con hechos y la verdad en atención a  los  
principios de Economía, Responsabilidad y Transparencia.
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SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS DE 
LA UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS MAÉRICAS

(SIBUDELAS)

El Sistema Integrado de Bibliotecas de la Universidad Especializada de 
las Américas-SIBUDELAS, fue creado mediante Acuerdo Administrativo 
No. 013- 2011 de 26 de julio de 2011. El SIBUDELAS, está conformada 
por las siguientes bibliotecas. Panamá: Dr. Álvaro Menéndez Franco 
(Sede Central). Atiende a las Facultades de Educación Social y 
Desarrollo Humano y la Facultad de Educación Especial y Pedagogía, y 
Dr. José Renán Esquivel, atiende las Facultades de Ciencias Médicas y 
Clínicas y la Facultad de Biociencias y Salud Pública. En las Extensiones 
Universitarias de la UDELAS: Profesora Xenia Rosales -Colón,     Dr. 
Stanford Hill -Veraguas, Profesora Lesbia de los Ángeles del Cid-Chiriquí, 
Biblioteca Especializada de Coclé y Biblioteca Especializada de Azuero. 
Programas Académicos: Las Palmas, El Carrizal, Buenos Aires (Ñurüm), 
Cerro Pelado, Ailigandí, Chichica y El Empalme. 

LOGROS

El SIBUDELAS se mantiene en constante mejoramiento de los servicios que brinda, 
así como en la innovación y desarrollo de nuevas herramientas tecnológicas de 
gestión bibliográfica digital y de otros servicios para la comunidad universitaria 
de la UDELAS. Para el 2023 logró implementar y culminar satisfactoriamente los 
productos que a continuación se describen: 

·	 Portal de Revistas de la UDELAS: Ofrece un portal amigable para los 
visitantes, se ha modificado a una versión actualizada y con nuevas 
herramientas en el portal. https://revistas.udelas.ac.pa/

·	 Dentro del Portal se encuentra alojadas las siguientes revistas:
·	 Redes: Revista Científica de la Universidad Especializada de las 

Américas, en las áreas de ciencias sociales y de la salud. Se nutre de 
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las investigaciones realizadas por profesionales y académicos a nivel 
nacional e internacional. Para este año, de manera consecutiva, se 
publicó el número 15 (enero del 2023) con diez artículos.

·	 Karakol: Revista Especializada sobre los Pueblos Indígenas, creada en el 
año 2021. Promueve un espacio de reflexión cultural y académica. Para 
este año de manera consecuente publica el volumen 3 (agosto del 2023) 
con seis artículos.

·	 Hipocampo: Revista sobre Arte, Literatura y Pensamiento,en la cual se  
publican artículos generados por intelectuales e investigadores.

·	 Indexación de la Revista Redes: Con el propósito de visibilizar a nivel 
internacional los aportes científicos de las publicaciones generados por 
la revistas de la UDELAS, con continuidad y cumpliendo los criterios de 
indexación, Redes ingresa al Directorio de Latindex, AmeliCA y Panindex 
y Google Acadèmico. 

·	 Biblioteca Digital SIBUDELAS (BIDIS): En su lanzamiento en el 2022 
inicia con cinco mil bibliografías, dando cobertura a todas las carreras 
que oferta la UDELAS. La plataforma es de acceso abierto y cuenta con 
herramientas de accesibilidad para las personas sordas y de baja visión. 
Desde su implementación el BIDIS se mantiene alimentando con nuevos 
contenidos, el cual en este año 2023 cuenta con 6,146 textos en total. 
https://bidis.udelas.ac.pa/index.php/BIDIS/login

·	 Centro de Documentación Intercultural Arysteides Turpana: Es un proyecto 
de colaboración entre el Centro de Investigación sobre Educación 
de los Pueblos Indígenas (CIEPI) y SIBUDELAS. El SIBUDELAS ha 
implementado una ventana en el catálogo en línea para dar cobertura de 
consultas en línea, así como el personal especializado en bibliotecología 
para el proceso de catalogación digital. Quedando catalogada con 
quinientos textos para este año 2023. Además de la organización y 
colocación de los textos en los estantes. 

·	 Biblioteca Intranet: Nuevo proyecto que está implementando el 
SIBUDELAS para los trabajos de grados que no han sido publicado en 
otras plataformas y será de consumo interno por la comunidad Udelista. 
Para ello, se creó un software que actualmente cuenta con 3,629 trabajos 
de grado, que va desde la primera promoción de egresados de la UDELAS.
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·	 Redes Sociales: El SIBUDELAS cuenta con Facebook e Instagram 
para mantener informada y actualizada de las actividades a todos los 
usuarios de la comunidad Udelista con bibliografías y otras informaciones 
relevantes al SIBUDELAS.

·	 Capacitación en la plataforma del SIBUDELAS: Anualmente y en el 
periodo académico de la UDELAS, se realizan jornadas de capacitaciones 
en la plataforma del SIBUDELAS: Bibliotecas Virtuales, Software de Paz 
y Salvo, y Software Antiplagio (Turnitin). De esta manera, se mantiene 
actualizado en las herramientas a disposición a toda la comunidad 
académica (docentes y estudiantes).

·	 Manual Digital de Bibliotecas Virtuales: Se actualizaron los manuales 
como guía de uso de las herramientas de las bibliotecas virtuales para 
facilitar el uso de dicha herramientas a los usuarios del SIBUDELAS.

PROYECCIONES 2024

·	 Culminación del portal del Sistema Central del SIBUDELAS virtual 
·	 Inauguración de la Biblioteca Intranet
·	 Lanzamiento del nuevo portal del RIUDELAS
·	 Creaciòn de nuevas herramientas utilizando la inteligencia artìficial
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INDEXACIÓN DE LA REVISTA REDES

REVISTA KARAKOL

CAPACITACIÓN EN LA PLATAFORMA DEL SIBUDELAS
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BIBLIOTECA DIGITAL SIBUDELAS (BIDIS) 

CENTRO DE DOCUMENTACIÓN ARYSTEIDES TURPANA
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DIRECCIÓN DE INGENIERÍA Y ARQUITECTURA

La Dirección de Ingeniería y Arquitectura (DIA), fue creada mediante el 
Acuerdo     No. 028-2009 del 26 de noviembre del 2009, del Consejo 
Administrativo de la Universidad Especializada de las Américas, UDELAS.  

El objetivo principal de la DIA,  es garantizar que las instalaciones físicas 
de la sede y las extensiones de la universidad, actuales y futuras, sean 
las adecuadas y con los requisitos técnicos y funcionales apropiados, 
que permitan a la institución cumplir eficientemente con su función 
académica y administrativa.

FUNCIONES 

·	 Programación y sustentación de Proyectos de Inversiones que ingresan 
al banco de proyectos de la Dirección de Programación de Inversiones 
del Ministerio de Economía y Finanzas, que componen el anteproyecto 
de inversión que presenta esta universidad anualmente.

·	 Planificación y Ejecución física de los proyectos de infraestructura, a nivel 
de la sede y extensiones de la UDELAS.

·	 Gestión de Proyectos de Inversión, Gerenciar, Administrar e Inspeccionar 
la construcción de los proyectos en ejecución.

·	 Construcción de nuevos proyectos, la habilitación y remodelación 
de edificaciones existentes y la adquisición de equipos para la labor 
académica.

·	 Preparar los documentos para llevar a licitación las obras del presupuesto 
de inversiones aprobado y también obras menores.

LOGROS 

·	 Finalización de los  trabajos físicos correspondientes a: Construcción de 
la Extensión de la UDELAS Azuero, Provincia de Los Santos. Primera 
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Fase: Construcción de obra gris para el bloque 4 de aulas localizada en 
el corregimiento de Santa Ana, distrito de Los Santos, Provincia de Los 
Santos. 

·	 Culminación de los  trabajos correspondientes a: Suministro de 
Materiales, Instalación y Construcción de la Primera Etapa del Pabellón 
de Laboratorios en la Extensión de la UDELAS en la provincia de Coclé. 

·	 En ejecución los trabajos físicos para la Primera Etapa de la Construcción 
de Aulas de Clases, Laboratorios y Oficinas Administrativas del Programa 
Académico de Las Palmas de Veraguas.

·	 Licitación Pública para el Estudio, Diseño y Desarrollo de Planos para dos 
Edificios, un Pabellón y Construcción de cerca perimetral y Pabellón #1 
de la Extensión Universitaria de Colón, ubicada en Espinar. Esta licitación 
se encuentra en la etapa contractual.

PROYECCIONES
•	 Proyecto de continuidad para la Segunda Etapa de Construcción  de 

Pabellón de Laboratorios en la Extensión de la UDELAS en la provincia 
de Coclé.

•	 Inicio y finalización de trabajos para el Estudio, Diseño y Desarrollo de 
Planos para dos Edificios, un Pabellón y Construcción de cerca perimetral 
y Pabellón #1 de la Extensión Universitaria de Colón, ubicada en Espinar. 

•	 Finalización de los trabajos físicos de la Primera Etapa para la Construcción 
de Aulas de  Clases, Laboratorios y Oficinas Administrativas del Programa 
Académico de Las Palmas de  Veraguas.

•	 Proyecto de continuidad para la Segunda Etapa de Construcción de 
la Extensión de la UDELAS Azuero, provincia de Los Santos. Primera 
Fase: Construcción de obra gris para el bloque 4 de aulas, localizada en 
el corregimiento de Santa Ana, distrito de Los Santos, provincia de Los 
Santos.
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MATERIAL FOTOGRÁFICO 

Primera Fase: Construcción de obra gris para el bloque 4 de aulas, localizada en el 
corregimiento de Santa Ana, distrito de Los Santos, provincia de Los Santos.

Segunda Etapa de construcción  de pabellón de laboratorios en la Extensión de la UDELAS 
en la provincia de Coclé.
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Estudio, Diseño y Desarrollo de Planos para dos Edificios, un Pabellón y construcción de 
cerca perimetral y pabellón #1 de la Extensión Universitaria de Colón, ubicada en Espinar.

Primera Etapa para la Construcción de Aulas de  Clases, Laboratorios y Oficinas 
Administrativas del Programa Académico de Las Palmas de  Veraguas.
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DIRECCIÓN DE INFORMÁTICA, INNOVACIÓN Y 
TRANSFORMACIÓN TECNOLÓGICA.

La Dirección de Informática, Innovación y Transformación 
Tecnológica,  es la dependencia a la que corresponde asesorar a la 
Universidad Especializada de las Américas, UDELAS, en materia 
de tecnología, gestionar y administrar los servicios relacionados 
con esta disciplina. 

En este marco de referencia, las nuevas tecnologías brindan 
posibilidades de actualizar el contenido de los cursos y los 
métodos pedagógicos y ampliar el acceso a la educación superior 
universitaria.

UDELAS,  impulsa un sistema de tecnología de información y 
comunicación de las acciones administrativas que permitan la 
articulación de los procesos con eficiencia y eficacia en estos 
tiempos de pandemia.

LOGROS:

·	 Actualización de la Pasarela de Pago en conjunto con el Banco Nacional 
como parte del proceso de mejora continua.

·	 Sistema de Contabilidad ajustes Contables de Matrícula.

·	 Modulo en Libreta Virtual donde Admisión pude subir las notas de los 
cursos.

·	 Sistema de créditos módulo de reconocimientos y convalidaciones. 

·	 Sistema de Admisión módulo generar recibo de examen de suficiencia de 
inglés y módulo de consulta de recibo de pago.

·	 Sistema de Compro para descentralización Renovado.

·	 Módulo de recepción de documentos para aspirantes a carreras.

·	 Actualización al sistema de Admisión de postgrado.
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·	 Aumento de Ancho de banda a 1 GB.

PROYECCIONES:

·	 Dotar de dos sistemas de video conferencias una en la extensión de 
Chiriquí y otro en el edificio 803 en sede.

·	 Continuamos con el proyecto de zonas wifi.

·	 Dotar de paneles solares en los programas de difícil acceso. 

·	 Migrar y actualizar sistema de banco de datos docente a nuevas 
tecnologías más eficientes.

·	 Implementar el sistema de Prácticas para las Facultades.

·	 Implementar el nuevo sistema de planilla.

·	 Proyecto de Re cablear la red de los edificios con el objetivo de mejorar 
el rendimiento de la misma.

·	 Ampliar el ancho de banda de a red a 2.5 GB a nivel nacional.

Contar con una base de datos y herramientas de soporte informático de apoyo 

a los docentes y/o investigadores.

·	 Se implementó el cobro de los servicios vía web del CAIPI.

·	 Actualización de la Pasarela de Pago en conjunto con la Caja de Ahorro,  
como parte del proceso de mejora continua.

·	 Se implementó el Módulo de ajustes contables en el sistema de 
Contabilidad.

·	 Implementación de: Modulo de Otros Ingresos,  en el sistema de Tesorería, 
como parte de la migración de un sistema de vieja generación a nueva 
generación.

·	 Se implementó un nuevo módulo al Sistema de Horarios, dicho módulo 
permite la realización de horarios digitales a profesores de Práctica.
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·	 Actualización o adecuaciones al sistema de Presupuesto.

·	 Integración de la base de datos de estudiantes de UDELAS con el sistema 
de Biblioteca.

·	 Modernización del Sistema de Compras para la descentralización.

·	 Sistema para el registro de participantes a las capacitaciones del ILTEC. 

·	 Adquisición de 4 servidores en la Nube (Red Nacional Multi servicios).

PROYECCIONES:

·	 Dotar de dos sistemas de video conferencias,  una en la Extensión de 
Chiriquí y otro en el edificio 803 en sede.

·	 Continuamos con el proyecto de zonas wifi.

·	 Dotar de paneles solares a los programas de difícil acceso. 

·	 Migrar y actualizar sistema de banco de datos docente a nuevas 
tecnologías más eficientes.

·	 Implementar el sistema de Prácticas para las Facultades.

·	 Implementar el nuevo sistema de planilla.

·	 Proyecto de Re cablear la red de los edificios con el objetivo de mejorar 
el rendimiento de la misma.

·	 Ampliar el ancho de banda de a red a 2.5 GB a nivel nacional.

Contar con una base de datos y herramientas de soporte informático de apoyo 
a los docentes y/o investigadores.
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DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN ESTRATÉGICA

Las funciones de esta dirección están establecidas en el Acuerdo N° 
008-2022 de 31 de mayo del 2022, del Consejo Administrativo de la 
UDELAS, enfocadas principalmente en las áreas de prensa y medios 
digitales.

La Dirección de Comunicación Estratégica de la Universidad 
Especializada de las Américas (UDELAS),  es la unidad administrativa 
encargada del fortalecimiento de la comunicación e imagen institucional 
de la universidad, así como como la gestión y construcción estratégica de 
las relaciones públicas. Esta unidad administrativa difunde informaciones 
de interés sobre la misión, la visión, los valores, las políticas y objetivos 
de la universidad a través de los medios de comunicación y canales 
digitales oficiales.

LOGROS:

·	 Crecimiento de nuestras redes sociales oficiales. En el caso del 
Facebook, actualmente cuenta con 13,500 seguidores, generando 
más de 2,134 interacciones diarias en cada publicación. En cuanto a 
twitter, tenemos 3,239 seguidores. Esta red social es la más utilizada 
para vincularse como canal oficial a otras instituciones. En el caso 
de Instagram, la cuenta @udelasoficial registra 41,300 seguidores, 
siendo la red social que más interacción genera con la comunidad 
universitaria.

·	 El canal de YouTube UDELAS Universidad registra 10,100 suscriptores, 
con más de 54,000 visualizaciones en las producciones realizadas 
durante el 2023, que suman más de cincuenta conferencias, simposios, 
actos de graduación, talleres, congresos y jornadas.

·	 La comunicación con los medios masivos y digitales se ha afianzado. 
De forma permanente mantenemos comunicación con emisoras, 
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diarios y canales de televisión para que den cobertura a nuestras 
actividades.

·	 Más de cuarenta y cinco artículos de opinión publicados en el espacio 
“Desde las aulas de UDELAS” en la Estrella de Panamá.

·	 Este año se inició un proyecto de la Dirección de Comunicación 
Estratégica, orientado a la difusión de la información vinculada a 
la institución. Consiste en un resumen semanal de noticias que se 
comparte a través de las redes sociales y canales internos de la 
universidad.

PROYECCIONES:

·	 Iniciar el proceso de la compra de equipo e insumos para crear en la 
UDELAS un estudio de radio y televisión digital.

·	 Aumentar  el recurso humano para lograr un alcance dinámico en otras 
áreas de la universidad, como la cultura, deporte y el fortalecimiento 
de las extensiones universitarias

·	 Producir nuevos formatos para las distintas plataformas digitales con 
contenido académico, científico y administrativo.
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REGISTRO GRÁFICO

Firma de convenio UDELAS-MIDA

Firma de convenio UDELAS-Casa de la Cultura de Antón-Empretec

Cobertura de graduaciones 2023
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Ceremonia de graduación de la UDELAS-2023

Jornada de actualización de investigación criminal y seguridad

Visita de la embajadora de los  Estados Unidos en Panamá a la UDELAS

·	
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DIRECCIÓN DE ASESORÍA JURÍDICA

De conformidad al artículo 207,  del Estatuto Orgánico de la Universidad 
Especializada de las Américas, UDELAS,  la Dirección de Asesoría 
Jurídica es la instancia administrativa que asesora a nivel nacional en 
materia legal, para que todos los actos de la gestión universitaria se 
ajusten plenamente a la Constitución, a las leyes, al Estatuto Orgánico 
Universitario y a los reglamentos. Es la única instancia autorizada para 
emitir opinión legal en nombre de la Universidad. También le compete 
revisar y/o participar en la elaboración de todos los Acuerdos, Convenios, 
Contratos u otros actos administrativos, así como apoyar a las unidades 
académicas y administrativas para que sus acciones se realicen conforme 
a las normas legales y reglamentarias.

Está integrada por un equipo de abogados con grado universitario en 
Derecho y personal técnico que colabora en las funciones de la Dirección.

LOGROS

·	 En este año 2023 la dirección participó en veinticuatro comisiones 
universitarias atendiendo diversos temas académicos y administrativos, 
mediante la asesoría y redacción de normas que, posteriormente,  
han sido aprobadas por los órganos de gobierno universitario. Entre 
ellos, los reglamentos que desarrollan el nuevo Estatuto Orgánico de 
la UDELAS, que entró a regir en el año 2021.

·	 Como asesores jurídicos de los órganos de gobierno universitario, 
ha participado en las sesiones de los Consejos Académico y 
Administrativo, y en la elaboración de cuarenta acuerdos académicos 
y de veintitrés acuerdos administrativos. 

·	 Se brindó asesoramiento legal y la redacción de treinta y cinco 
convenios de colaboración nacionales e internacionales. 
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·	 Orientación  legal en los  trámites de los Contratos de Obras.

·	 Asesoría legal y participación en las reuniones de las juntas de facultad 
y  de las  Extensiones Universitarias.

·	 Consultoría legal en la Comisión de Reglamentación del Sistema de 
Carrera Docente de la UDELAS.

·	 Guía legal y participación en las reuniones de la Comisión Consultiva 
de Leyes Especiales.

·	 Apoyo en las reuniones de la Comisión del Manual de Procedimiento 
de auditoría de puesto, descripción, clasificación y reclasificación de 
puestos.

·	 Integración, participación y consejería legal en las reuniones de 
la Comisión de Control y Seguimiento de la Carrera Administrativa 
Universitaria y en reuniones de la Comisión de Personal Administrativo 
de la Universidad Especializada de las Américas.

·	 Asistencia en las reuniones convocadas por las autoridades 
universitarias en las que se requiera opinión legal.

PROYECCIONES.

La Dirección de Asesoría Jurídica necesita fortalecer el equipo para mejorar 
su calidad de respuesta a nivel nacional, a las solicitudes de participación y 
asesoramiento a los directivos académicos y administrativos, personal docente, 
administrativo y estudiantil, a las comisiones universitarias, incluidas las de 
las extensiones. Lo anterior se sustenta en  el crecimiento de la universidad 
y los desafíos a los que se enfrenta por las nuevas disposiciones del Estatuto 
Orgánico; que demandan la creación de nuevas reglamentaciones, producto del 
crecimiento de la universidad.
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REGISTRO GRÁFICO
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Presentación de gráficos y tablas
DIRECCIÓN DE ASESORÍA JURÍDICA

Tareas más relevantes N°

Sesiones de consejos académicos 
y Administrativos 31

Revisión y elaboración de acuerdos 
para los consejos académicos y 
administrativos

203

Participación en comisiones/
subcomisiones de la UDELAS. 24

Asesoramiento en el Tribunal de 
Disciplina Docente 2

Consultas externas atendidas 203

Solicitudes de trámites atendidos 301

Elaboración y trámite de contratos 2

Convenios nacionales revisados 27

Convenios internacionales 
revisados 8
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DIRECCIÓN EDITORIAL

La Dirección Editorial es un organismo de carácter permanente, 
multidisciplinario, gestor y asesor de la rectoría en materia de 
promoción y producción editorial de libros, textos, revistas, ediciones 
especiales y cualquier otra iniciativa de impresión institucional. Es 
responsable de las publicaciones , ya sean institucionales u obras de 
autores de textos universitarios para docencia y autores nacionales 
en general. Las mismas son aprobadas por el Consejo Editorial, 
adscrito a la Rectoría, cuyas directrices incluyen: política editorial, 
aprobación de originales de libros, textos, revistas y cualquier tipo 
de impresión especial; además está facultada para solicitar criterios 
de especialistas sobre una posible publicación, en las disciplinas y 
temáticas de las obras a publicar. La Dirección asume los trabajos de 
diseño, maquetación, fase editorial en general, correcciones de estilo 
y relación con los autores.

Actualmente cuenta con tres colecciones claramente definidas como 
lo son: la Colección de Autores de Literatura Infantil, Colección 
de Autores Institucionales, Colección de Autores Nacionales y la 
responsabilidad institucional de llevar a cabo,  de manera bianual,  el 
Concurso Nacional de Literatura Infantil y Juvenil Esther María Osses. 
Desde la Dirección Editorial se promueve la creación de Círculos de 
Lectura, así como el Taller de la Palabra.

LOGROS / PUBLICACIONES  

·	  Durante la presente vigencia, se llevaron a cabo cinco sesiones ordinarias 
del Consejo Editorial, en las cuales se aprobaron para publicación los 
siguientes títulos: Universidad y Competencias para el Siglo XXI, del 
Doctor  Juan Bosco Bernal; Compendio de Salud Pública del Doctor Joel 
Méndez;  English for Criminal Investigation and Security de Harminder 
Kahur y otros autores; Guía de Aprendizaje para Práctica de Laboratorio 
del Técnico en Asistente de Laboratorio Clínico-Sanitario , autora Astry 
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del C. Acuña; Gestión Universitaria: Modelo, prácticas y aseguramiento 
de la calidad, del Doctor Lucas Rodríguez; Sagla Dummad y General 
Inabayinga Su Liderazgo y legado. Autor Simón Herrera; Una Vida Feliz. 
Estudio, deporte y familia. Autor Walter Valenzuela; Libro Colegiado El 
desarrollo Infantil Temprano Abordajes teóricos-metodológicos. Autoras: 
Melissa Montaño, Yaitzury Moreno, Geovanny Sánchez, Jannia Chang y 
Danysabel Caballero (Coordinadora).

·	 Se llevaron a cabo dos Talleres de la palabra titulados:  Taller de creación 
literaria para fomentar el pensamiento creativo, mediante la plataforma 
virtual Meet, con la participación de 28 talleristas, en el período del 15 de 
marzo al 21 de noviembre.

·	 El Círculo de Lectura Elsie Alvarado de Ricord, contó con la participación 
de 37 participantes durante el   Primer Semestre 2023,    con actividades 
que consistían en  reuniones programadas donde los participantes 
confrontaron textos de forma interactiva, con el tema del Cuento. 

·	 Durante el segundo semestre el círculo de lectura consistió en 
reuniones programadas donde los participantes confrontaron textos de 
forma interactiva.	 Total de inscritos: 46 personas, el tema desarrollado 
fue Poesía.

·	 Actualización del Catálogo Virtual de las publicaciones. 

·	 En 2023  se desarrolló con éxito el VII Festival de Cine BannabáFest,  
fue dedicado al Derecho al Trabajo digno, se proyectaron más de 50 
películas nacionales e internacionales por todo el país y se organizó con 
gran éxito el taller Sociología Visual. El jurado estuvo integrado por los 
cineastas panameños Xóchil Vergara y Manuel Cárcamo y el mexicano 
Samuel Larson, ganador en cuatro ocasiones del Ariel, premio mexicano 
a la excelencia fílmica. Los trofeos Bannabá fueron ganados por filmes de 
Argentina, España y República Dominicana, y la película panameña En 
el aire ganó tanto los premios de los gremios como los del festival para el 
cine nacional. 
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·	 Se concluyó  el manual:  El uso del audiovisual en el aula, instructivo que 
compendia diversos textos sobre la alfabetización audiovisual, el uso de 
películas como complemento docente, el manejo de cine-debates y las 
mejores prácticas de conservación de filmes.

PUBLICACIONES

·	 Universidad y Competencias para el Siglo XXI, del autor Juan Bosco 
Bernal.

·	 Compendio de Salud Pública del Doctor Joel Méndez.

·	 Gaijin: Siete años en Japón, Jay Molino.

·	 Gestión Universitaria: Modelo, prácticas y aseguramiento de la calidad, 
del Doctor Lucas Rodríguez.

·	 Luces y Sirenas del Licenciado  Dani Ochoa

·	 Panorama de la Investigación Educativa en la UDELAS 1997-2020. Varios 
autores institucionales.

·	 ¿Sabes cómo aprendes? de la Doctora Analinnette Lebrija.

·	 Guía de Aprendizaje para Práctica de Laboratorio del Técnico en Asistente 
de Laboratorio Clínico-Sanitario, autora Astry del C. Acuña;

·	 Dramaturgia del autor Ricardo González Escartín.

·	 Copos de Mar, del autor  José Durango Polo, ganador  del IV Premio 
Nacional de Literatura Infantil y Juvenil Esher María Osses 2022.

·	 El Taller de la Palabra. Carlos Fong y otros autores.

PROYECCIONES 

·	 Publicación de la Revista Hipocampo, Volumen 1 · 

·	 Elevar ante el Consejo Editorial las publicaciones que requieren ser 
aprobadas para edición. 
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·	 Continuar con el rescate de obras para enriquecer la edición de la 
colección de autores nacionales. 

·	 Formar parte de la Red de Editoriales Universitarias 

·	 Actualización del   catálogo editorial  de SEDUCA bajo la red CSUCA

·	 Memoria Institucional anual   

·	 Creación de la Dirección de  Cultura

·	 Vinculación de las actividades del CIMAS con las extensiones y programas 
académicos.

·	 Creación de la Red Nacional de Círculos de Lectura de  la UDELAS 

·	 Proyecto de memoria que reúna algunas experiencias y lecturas.

·	 Creación de un Directorio Nacional (Virtual) de Círculos de Lectura, que 
podría tener un espacio en la página web de la institución.

·	 Dotar a la Dirección editorial de nuevos recursos humanos y materiales 
para dar respuesta oportuna y de calidad, según demanda institucional y 
externa.

BANNABA FEST
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Taller de la palabra
(Varios autores)

D r am atu rg i a
Ricardo González Escartín
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DIRECCIÓN DE AUDITORÍA INTERNA

Compete a la Dirección de Auditoría Interna asesorar a Rectoría 
en materia de los debidos controles financieros y la conservación del 
patrimonio universitario, velar por el cumplimiento de los procedimientos 
contables y administrativos establecidos.

 Tratando de cumplir con una MISIÓN de coadyuvar a la preservación 
del patrimonio de la institución con un programa de auditorías en los 
sistemas administrativos y financieros; con la VISIÓN  de hacer cumplir 
sus objetivos mediante la revisión de la normativa, la transparencia y 
la rendición de cuentas y manteniendo nuestros OBJETIVOS claros 
de verificar y evaluar el Control Interno, así como los resultados de la 
operación Financiera y Administrativa de las unidades académicas 
y administrativas de la Universidad; es un placer para nosotros emitir 
nuestro logros 2023.

·	 Participación en la Comisión Financiera relacionada a la carrera 
administrativa (actividad que se desarrolló en el 2023).

·	 En la atención a los estudiantes, hemos confeccionado ocho actas de 
Devolución de Matrícula conjuntamente con la Dirección de Finanzas.

·	 Verificación de los ingresos diarios de la Extensión de Azuero.

·	  Redacción de tres  informes especiales para deslindar responsabilidades.



Memoria 2023UDELAS257

·	 Verificación de Caja Menuda de arqueos sorpresivos para la sede y las 
extensiones.

·	 Informe especial a la Caja Menuda de Secretaria General.

·	 Participación en la Comisión Financiera relacionada a la carrera 
administrativa (Todo el año)

·	 Verificación de los Ingresos Diarios a Nivel Nacional.

·	 En Atención al Estudiante; hemos confeccionado 09 actas de Devoluciones 
de Matricula conjuntamente con la Dirección de Finanzas.

·	 Participación de la Comisión Técnica Especializada para Los Manuales 
de Procedimiento de la Carrera Administrativa Recursos Humanos. (Todo 
el año)

PARA EL 2024

2023
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PRINCIPALES ACCIONES PARA EL AÑO 2024

1.	 En el aspecto académico

·	 Fortalecer el modelo híbrido de ofertar clases y reforzar la elaboración 
del plan de curso de cada asignatura en todas las carreras universitarias.

·	 Continuar y profundizar el proceso de capacitación del personal docente, 
especialmente en aspectos de didáctica en temas de cada especialidad 
y de orden tecnológico. 

·	 Adquirir las plataformas y herramientas para propiciar la labor docente y 
el aprendizaje de los estudiantes.

·	 Crear los centros de simulación en las instancias docentes de la UDELAS, 
tanto en la sede central como en las extensiones universitarias.

·	 Continuar con el proceso de concurso de docentes regulares.

2.	 En la Investigación

·	 Impulsar la investigación en todos los niveles universitarios: licenciaturas, 
maestrías y doctorados.

·	 Fortalecer las capacidades de investigaciones de los docentes y de los 
extensionistas.

·	 Crear equipos de investigadores con participación de docentes y 
estudiantes, ofreciéndoles las bases teóricas y metodológicas para 
realizarlas.

·	 Continuar la oferta de incentivos a la investigación, reforzando su 
pertinencia y calidad.

·	 Aplicar las normas del Estatuto Orgánico que establecen que todo docente 
y extensionista debe dedicar tiempo a la investigación.
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·	 Estimular la redacción de artículos científicos y su difusión en revistas 
nacionales e internacionales.

3.	 En la vinculación universidad-sociedad

·	 Fortalecer la presencia de UDELAS en los territorios y ampliar el trabajo 
con las comunidades amigas.

·	 Apalancar los procesos de vinculación interinstitucional que favorezcan el 
desarrollo de investigaciones e innovaciones sociales

·	 Crear nuevos órganos de difusión de la actividad de extensión con 
proyección nacional.

·	 Fortalecer las capacidades humanas del personal que realiza labores de 
extensión.

·	 Vincular el trabajo de extensión con el estamento estudiantil.

·	 Proyectar comunicacionalmente la UDELAS en el panorama de las 
políticas públicas del país.

·	 Robustecer el proceso de documentación y aprendizaje de buenas 
prácticas.

4.	 En internacionalización

·	 Fortalecer la vinculación de los planes y programas universitarios de 
la UDELAS con los procesos de regionalización e internacionalización, 
especialmente a través de los programas del CSUCA.

·	 Ampliar la cooperación con los países del Caribe.

·	 Realizar un inventario de buenas prácticas de la internacionalización de 
la UDELAS y medir el impacto de estos procesos.

·	 Mejorar el índice de aprovechamiento de fuentes de cooperación 
académica para apalancar el mejoramiento de la academia, especialmente 
a nivel de Doctorados y Maestrías relevantes para la UDELAS.
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·	 Desarrollar nuevos programas interuniversitarios.

·	 Iniciar al menos un programa regional de excelencia con la región 
centroamericana.

5.	 En planificación, gestión y empleo de recursos

·	 Organizar los procesos de planificación presupuestaria con base en las 
tareas de docencia, investigación, extensión (Presupuesto por programas)

·	 Poner en marcha el funcionamiento pleno de las unidades de las 
Vicerrectorías Académica, de Extensión y de Vida Estudiantil

·	 Diseñar el esquema y crear de la Vicerrectoría de Investigación y 
Postgrado y la Administrativa

·	 Agilizar los procesos de terminación de obras físicas iniciados en 2023 a 
nivel nacional (Construcciones, reparaciones mayores y menores).

·	 Poner en marcha la Carrera Docente y el Reglamento de carrera 
Administrativa.

·	 Capacitar continuamente el talento humano en la institución.  

6.	 Fortalecimiento institucional
·	 Organizar el nuevo proceso electoral y cumplir las tareas de elección de 

representantes estudiantiles al CELU, elección del claustro y de rector/a

·	 Publicar y ejecutar el Plan de Mejoramiento Institucional

·	 Elaborar y ejecutar el Plan Estratégico de la UDELAS 2024-2029

·	 Formular y ejecutar eficiente y eficazmente el Plan Operativo Anual (POA) 
2024.

·	 Realizar un conjunto de perfiles de proyectos que puedan ser ofrecidos 
a instituciones, empresas y organizaciones nacionales e internacionales 
para su ejecución. 
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·	 Acompañar a las unidades académicas de la UDELAS en la evaluación 
para la acreditación de carreras.

·	 Colaborar en la identificación y elaboración de proyectos con otras 
universidades e instituciones dentro del plan de internacionalización.

·	 Apoyar la evaluación o valoración de carreras y de proyectos que ofrecen 
empresas nacionales o internacionales.

·	 Cooperar en la inscripción y actividades relacionadas con programas del 
ranking internacional.






