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El afio 2016, corresponde al tercer afio de la implementacion de nuestro Plan Estratégico 2014-
2018, que constituye la carta de navegacion de nuestra universidad, que anualmente revisamos
y programamos a través de los Planes Operativos Anuales.

Durante el trayecto recorrido en los dos primeros afos se han alcanzado importantes resultados
en el plano de la mejora institucional y los legados planteado por el equipo de gestion para el
quinquenio que comprende el Plan Estratégico 2014-2019.

En el plano académico se puede mencionar la culminacion del “Modelo Universitario” de UDELAS,
que plantea un proceso de ensefianza - aprendizaje dindmico, creativo y participativo; que
destaca la ecuacion teoria - practica en la formacion de profesionales competentes, integros, con
sensibilidad para servir a las poblaciones mas vulnerables de nuestra sociedad, en consistencia
del compromiso social que le caracteriza a la UDELAS.

En el 2015, se culmind el proceso de reestructuracion de las facultades, obteniendo como
resultado cuatro facultades, que son las siguientes: Educacion Especial y Pedagogia; Educacion
Social y Desarrollo Humano; Ciencias Médicas y Clinicas; y Biociencias y Salud Publica.

Entre otros logros recientes, han sido la adquisicion del edifico 807, en la sede de Albrook,
que nos permitira, ademas de una mayor integracion de nuestra planta fisica, disponer de
mayores espacios aulas de clases, area de postgrado, investigacion y servicios administrativos
y financieros..

Nuestra Universidad Especializada de las Américas (UDELAS), estda en un proceso de
modernizacion y cambio continuo, para hacer frente a los retos que nos impone el nuevo
milenio. El afio 2016, poniendo un énfasis especial en la investigacion y la innovacion, asi como
en la internacionalizacion de la universidad. Continuaremos el camino emprendido de ofrecer a
la comunidad educativa nacional e internacional una oferta académica, actualizada y pertinente.

El POA 2016, comprende un total de 5 ejes estratégicos, 22 proyectos y 98 actividades. Somos
un equipo de trabajo comprometido con la comunidad educativa de nuestra universidad y de
todo el pais: por ello, caminamos hacia la excelencia educativa.

Juan Bosco Bernal
Rector






PLAN OPERATIVO ANUAL 2016 [POA]

EJE ESTRATEGICO 1:

MODELO DE GESTION DOCENTE Y ESTUDIANTIL DE CALIDAD Y PERTINENTE

PROYECTO 1.1: Actualizacion de normas y procedimientos de contratacion, desempeno y evaluacion

de docentes, en el marco del Sistema de Carrera Docente.

o ) . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. ! I Y Responsable
1. Estudio sobre la necesidad de docentes segun .
categorias, segun areas de disciplina, en sede, ex- Dﬁ(eagt% ?g: gg gi?:r?scifn)és
1.1.1 Crear el Sistema tensiones universitarias y programas. . o
. X | X universitarias.
de Carrera Docente 2. Convocatoria para concurso de docentes. X X Direccion de Recursos
3. Nombramiento de al menos 23 docentes (incluye11 Humanos
del 2015) regulares en el 2016.
1. Documento de Politicas de carrera docente X
aprobado.
2. Manual unificado de procedimientos, para el reclu- X .
1.1.2 Elaborar la politica tamiento, contratacién, supervision y evaluacion, D?:gt%?gz g(ea g?(f::scifn)és
del Sistema de Carrera del desempeno docente que |.rjcluya: s X universitarias.
a. Sistema de supervision y evaluacion de . .
Docente. ~ Direccion de Recursos
desempefio docente. X H
s . umanos.
b. Acompafiamiento Académico. Planificacion
c. Actualizacién del Reglamento de Concur-
so Docente
3. Banco de datos establecido X

ROYECTO 1.2: Actualizacion del personal docente, con competencias en su especialidad, en los
procesos educativos, en el contexto de un Plan Institucional de Desarrollo Docente.
- . _ Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. I i TR, Responsable
1. Informe del periodo 2014-2015, del impacto en
los docentes de la implementacion de los talleres X
formativos.
2. Linea base del estado de capacitaciéon de do-
centes establecida.
3. Estructura curricular para elaborar el disefio de
carreras basada en competencia aprobada
4. Guias para los programas oficiales y analiticos
basados en competencia aprobadas X
5. Plan de Capacitacion 2016 elaborado, validado y X
acordado con las Facultades. X X
a. 200 docentes de la sede y extensiones X
capacitados, en los talleres formativos en Direccion de Curriculo /
1.2.1. Elaborar e . . . - X ia/
implementar el Plan de (rjnogallcée)xd presencial y virtual (médulos DDeCflnos ge II:E)Otcem';la
S e0ab). irectores de Extensiones
Capacitacion Docente b. 500 docentes capacitados en el Disefio X / Decanato de Extensién /
del 2106. -
y Desarrollo de Programas Académicos X ILTEC
basados en competencias.
c. 167 docentes capacitados en Planifi- X
cacion Didactica Basada en Competen-
cias
d. 183 docentes capacitados en Inglés
Basico en la Sede y Extensiones Univer-
sitarias.
e. 150 docentes capacitados en docencia
superior.
f. 150 docentes capacitados en TACs
30 docentes capacitados en disefio de
textos académicos.
1.2.2 Actualizar todos 1. 100 docentes han participado en uno o mas .
los docentes en uno - T ~ Decanatos de Docencia
. eventos académicos y/o de actualizacion al afio. T
0 mas eventos de X [ X [ X | X Decanato de Investigacion
actualizacion y/o y Decanato Extension.
intercambio.




PROYECTO 1.3 : Actualizacién y enriquecimiento de la oferta académica de carreras y disefos

curriculares.

o ) . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Aho 2016. T TR, Responsable
1. Estudio General del Estado de las carreras técni-
cas, de grado y postgrado elaborado X
1.3.1 Fortalecer la 2. Procedimiento para oficializar el disefio curricular X Curriculo / Planificacion
Gestién Curricular. de las carreras, aprobado X Curriculo / Planificacion
3. Disefio curricular de 3 carreras técnicas, 3 de gra- X | x
do y 3 de postgrado aprobados.
1. 5 propuestas realizadas para la apertura de nue- X
vas ofertas académicas
a. Profesorado de primaria bilingie intercul- 1. Decanatos de
tural. ; ; .
b. Tecnologia radioldgica e imagen. docdenclgaty D[rectores
c. Tecnologia Médica. L(Janiv);?s?ts‘:algig(sas
1 3.2 Realizar estudios d. Is_lc::;gﬁliztl:ra en ambiente y desarrollo
y consultas pertinentes . o . . 2. Decanatos de
para la actualizacion, fe. t:gggg:::ﬂg 22 g’:::;g;g agropecuaria. docencia y Directores
?nl;g?nlzacion.g d 2. 4 Ofertas académicas aprobadas X dS I'Exter)ts,lo_nes
plementacion de a.  Sistema Penitenciario. niversitarias.
nuevas OFERTAS . L . 3. Decanatos de
ACADEMICA de las b. Tgcnolpgla radiologica e imagen. docencia y Directores
Facultades c. Licenciatura en Educacion para la salud de Extensiones
3. 4 Nuevas ofertas académicas implementadas. X | X Universitarias
a. Educacion para la salud. X ’
b. Traduccion e Interpretacion de Lenguas 4. Decanato de
de Sefas panamefas. ’ Postgrado
c. Licenciatura en radiologia médica. )
4. 3 Diagnosticos realizados para nuevas carreras X | x
de postgrado.
1.3.3. Actu.allzar en 1. Propuesta de disefio curricular basado en compe- . . .
competencias las ! ) Direccion de Curriculo
tencias aprobada e implementada.
carreras de grado y pre
grado.
1.3.4 Evaluar y actualizar | 1.  Cinco (5) disefios curriculares evaluados y actual-
los disefios curriculares izados X | X
de acuerdo a la norma. . 8 disefios curriculares por aprobar: (1) UMD; (2)
Fonoaudiologia; (3)Terapia ocupacional; (4) Enfer-
meria; (5) Seguridad Alimentaria; (6) Investigacion
criminal; (7) Educacion Especial; (8) ETOF. Direccion de Curriculo,
Decanatos de Docencia y
13 por iniciar su actualizacion y evaluacion: (1) Directores de Extensiones
Optometria; (2) Técnico Asistente de Laboratorio; Universitarias.
(3) Técnico en instrumentacion quirurgica; (4) Téc.
en Vectores; (5) ACT FIS; (6) SSO; (7) PSIC; (8)
ISI; (9) Consejeria en Rehabilitacion; (10) Téc. en
Educacion Vial; (11) DIFA; (12) DOG ING; (13) Lic.
en terapia respiratoria.
lﬁ'rzrg]t;énggtlﬁg Sllézc?gf 1. Estrategia y Plan para la internacionalizacion de la X | X Decanatc'):IcEiEFI;xtensién
Temprana a C.A. carrera elaborado. DIRCOTRI
1.3.6 Autoevaluar y S
acreditar en CONAEUPA | 17 EN Procgso de autoevaluacion: X
. otrgi %genci?sd | b-Urgencias M%di’cas X
2;;?6;:3 géajD%f:Sas c-- 2 de postgrado (Iniciado en primera fase)
c1>.p3<:.i7c>ﬁens]pclj|:2‘cl)arrsnacién 1. 4 carreras con asignaturas dictadas en modalidad X ILTEC
virtual a distancia (componente virtual) Decanatos de Docencia




PROYECTO 1.4 : Practicas universitarias reglamentadas e incorporadas al modelo universitario de

UDELAS.
o ) . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afo 2016. m TR, Responsable

1.4.1 Culminar, validar y .
divulgar, los Manuales de Manual de Practicas universitarias segun carrera X | X |X FCMC, FBCS; FESDH,

2cti ; tari ; ; FEEP
Practicas Universitarias editado, divulgado e Implementado.
de todas las carreras.
1.4.2 Sistematizar y
geerigﬁaa; 'Igz Egifé'g’ss Sistema Digital para organizar la informacién de FCMC, FBCS; FESDH,

. N las practicas universitarias disefiado, aprobado y X | X [X FEEP,
universitarias tanto a ; - . L i

. - en ejecucion. Direccion de Informatica

nivel nacional como
internacional.
1.4.3 Establecer, FCMC, FBCS; FESDH,
d|vulgar.y gpllcar el Disefiar un programa de reconocimiento e incen- FEEP
reconocimiento e : o
. ; tivos para los docentes que desarrollen practicas X
incentivos a todos los universitarias
docentes y enlaces que ’
desarrollan practicas.

PROYECTO 1.5 : Actualizacion y reglamentacion del sistema de admision, permanencia,

promocion y egreso de los estudiantes.

o ) . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. m TR, Responsable
1.5.1 Informar sobre Informe 2015 sobre aplicacion del reglamento Decanato de Vida
la aplicacion del elaborado. Estudiantil
Reglamento de Admisién Informe detallado de los Cursos de Orientacion y X | X X Extensiones Universitarias
de Estudiantes. Nivelacién 2016 elaborado. Direccion de Informatica
Porcentaje de estudiantes de primer ingreso,
1.5.2 Aplicar a todos los segun sede extension y programa, que han real- Decanato de Vida
estudiantes de primer izado las pruebas a nivel nacional 2015 Estudiantil
ingreso las pruebas de Informes de resultados 2015 entregados al MEDU- Extensiones Universitarias
admision. CA de manera institucional 2015 Decanatos de Docencia
Aplicar las pruebas de primer ingreso del afio 2016 X
1.5.3 Fortalecer
las competencias y - . Decanato de Vida
perfiles de egreso de Plan de fortaIeC|m|ent.o de las competencias Estudiantil
) ; formales de los estudiantes elaborado.
los estudiantes a nivel Informe semestral del cumplimiento del Plan a ILTEC
nacional en servicio nivel nacional presentado P X X CEVINPROS
social,emprendedurismo, P ’ Extensiones Universitarias
inglés, cultura y deporte.
Documento del Reglamento del programa de
voluntariado de la UDELAS divulgado a nivel na- X
1.5.4 Promove_zr Io§ cional. Decanato de Vida
valores de solidaridad a Estudiantil
o o 2. B e e vy 1588l x| x | Exensiones Unvrstara
nacional Decanto de Extensién
) Informe semestral del cumplimiento del voluntaria- X X
do de los estudiantes a nivel nacional presentado.
Proyecto UDELAS promotora de estilos de vida
1.5.5 Proyecto UDELAS saludable Elaborado, validado, aprobado CIAES (R)
promotora de estilos de Cronograma de implementacion del proyecto a X Decanato de Vida
vida saludable. partir del 2017- X X Estudiantil
Promocion del proyecto de estilos de vida Extensiones Universitarias
saludables
Proyecto de autogestion interinstitucional de
o cursos de nivelacién a nivel nacional
1é5§50|r31|ae]rnlfl(;a\/gluar Informe de los cursos de nivelacion a nivel X Decc::ErY;’t\:JPcﬁo\/Sida
9 Y ., nacional 2015, financiados por SENACYT y 7
proyectos de autogestion MINSA Estudiantil
Informe TAU presentado. X




PROYECTO 1.6 : Fortalecimiento de la calidad de los aprendizajes

Actividades

1.6.1 Establecer un
Programa Institucional
de Seguimiento y
acompafamiento
académico para los
estudiantes

Indicadores de Progreso. Aho 2016.

Programa Institucional de Seguimiento Académico
(Entre Pares), elaborado.

Plan de Trabajo Anual elaborado para el 2017.
Sistema electrénico de registro académico de los
estudiantes (MEREB). (informatica).

Programa de Evaluacién y Seguimiento de los
Aprendizaje de los estudiantes de las carreras de
grado, disefiado, aprobado y en ejecucién en su
primera fase.(Optometria, enfermeria, seguridad y
salud ocupacional, biomédica, psicologia, investi-
gacion criminal, ETOF, Inglés.

Reglamentacién de actualizacion e innovacion del
conocimiento, elaborada.

Cronograma de actividades de actualizacion e
innovacién implementado.

Talleres formativos (conocimientos Técnicos y
Teodricos) dos (2) carreras por facultad, Ejecutados

Trimestre

Responsable

Decanatos de Docencia
Secretaria General
Direccién de Informatica
Decanato de Vida
Estudiantil

1.6.2 Programa de
atencion y seguimiento
a estudiantes con
necesidades especiales.

Unidad de apoyo para la atencién de personas con
discapacidad en el marco del CADI, fortalecida.
Plan de Trabajo Anual elaborado e implementado
del (monitoreo e Informe de validacion)

Registro Anual de estudiantes con NEE a nivel
nacional

Equipos especializados para la atencion, adquiri-
dos y en proceso de gestion (inventario actual y
necesidades)

Jornada de intercambio de experiencias y buenas
practicas del Programa de Atencion y Seguimiento
a los estudiantes con discapacidad, establecida
2016

CADI

1.6.3 Establecer

un Programa de
Acompafnamiento
Docente en la Gestidn
del proceso de
ensefianza — aprendizaje

Programa de Acompafamiento Docente en la
Gestién del proceso de ensefianza — aprendizaje,
revisado, actualizado y aprobado.

Equipos de apoyo y seguimiento en las Facultades
y Extensiones Universitarias (nueve equipos) des-
ignados.

Induccion a los Equipos de apoyo y seguimiento
en las Facultades y Extensiones Universitarias.
Plan de Trabajo Anual Elaborado e Implementado
del (monitoreo e Informe de validacion)

Jornada de intercambio de experiencias y buenas
practicas del Programa de Acompafamiento

Diez por ciento (10%) de los docentes formados
en modelos alternativos de aprendizaje flexibles,
que estimulen la innovacion y mejoren la com-
presioén de los conceptos.

Decanatos de Docencia




EJE ESTRATEGICO NO. 2

MAS Y MEJOR INVESTIGACION E INNOVACION

PROYECTO 2.1: Establecimiento de los lineamientos, directrices y organizacion para la

investigacion e innovacion

. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Ao 2016. i T Responsable
- Lineas de investigacion 2017-2018 en las Facultades y X x | x E)E)tg:ir:::g: Sii\?gr(;?tgiil:s
2.1.1 Fortalecer las Extensiones Universitarias elaboradas, validadas y difundidas Decanato de Investigaci()n.
politicas, lineamientos y '
directrices para la inves- | - Lineas de investigacion del CIEPI e INETRA X X Decanato de Investigacion
tigacion e innovacion de | elaboradas, validadas y difundidas. CIEPI, INETRA.
la UDELAS. - Guia didactica para la formacion de Comunidades de X Decanato de Investigacion,
Aprendizaje e Investigacion elaborada y difundida. SIBUDELAS
- Guia didactica para la elaboracién de anteproyecto de tesis y ecanato de Investigacion,
Guia didacti la elaboracion de ant to de tesi X D to de Investigacié
estructura de la tesis Creadas. Elaborada y difundida. Facultades, SIBUDELAS
- Al menos una comunidad de aprendizaje para la Decanato de Investiaacion
212, Fortalecer las investigacion en las unidades académicas en Sede y X X Decanatos de Docgencia ’
estructuras organizativas Extepsmnes Universitarias organizadas, fortalecidas y Extensiones Universitarias.
de investigacion e monitoreadas.
innovacién en las - 12 docentes nuevos inscritos en REDIUDELAS en el afio X x | x Decanato de Investigacion -
respectivas unidades 2016. REDIUDELAS
académicas. - Informe estadistico de miembros de REDIUDELAS que o
. . . . Decanato de Investigacion -
participan en otras redes nacionales e internacionales en el X REDIUDELAS
afio 2016 elaborado.

to 2.2.: Promocion, coordinacion y generacion de alianzas p

o . B Trimestre Responsable
Actividades Indicadores de Progreso. Ao 2016. o v
Decanato de Investigacion,
- Plan anual de investigacién 2016 Elaborado X SIBUDELAS, Decanatos y
2.2.1. Elaborar, Extensiones.
monitorear y evaluar - Informe estadistico del numero de docentes y X
el Plan anual de estudiantes que participaron en investigaciones Decanato de Investigacion
investigacion e seglin modalidades en el afio 2016 elaborado.
innovacion de la
UDELAS. - Borrador del Plan anual investigacion 2017 Elaborado X Decanato de Investigacion
- Partida anual destinada al Fondo Concursable para el Apoyo X .
S b . Decanato de Investigacion
a la Investigacion incrementada en al menos 100% para el afio o e
2016. Direccién de Planificacion.
_ - Informe técnico de proceso de gestion, identificacidn y difusion XX X De.cana.lt’o de Inves:t!gac!gn,
2.2.2. Gestionar el . 3 ) . Direccion de Planificacion
de posibles fuentes de fondos nacionales e internacionales DIRCOTRI
Incremento de fondos para la investigacion elaborado. o o
para el financiamiento Direccion de Comunicacion
de la investigacion e o . X Decanatos de Docencia
; I - 1 investigacién inter-institucional a través de acuerdo, . S
innovacion. , ) Extensiones Universitarias,
convenios u otros acordada e implementada. L
Decanato de Investigacion
X Decanatos de Docencia

- 1 investigacion internacional lograda en el afio 2016.

Extensiones Universitarias,
DIRCOTRI
Decanato de Investigacién

>»




2.3.3. Elaborar el Plan de
trabajo para el Congreso
Cientifico de la UDELAS
2016.

- Plan de Trabajo para el Congreso Cientifico de la UDELAS
2016 elaborado.

- Seguimiento al cronograma de las actividades de congreso. X X X
- Congreso Cientifico de la UDELAS 2016 realizado. X X
- Informes del resultado de los pre-congresos y del Congreso X

Secretaria  Ejecutiva  del
Congreso y las Comisiones
Nacionales (Toda la UDELAS)

to 2.3.: Fortalecimiento de las capacidades para la

. . B Trimestre Responsable
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. i v
2.3.1 Establecer y - Plan Anual de capacitacion en investigacion e innovacion Decanato de Investigacion.
ejecutar el Plan Anual elaborado. SIBUDELAS
de cd pagitacién en in.-’ - 100 docentes capacitados en Sede y Extensiones Decanato de Investigacion,
vestigacion y promocion Universitarias en el 4rea de investigacion X Postgrado, Facultades,
d la innovacién para ' Extensiones Universitarias.
docentes y estudiantes . . . Decanato de Investigacion
.
postgrado. gacion. Extensiones Universitarias.
- 2 encuentros académicos de investigadores en el marco Extensiones Universitarias en
del VIl Congreso Cientifico de UDELAS realizados en las X X Coordinacion con el Decanato
Extensiones Universitarias. de Investigacion.
- Encuentro académico de investigadores realizado en la N Decanato de Investigacion,
2.3.2 Fortalecerlas | gee en el marco del VIl Congreso Cientifico de UDELAS X Decanatos, Postgrado y
capacidades de investi- | ooji7aq0. Extensiones Universitarias.
gacion e innovacion de D o de Investiaacio
los miembros de REDIU- | - 6 jornadas de actualizacién en investigacion a nivel nacional ecanalo de invesigacion,
DELAS. . X Decanatos, Postgrado y
realizadas. . Y
Extensiones Universitarias.
- Al menos 10 docentes de REDIUDELAS han participado en Decanato de Investigacion,
. . . . Co X Decanatos, Postgrado y
eventos nacionales e internacionales de investigacion. . SN
Extensiones Universitarias.
- Plan de Trabajo para el Congreso Cientifico de la UDELAS
2016 elaborado.
2-3-3; Elaborar el Plan de | _ Seguimiento realizado al cronograma de las actividades de o
trabajo para el Congreso congreso. X X X Secretaria Ejecutiva del
Cientifico de la UDELAS — - Congreso y las Comisiones
2016. - Congreso Cientifico de la UDELAS 2016 realizado. X X Nacionales
- Informes del resultado de los pre-congresos por parte de
las Extensiones Universitarias y del Congreso por parte de la X

Secretaria Ejecutiva realizado.

2.3.1 Establecer y
ejecutar el Plan Anual

de capacitacion en
investigacion y promocion
de la innovacion para
docentes y estudiantes
de pregrado, grado y
postgrado.

- Plan Anual de capacitacion en investigacion e innovacion
elaborado.

Decanato de Investigacion.
SIBUDELAS




Proyecto 2.4.: Difusion de los resultados de las investigaciones.

. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. T v Responsable
2.4.1 Difundir los resul- - 2 Publicaciones de investigaciones realizadas a nivel de X | Decanato de Investigacion,
tados de las investiga- postgrado. Direccion Editorial, Postgrado
ciones en avances y - 1 Publicacién de investigaciones de las Extensiones X | Decanato de Investigacion,
realizadas. Universitarias a nivel de licenciatura realizada. Direccion Editorial
Decanatos de Docencia
- 1 Publicacion investigaciones de las Sede a nivel de X | Decanato de Investigacion,
licenciatura realizada. Direccion Editorial Extensiones
Universitarias.
-1 Publicacion de los Centros e Institutos X | Decanato de Investigacion,
Direccion Editorial
Centros e Institutos.
-1 investigacion publicada generada por docentes X | Decanato de Investigacion,
investigadores de las Extensiones Universitarias y Facultades Direccién Editorial
2.4.2 Editar la Revista - 1 Edicién y publicacion de la revista cientifica realizada en el N Decanato de Investigacion,
Cientifica. afio 2106. Direccion Editorial.
- 10 resultados de investigaciones con valor cientifico X Decanato de Investigacion,
2 4.3 Promover la presentados en el 2016. Direccion Editorial
presentacion de los - 500 estudiantes han participado en pre-congreso y congreso. X X X Decanato de Investigacion.
resultados del VI Decanato de Investigacion,
Congreso Cientifico de | . vemoria digital del VIl Congreso Cientifico - 2016 « | Direccién Editorial, Comité
UDELAS. elaborada. Académicos del VIIl Congreso
Cientifico de la UDELAS-2016.

EJE ESTRATEGICO 3:

AMPLIAY SOLIDA COMUNICACION CON LA SOCIEDAD Y LA COMUNIDAD

Proyecto 3.1 Institucionalizacién de la Politica de Extensiéon Universitaria de UDELAS

. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. T Responsable
3.1.1. Aprobar la 1. Documento de la politica de extension universitaria Decanato de Extension,
Politica de Extension de aprobado por el Consejo Académico. Direccién Planificacion
UDELAS, los feglamentos 2. Documento de la estructura y descripcion de funciones Decanato de Extension
y estructura organica del del Decanato de Extension aprobada por Consejo Admin- o NN
Decanato de Extension istrativo Direccion Planificacion
1. Reuniones semestrales de coordinacién y seguimiento
3.1.2. Consolidar y con 5 equipos responsables de la extensién universitaria, X X B
capacitar los equipos de realizadas en sede y extensiones de la UDELAS Decagato de EXte”,S'O,”
o — - Extensiones universitarias
extenspn yprogramas | 2. 2 Jornadas de capacitaciones a los equipos responsables
academicos de la extension universitaria en sede y extensiones de la X
UDELAS
?'1 3 Divulgar la thgga, 1. Jornadas de divulgacién de la politica de extension Decanato de Extension
unciones y organizacion R . . T
universitaria en sede y extensiones a personal docente, X1 X | X Extensiones universitarias
del Decanato de - e
Extension. estudiantil y administrativo. Facultades




Proyecto 3.2 Educacion Continua y actividades extra curriculares

. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Ao 2016. lm T Responsable
3.2.1. Organizary 30 diplomados dictados en sede y extensiones. Decanato de Extension
dictar diplomados en Chiriqui 6 Veraguas 5 x| x| x Extensiones de Chiriqui,
las diferentes areas Azuero 3 Colon 3 Veraguas, Coclé, Azuero, y
tematicas demandadas Coclé 3 Sede 10 Coldn.
por la sociedad 10 nuevas ofertas de diplomados disefiadas y aprobadas x| x | x
panamena. por Consejo Académico
3.2.2. Implementar el 67 acciones de capacitacion a docentes en servicio del
programa de capacitacion Ministerio de Educacién en sede y extensiones Decanato de Extension
a docentes en servicio del | Chjriqui 17 Veraguas 17 Facultades
Ministerio de Educacion | pAzuero 8 Colon 4 Extensiones universitarias
en sede y extensiones Coclé 3 Sede 18
3.2.3.Implementar un
programa de cap.dirigido 8 Cursos y talleres dirigidos a profesionales de la fonoau- x | x| x FCMC- SCD
a profesionales de la diologia en sede y extensiones
fonoaudiologia
100 grupos de MOSECAV atendidos en sede, Chiriqui, x | x| x Sede Panama, Chiriqui, Coldn
Colén y Veraguas y Veraguas
3.2.4. Implementar el
Programa de Seguridad y Inicio del Programa MOSECAV en Coclé y Azuero Extensiones Coclé y Azuero
Educaqon Vial en sedey 1 Jornada nacional de seguridad vial X Extension- Chiriqui
extensiones
Documento de la sistematizacion del Programa de Movili- X Decanato de Extension,
dad Segura y Calidad de Vida publicado Extensiones de Ch/ Ver/Col
4 Talleres de Fomento a la Iniciativa Empresarial (FIE) Cevmprog ' Decangtos de
realizados en sede y extensiones X Docencia, Extensiones
y Universitarias, DEVIDES
7 jornadas de sensibilizacién sobre FIE realizadas en la .
. X | X Cevinpros
sede y extensiones
3.2.5. Promover la Cul- 1 Foro de Emprendimiento realizado en la sede de la X Cevinoros
tura emprendedora para UDELAS P
estudiantes y docentes , i
de la Udelas Rgd Emprendedores de la Udelas debidamente consti- X Cevinpros
tuida
Encuentro Nacional sobre FIE con docentes realizado. Cevinpros
5 empresas participan en el programa Padrino para Em- X | x Cevinpros
prender.




Proyecto 3.3 Ambiente, Desarrollo Social y Proyectos Comunitarios

Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Ao 2016. m Responsable
1 Red intersectorial gubernamental y no gubernamental X Decangtg;g;ﬁensmn
en Primera Infancia creada.
1 Programa de extension hacia padres y madres, provee- Decanato de Extension
dores de servicios y Cuidadores elaborado e implemen- X CEREDIN
331 Imol arel tado en sede y extensiones
.3.1 Implementar e -
Centro de Referencia 1 Experiencias de Investigacion-Accion en Primera Infan- X Decanato de Extension
para el Desarrollo de cia sistematizada CEREDIN
la Primera Infancia en >
Panama 1 taller de actualizacion a nivel nacional sobre el desar- Decangtg;g;ﬁensmn
rollo de la primera infancia y aprendizaje oportuno para
funcionarios del MEDUCA, MIDES, y miembros de las bio
comunidades ejecutado.
1 Encuentro de Especialistas en desarrollo infantil y X Decanato de Extension
estimulacion temprana realizado CEREDIN
6 proyectos de la Pastoral Social Arquidiocesa- Decanato de Extension,
na-UDELAS (RELETRAN) reciben acompafiamiento Facultades de Docencia,
3.3.2. Acompafiar (1) Santa Librada, (2) Santa Maria, (3) Santa Bernardita, XXX CEREDIN, Facultad
proyectos de Intervencion (4) Centro de Mediacion Comunitaria, (5) Centro Comuni- Educacion Especial y
Comunitaria en tario de Salud y Educacién Chumical y (6) Vacamonte Pedagogia.
alian.zas' esFratégicas _
con instituciones y 5 proyectos comunitarios de Biocomunidad implementa- c tDeganatq dghl;gter)sgn I’
organizaciones dos en 5 comunidades (UDELAS-Despacho de la Primera x | x| x )éeln’swr\}es. '”qtjo'\’ ocle,
Dama): (1) Rio Diego, Colon; (2) Zapallal, Darién; (3) olon, veraguas y Azuero
Soloy, Cerro Iglesia 1y 2, Comarca N Buglé.,
5 Proyectos de Desarrollo Infantil implementado en Extensiones: Chiriqui, Coclé,
X | X
Chiriqui, Azuero, Colon, Coclé, Veraguas Colén, Veraguas y Azuero
Intervencion comunitaria realizada en las comunidades x | x| x
3.3.3. Implementar de Carrizal, Las Palmas y Buenos Aires
programas de atencion 50 docentes de preescolar capacitados en el uso de la x | x| x .
a la primera infancia en Guia: Mis mejores de 0 a 8 afios”. Extension de Veraguas
comunidades vulnerables. 50 madres y padres de familia Carrizal de Sona y Buenos
Aires-Nurum capacitados en Estimulaciéon Temprana de X | XX
nifios de 0 a 6 afios.
50 docentes del Distrito de Las Palmas capacitados en x | x| x
Dificultad del aprendizaje.
2 ferias de salud, con la participacion de medicina gener- CIAES
gl, fisioterapia, fonogudlologla, ETOFy pS|c.o.Iog’|a. real- X | x Extensiones de UDELAS
3.3.4 Organizar, dar |zad§s en Ia§ extensiones de Veraguas, Chiriqui, Azuero,
seguimiento y divulgar Cocléo Colén.
actividades de promocion Campafia de divulgacion de actividades de promocion y x | x CIAES, Extensiones y
y prevencion de la salud. prevencion en salud elaborada Facultades.
Informe de implementacion de la campafia de divul- X | x CIAES, Extensiones y
gacion Facultades
3.3.5.Implementar un Documento del Plan de contingencias en GRID de dos x | x| x Cevinpros
plan de contingencias edificios de la UDELAS debidamente elaborado Comisién Institucional de
sobre Gestion Integral de 125 personas (docentes, estudiantes y personal admin- X GRD,
Riesgo a Desastre GIRD istrativo) de la Udelas capacitados en capacitados en X | X Facultades,
en-sedey-extensiones GIRDACCensedeyextensiones Extensiones-universitarias——
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3.3.6. Implementar un
plan de contingencias
sobre Gestion Integral de
Riesgo a Desastre GIRD
en comunidades vulner-
ables

Actividades

3.4.1. Vinculacion
con graduadosy
empleadores.

1. 50 actores sociales y miembros de la comunidad debida- x | x| x| x
mente capacitados en GIRD/ACC.
Proyecto 3.4 Vinculacién con Graduados y Empleadores
. . Trimestre
Indicadores de Progreso. Afio 2016.
L jpm|iv
1. 6 empresas (entidades gubernamentales y privadas) X | x X
visitadas
2. Videos de buenas practicas de Profesionales de Udelas X
3. Base de datos establecida en sede y cinco extensiones X | x
universitarias
4.  Estudio descriptivo- exploratorio de graduados de
UDELAS, segun competencias profesionales y tipo de X
trabajo de graduados/as de UDELAS
5. Al'menos tres actividades académicas, de promocion y
socializacion con los graduados y empleadores actuales X | x
y potenciales.realizadas en el afio, segun tipo de activi-
dad y participantes.

Responsable

Oficina relacion con los
graduados.

Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Ao 2016. I THETERY Responsable
Proyeccion Nacional

S’ft;;teze:;';ra; t';f;gz G Decanato de Extension
C . 1. 7 foros sobre realidad nacional en sede y extensiones X | X | X Sedes: Chiriqui, Veraguas,
interés nacional en sede . .

. Azuero, Coclé y Colon
y extensiones

Decanato de Extension,

3.5.2. Apoyar el 1. 2 nuevos proyectos de servicios especializados gestiona- Cevinpros,

e . X | X | X y
fortalecimiento y dos e implementados. Dec de Extension, Facultades,
desarrollo de las acciones Extensiones
de Fundaméricas. 2. 2 proyectos de capacitacion gestionados e implementa- X

dos
. . . Cevinpros

3.5.3. Promover lafirma | 1- (l;/la:jnual de Er%cedlmlerto detCé)nvenlos Nacionales acor- | CCNU
de nuevos convenios ado, aprobado e implementado. Asesoria Legal
para fortalecer las . — ..,

. . 2. Informe trimestral de seguimiento de la ejecucion de con-
vinculaciones de la venios elaborado X1 X | X | X
universidad a través del -
Cevinoros v la CCNU 3. Numero de convenios firmados nacionales firmados en el

prosy . 2016 X | X | X | X

>»



3.5.4. Promover la
elaboracion, gestion y
servicios de asesoria y
bienestar laboral

Proyeccion Internacional

1. 1 propuesta elaborada y gestionado por Facultad o0 De-
canato.

2. Una (1) accién de capacitacion en formulacion de
proyectos realizada con los coordinadores administrativos
de las Facultades y Decanatos

Decanato de Extension,
CEVINPROS,
Facultades

3. 5visitas a empresas para ofertar programas y servicios
de bienestar laboral para los trabajadores

Decanato de Extension,
CEVINPROS
CIAES, Facultades

3.5.5. Definire
implementar la Politica de
Internacionalizacion (PI)
de la UDELAS.

1. Plan de Internacionalizacion 2016-2018 de UDELAS
formulado y aprobado por Consejo Académico

2. Programa de Movilidad Académica y cultural 2016,
presentado y aprobado por los Consejos Académico y
Administrativo.

3. Informe de sistematizacion y actualizacion de experien-
cias de internacionalizacion presentado.

Direccién de Cooperacion
Técnica y Relaciones
Internacionales.

3.5.6. Fortalecer

la vinculacion de

la UDELAS con
organismos regionales e
internacionales.

1. Informe de Estado de Situacion sobre la vinculacion con
organismos regionales e Internacionales al afio 2015,
elaborado.

2. Informe sobre Estado de Situacion de Convenios Interna-
cionales gestionados, revisados por la CCl y firmados en
2016.

3. Instrumento (Convenio, MOU o Acuerdo) internacional
sobre Primera infancia, firmado

4. Proyecto para Intercambio de Experiencias entre Centros
de Referencia Centroamericanos universitarios. (RED de
Referentes en Primera Infancia de C.A. realizado.

5. Programa anual de trabajo 2016, CSUCA — UDELAS,
aprobado y ejecutado.

6. Informe sobre el Congreso CSUCA y ponencias presen-
tados.

Direccion de Cooperacion
Técnicay
Relaciones
Internacionales.

3.5.7 Incrementar
la participacion de la
UDELAS en Redes
internacionales.

1. Informes de participacién de la UDELAS en UDUAL, PILA
y UNIVERSIA presentados. [y otras Redes Internacionales]

Direccion de Cooperacion
Técnica y Relaciones
Internacionales.

3.5.8 Articular la
Gestion de Proyectos
y Cooperacién Técnica
Internacional

1. Manual con lineamientos para Gestionar e implementar
Proyectos Internacionales de la UDELAS establecido.

2. Directorio de fuentes potenciales de financiamiento de
proyectos de Cooperacién Internacional elaborado.

3. Informe sobre proyectos y acciones de CTl identificados,
gestionados y concertados en 2016.

4. Informe de seguimiento presentado del Proyecto regional
“Harmonization and Innovation in Central American High-
er Education Curricula: Enhancing and Implementing a
Regional Qualifications Framework (“HICA”)” CSUCA

5. Informe sobre las gestiones realizada en el Proyecto
“Internacionalizacion de las IES en Cuba y Panama”,
(Proyecto con la Union Europea)

Direccion de Cooperacion
Técnica y Relaciones
Internacionales.

3.5.9 Formalizary
fortalecer la estructura
de funcionamiento de la
DCTRI.

1. Propuesta de nueva estructura presentada, aprobada e
implementada

Direccion de Cooperacion
Técnica y Relaciones
Internacionales.




EJE ESTRATEGICO 4:

MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 4.1: Actualizacion e Implementacion de Politicas Institucionales, de Gestion del

Talento Humano, de Administracién y Control.

. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Ao 2016. N Responsable
4._1 A Elgboraclor] y Politica Inshtgmonal de Gestion del Talento Humano Direccion de Recurso
Ejecucion de Politicas aprobada y divulgada. X | XX Humanos
y Plan Insfitucional de Direccion Asesoria Legal
Gestion del Talento Elaboracion y ejecucion del Plan de Gestién del Talento X | X |X g
Humano Humano.
4.1.2. Actualizar el Contratar a Especialista con apoyo del MEF. Direccién de Recursos
manual de clasificacion Auditoria anual de puestos 2015 realizada. X Humanos
de puestos y de escala L L , % | x Decanatos de Docencia
salarial gﬂcatﬂgﬁé gggsc.nptwo de cargos administrativos revisados y Direccién Administrativa
4.1.3 Aplicar el sistema
de evaluacion del Personal administrativo 100% evaluado segun Manual X Direccion de Recurso
desempefio al 100% del revisado y actualizado. Humanos
personal administrativo.
Guias de procedimientos administrativos y académicos
elaboradas
Manuales de procedimientos Académico y Administrativos
elaborados segun acuerdos académicos.
Administrativos
] Organos de Gobierno
0 Recursos Humanos y Planillas
i [1 Tesoreria
:.c;lﬁtlisg::rnxanuales X Direccion de Administracion.
W [0 Contabilidad Secretaria General
Institucionales y X D D .
rocedimientos ' X | X ecanatos de Docencia
P ’ O ComprasyAlmacén
[0 Presupuesto
[0 Servicios Generales
0 Informética
Académicos
[0 Contratacion de docentes.
[0 Actos de Graduacién
6 auditorias operativas realizadas;
4.1.5. Fortalecer el 2 Auditorias Financieras realizadas, X
Sistema de Control . . . . X o .
Interno y Fiscalizacion Realizar auditorias especiales que se ameriten. § N Dlreccm}:tg(rengudnona
Institucional Informe de seguimiento a las recomendaciones de audi-
toria presentado. X




PROYECTO 4.2: Modernizacién y Actualizaciéon Tecnolégica de Procesos Administrativos y

Académicos.

. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. T v Responsable
Aspirantes de 1° ingreso inscritos electronicamente.
?ofn:a iilsitte;rlnsltlrzeari :t‘:o Proceso de Pre matricula y Matricula Online implementa- Direccion de Informatica
na dig g do en la sede Secretaria General
de ingresos y cobro de Direccion de Finanzas
usuarios a la UDELAS. Proceso implementado en Chiriqui y Veraguas X )
x | x Decanatos de Docencia
Proceso implementado en Azuero, Colon y Coclé X Extensiones Universitarias
Sistema de Cobro en linea a nivel nacional implementado
4.2.2. Sistematizar y Proceso de Pago por ACH a los proveedores implementa- o .
: do en la sede. Direccion de Finanzas
automatizar los pagos L p
adquisiciones de x | x Direccion de Informatica
)L/JDEL?Aué la Inivel nacional Cronograma de actividades acordado e implementado Direccion Administrativa
' para iniciar proceso en las extensiones para el afio 2017.
4.2.3. Llevar sefial de
internet y placas solares o .
para 2 areas indigenas Acuerdos institucionales establecidos. o . B
(Nurum y Chichica) en x | x X Direccion de informatica.
alianza con SENACYT Antenas y paneles solares adquiridos e instalados.
yAIG.
4.2.4 Esta- Disefio de Plataforma elaborado.
blecer un Re- SIBUDELAS - Direccion
positorio Insti- Politicas y Reglamento del RI, actualizadas, aprobadas de Planificacion / Direccion
tucional (RI) de y divulgadas. x | x de Informatica, Direccidn
documentos de Administrativa (Apoyo)
la UDELAS. Documentos institucionales incorporados en el Rl
Bibliotecas de las Extensiones de UDELAS Colén,
Chiriqui y Azuero, integradas al catalogo de SIBUDELAS. X
425 Fortalecer la SIBUDELAS
plataforma tecnoldgica de Paquetes de bibliografia digital para los 6 Programas Decanatos de Docencia
SIBUDELAS Académicos, actualizados X Extensiones Universitarias
X Direccion de Planificacion
Software para la deteccion de Plagio, adquirido Direccion de Administracion
Sistema de seguridad del SIBUDELAS desarrollado.
Guia del usuario para la plataforma de biblioteca virtual,
Capacitacion-CADEPA - EXTENSION:
4.2.6 Capacitar a
estudiantes y docentes, del software Solca y del software de Anatomia hu- D Sl?U%EIBAS .
a nivel Nacional en el mana elaboradas, impresa e Implementadas. Jecanalos de Liocencia
X | X Directores de Extensiones
uso de la plataforma de L PR
biblioteca virtual. Capacitacion en el manejo de las Bibliotecas '?'r909fon de PIamﬂcacpp
Virtuales: E-libro, JaypeeDigital y Ebscohots a X | X Direccion de Administracion
estudiantes y docentes de primer ingreso, realizada
»  Capacitacion dirigido al personal del SIBUDELAS,
realizada
4.2.7 Actualizar el portal N d L dos al portal
de SIBUDELAS con Umero de nuevos servicios incorporados al portal. SIBUDELAS
. X | X | X "y Ny
nuevos servicios para los Direccién de Administracion.
usuarios.
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Espacios de Biblioteca Central, ampliados y equipados.

Solicitudes de compras.

mentacion del sistema

X
42.8. Ampliar, mejorar Espacios de Bibliotecas de Programas (Carrizal, Buenos X SIBUDELAS
yleﬁulipar las bibliotecas Aires Nuriim ampliados. Direccion de Ingenierfa y
Arquitectura,
(Sede y Programas) Sistema de video vigilancia en las Bibliotecas de la Sede XXX Direccion de Administracién
y Extensiones Universitarias establecido. X Fundaméricas
Libreria Universitaria (Nuevo ) Arquitectura
4.2.9. Acreditar los Estudio, elaboracion y evaluacion de propuesta para
orocesos del CIAES por consultoria para la acreditacion en las normas de Calidad X ~ CIAES
normas de calidad 1SO SO 9001 (Sede Central). Dir. Planificacion y
9001 Evaluacion de la Calidad
' Manual de Calidad del CIAES, Elaborado X X Universitaria.
X
Acreditacion ISO 9001, adquirida.
4.2.10 Revisary
modernizar el Sistema
de seguimiento de Analisis, disefio, desarrollo capacitacion e imple- X X | x Direccion de Administracion.

Direccion de Informatica.

. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. BT Responsable
Extension de Universitaria de Chiriqui, Finalizada. X | X
Direccion de Ingenieria y
4.3.1 Construir y Extension Universitaria Coclé -Primera Etapa — Disefio y x | x Arquitectura
Equipar los Edificios Construccion X Direccion de Planificacion
de 4 Extensiones Direccion Administrativa
Universitarias. (Chiriqui, Primera Etapa — Disefio y Construccién primera etapa y x | x Direccion de Asesoria Legal
Coclé, Azuero, y Colon) segunda etapa, Extension Universitaria de Azuero X Extensiones Universitarias
Direccion de Finanzas
Extensién Universitaria de Colon (Mejoras)
Gimnasio Terapéutico construido y equipado.
X
Anexo de Extension Veraguas — Primera etapa ,
4.3.2 Ampliar la Anexo, Primera y Segunda Etapa - terminar planta baja y X Direccion de Planificacion,
infraestructura fisica para 50% planta alta (Plurianual) Direccion Administrativa,
atender las demandas (Depto. De Compras)
de espacios de las Remodelaciones y Adecuaciones al edificio 807 X X | Direccién de Asesoria Legal,
funciones administrativas Extensiones Universitarias y
y docentes. Mejora y Reparacion de Aleros edificio, 803, 806 y 808 X X Direccion de Finanzas
Mejora y Reparacion de cubierta de techo edificio 850 X X
Informe de las necesidades de nuevos equipos y/o actu-
alizacion de los existentes (criterios técnicos), realizado
4.3.3. Equipar las 4
o R I o . . CIAES.
clinicas interdisciplinarias: Equipamiento y modernizacion de los equipos existentes " ;
. . ) Direccion de Finanzas.
Albrook, Veraguas, en las clinicas a nivel nacional de acuerdo a la evalu- X X : L
Lo - o Extensiones universitarias.
Chiriqui y San Miguelito. acion.
Plan de mantenimiento de equipos del CIAES a nivel X | x
nacional, elaborado.
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4.3.4. Elaborar las

Normas’d.e USO, . Normas de uso elaboradas, aprobadas e implementadas. X X X CIAES.
de la Clinica Mévil
Universitaria.
4.35. Implementar Equipo informatico necesario comprado « CIAES
softwgre de manejo de Software de manejo de expedientes clinicos en imple- X | X D ireccion de '”ff”!'”at'c?,
expedientes clinicos. mentacion Direccion de Administracion
Sistema Integrado de laboratorios de Docencia creado a
nivel Nacional
4.3.6. Equipar los lab- Espacﬁqs fisicos del Laboratorio de Biomédica y Biologia
oratorios, salones de acondicionados.
informética, de ciencias ; .
. Areas para laboratorios de los programas X
de la enfermeria, centros . o . CIAES
de atencion v demés universitarios equiparadas v .
: y Coordinacién Laboratorios.
espacios de apoyo a fa Software para laboratorios de anatomia adquirido.
docencia y/o servicio a la X
comunidad. Personal de laboratorios capacitados con talleres o semi- X
narios en Manejo de desechos o residuos Peligrosos
Céamaras de vigilancia para la custodia de equipos de los X

laboratorios instaladas.

Laboratorios de informatica del edificio 807, Chiriqui,
Santiago y Colén equipados.

PROYECTO 4.4:
. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. BT Responsable
Politica sobre el uso e Imagen Institucional elaborado,
aprobado y en ejecucion.
441  Reglamentary X XX
establecer mgnuales para Reglamento Normativo de la If’agma Web de la Universi- x | x Ix | Direccion de Comunicacion
el uso de laimagen de dad, elaborado, aprobado y divulgado o
; y Editorial
UDELAS y sus diferentes X X | x
tipos de publicacion. Reglamento de derechos de autor y propiedad intelectual,
laborado, bad jecucic
elaborado, aprobado y en ejecucion X % | x
Manual de publicaciones elaborado.
Plan anual de medios de comunicacién elaborado y en
442  Promover las ejecucion
acciones y resultados X
de UDELAS a través de NUmero de coberturas periodisticas y fotograficas realiza- Direccién de C C
la prensa escrita, digital, das mensualmente de los eventos de UDELAS. reccion de omunicacion
- : y Editorial
televisiva, radial y en las
redes sociales. NUmero de apariciones 0 menciones de UDELAS, en X X |x
los medios de comunicacién segin mes y tipo (noticias,
articulos, reportajes, entrevistas).
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Comunicacion de las Proyecciones de UDELAS 2016 a
los diferentes medios de Comunicacion, realizada.

Numero de publicaciones anuales de acuerdo al plan

anual y segun tipo (memorias, libros, revistas, boletines). X X
NUmero de publicaciones (Textos de Programa de Refor- X X
zamiento, folleto Curso de Orientacion a la vida univer-
sitaria disefio, afiche, invitaciones, plegables, tripticos, X X
443  Comunicara folletos, documentos institucionales, oferta educativa). X
la sociedad en general realizadas
mediante publicaciones . . . ) Direccién de Comunicacion
institucionales sobre l0s 3 ediciones del Boletin Unete a la Excelencia realizadas X y Editorial
. X
programas, - acclones, 2 ediciones de la REVISTA REDES realizadas X X
resultados y proyecciones X
de UDELAS i i ; X X
: 3 libros de autores (docentes, investigadores, UDELAS) X
Edicion y Publicacion: UDELAS, camino a la excelencia
[Panoramico institucional actualizado 2016].
Coleccion de autores nacionales (Fundaméricas-empre- X
sas-UDELAS, primeros 6/7 titulos hasta 25)
Memoria Anual 2016, Primera edicién realizada y publi-
cada
444  Promover las . - .
ofertas académicas y Plan anual de promocién de ofertas académicas a nivel Direccién de Comunicacion
eventos de diferentes nacional, elaborado e implementado. y Editorial
tipos, graduaciones, tall-
eres, seminarios.
Plan de Gestién Editorial aprobado, divulgado y en eje-
cucion X X
445  Poneren fun- Reglam’ento de Funcionamiento aprobado, divulgado y en X Direccién de Comunicacion
cionamiento la imprenta €jecucion y Editorial
digital. . . . . , X X
Espacio habilitado, insumos adquiridos y pruebas realiza-
das. X X
Informe mensual de produccién de la imprenta.
446 Actualizary Pagina Web Actualizada
mantener una comuni- X X
cacion constante con Nimero de visitas recibidas en la pagina web. X X Direccion de Comunicacion
los colaboradores, es- X X y Editorial
tudiantes y sociedad en Numero de correos y/o consultas recibidas. X X

general a través de las
redes sociales.

Numero de seguidores en Redes Sociales




EJE ESTRATEGICO 5:

PLANIFICACION Y EVALUACION PARA LA EXCELENCIA

PROYECTO: 5.1 Planificaciéon, Monitoreo y Evaluacién Institucional.

. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Aio 2016. T Responsable
Informe del Plan Operativo 2015 elaborado y discutido.
5.1.1 Elaborar, Direccion de Planificacion
consensuar, monitorear y POA 2016 elaborado y consensuado. Unidades Académicas y
revisar, el Plan Operativo Informe de monitoreo del POA 2016, elaborado. X X Adm|n|straF|vas anivel
Anual 2016. X nacional
Informe de revision anual del POA 2016, elaborado.
5.1.2 Ajustar, monitorear - o - X Direccion de Planificacién
Informe de revision de medio término del Plan Estratégi- . -
y evaluar el Plan co. elaborado Unidades Académicas y
Estratégico. 2014-2018. ’ ' administrativas a nivel nac.
5.1.3 Actualizar e Propuesta para el Sistema de Indicadores elaborada.
implementar el Sistema X Direccion de Planificacién
de Indicadores para Informe Estadistico del primer semestre, elaborado. X y Evaluacién de la Calidad
la Gestion Integral de X Universitaria
UDELAS. Informe Estadistico del afio 2016 elaborado.
Entrega del tercer informe de seguimiento al Plan de
Mejora Institucional Ajustado (PMIA) al CONEAUPA.
Plan de Mejora de la Carrera de Fisioterapia implemen- X
5.1.4 Coordinary dar se- tado. w | x| x
gumelnto alos prttlatce.sos 6 carreras de licenciatura autoevaluadas con la Guia del Direccién de Planificacion
¢ evaluacion nswucio- SICEVAES (2016-2017). X | X | X | yEvaluacion de la Calidad
nal y autoevaluacion de L
Universitaria.
las Carreras. Plan de trabajo para Autoevaluar y Acreditar 2 programas X | X | x Decanatos de Docencia
de Maestrias con la ACAP elaborado y en ejecucion.
Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente, actual- X | X | x
izado y en ejecucion.

PROYECTO: 5.2

Organizacion Institucional, presupuestos por programas e implementacion de la

descentralizacion

. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. T v Responsable
5.2.1 Concluir la s e
. C Ny L o Direccion de Planificacién
fusién de la Direccién Documento de reorganizacion de la Direccion de Planifi- . )
v y - . A y Evaluacién de la Calidad
de Planificacion y cacion y Evaluacion de la Calidad Universitaria aprobada X R
9 . . L Universitaria. (Res)
Evaluacion de la Calidad por el Consejo Administrativo. . L
o Consejo Administrativo.
Universitaria.
Organigrama Institucional revisado y actualizado.
5.2.2 Revisar el organ-
igrama Y las estructuras Informe de propuestas de organizacion de unidades X Direccion de Planificacién
organizativas de las uni- académicas y administrativas, elaborado. X y Evaluacién de la Calidad
dades administrativas y Universitaria.
académicas Manual de organizacién y funciones revisado y actualiza- X | X
do.
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Direccion de Planificacion

5.2.3 Elaborar el y Evaluacién de la Calidad

anteproyecto de Ante proyecto de presupuesto basado en resultados pre- X Universitaria. Decanatos.

presupuesto 2017 basado sentado al MEF. Direccién de Gestion

en resultados. Administrativa, Direccion de
Finanzas.

5.2.4 Implementar ] ) )

la nueva estructura Proceso financiero descentralizado.

oraanizativa v de Direccion de Planificacion

degscentraliza)::ién Aplicacién de la nueva estructura organizativa y de fun- Direccion de Gestion

. . ciones en las Extensiones Universitarias. Administrativa, Direccion

financiera en X

las Extensiones
Universitarias.

Porcentaje del presupuesto manejado por las Exten-
siones Universitarias.

de Finanzas, Extensiones
Universitarias.

PROYECTO: 5.3 Fortalecimiento de los Procesos de la Planificacion y Evaluacion de la Calidad

Universitaria.

. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. TR, Responsable
5.3.1 Fortalecer las Dlocgumznto de Pgllt(ljca de Planificacion y Evaluacion . Direccién de Planificacion
politicas Institucionales elaborado y aprobado. . -
de Planificacién y . Unidades académicas y
Evaluacis Reglamento para la apertura y cierre de las ofertas X | X administrativas
valuacion académicas en la UDELAS, actualizado y aprobado.
5 3 9Promover audiorias MTtoc(ionogia I(je Zuditorias académicas elaboradas y di- Planificacion Académica
o . vulgadas reallzadas X | X Direccion de Curriculo y
al proceso académico. D llo Docent
Informe anual de auditorias académicas realizadas X esarrollo Uocente
5.3.3 Proponer estudios Planificacion Académica,
relacionados con el bienal Propuestas del bienal y antigiiedad elaboradas, discuti- Recursos Humanos
y antigliedad de los das y aprobadas Decanatos de Docencia,
docentes. Direccion de Finanzas
5.3.4 Promover y 20 Pr0¥ectos Especiales incorporados al banco de | x Direccion de Planificacion
fortalecer el Banco de proyectos. y Evaluacion de la Calidad
dProgectostde :‘;" Un|Qa|d 2 jornadas de presentacion del banco de proyectos real- X SJ n|ver3|tar|a, ED etcangtos,
e Proyectos Especiales. izadas (David y Santiago). irecciones y Extensiones





























































