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FORMACION DOCENTE Y CONSTRUCCION DE IDENTIDAD
PROFESIONAL. ANALISIS DESDE LA HISTORIA RECIENTE DE
LA ESCUELA NORMAL JUAN DEMOSTENES AROSEMENA.
PANAMA

Elsa Maria Gonzalez Estrada

RESUMEN

Un aspecto esencial en el complejo tema de la calidad de la educacion lo constituye el andlisisde la
formacion de los docentes y la necesidad de su adecuada y sistematica preparaciéon para responder
satisfactoriamente a las cambiantes necesidades de la sociedad. El presente trabajo aborda la formacion
docente y su relacidn con la construccion de identidad profesional, bajo la premisa de que ésta empieza a
construirse desde la formacion inicial. El estudio se enmarcd en la Escuela Normal Juan Demaostenes
Arosemena (ENJDA) de Santiago de Veraguas, Republica de Panamd, la Unica Escuela Normal que existe
en el pais y que es reconocida como pionera en la formacién de docentes. Esta institucidn, regentada por el
Ministerio de Educacidn, fue fundadaen 1938, desde el inicio de sus labores ha cumplido la misién de formar
docentes, es un icono dela educacién panamefia y ha sido objeto de transformaciones en los Gltimos veinte
afos.

El proposito del estudio fue analizar la contribucidn de la formacidn docente en los Gltimos veinte afios en la
construccidon de identidad profesional de sus estudiantes y egresados, como referencia para una propuesta
orientada al mejoramiento de los programas formativos y a la valoracion y preservacion del patrimonio
académico y cultural que representa la institucion en la historia de la educacion panamefia.

Se realiz6 una investigacion enmarcada en la corriente historiogréafica, en dos fases, una, documental, de
cardcter historico, de alcance descriptivo y naturaleza cualitativa para analizarlas trasformaciones que
experiment6 la institucion en la formacion docente en los dltimos 20 afios, asi como los contextos que
fundamentaron dichos cambios. Otra fase fue de estudio de campo, descriptiva de naturaleza cuantitativa,
para indagar sobre cdmo se manifiesta la identidad profesional segin la opinién de estudiantes, egresados,
docentes y personalidades educativas a nivel nacional e internacional.

Los hallazgos del estudio documental mostraron que en la ENJDA durante los Gltimos veinte afios se han
dado cinco acontecimientos que han marcado hitos, que los mismos se dieron comorespuesta a los cambios
socioculturales de la épocay con el proposito de elevar la formacion docente en la institucion a nivel superior.
La fase de estudio de campo mostré que los estudiantes del Bachiller Pedagogico y los egresados del Instituto
Pedagdgico Superior (IPS- JDA), que es la continuacién del bachiller, en las diferentes areas de estudio,
Pedagdgica, Humanistica, Personal, Social, Cientifica -Tecnolégica y rasgos propios de la profesién docente,
reflejan relativamente buenos porcentajes, segln los sujetos de estudio.

En consecuencia, se plantea una propuesta en funcién de sugerir estrategias que se pueden implementar para
mejorar la formacion docente y la construccion de la identidad profesional de los futuros estudiantes, tanto
en la ENJDA como el IPS-JDA.

Palabras claves: formacién docente, construccion de identidad profesional, Escuela Normal JuanDemdstenes
Arosemena, Instituto Pedagogico Superior reconocimiento profesional de egresados, Panama.
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TEACHER TRAINING AND MAKING OF PROFESSIONAL
IDENTITY. ANALYSIS FROM THE RECENT HISTORY OF
NORMAL JUAN DEMOSTENES AROSEMENA SCHOOL PANAMA

Elsa Maria Gonzalez Estrada

SUMMARY

An essential aspect of the complex issue of quality education is the analysis of the training of

teachers and the need for adequate and systematic preparedness to respond satisfactorily to the changing
needs of society. This paper addresses teacher education and its relation to thebuilding of professional
identity, under the premise that it begins to be built from the initial training.The study was part of Juan
Demostenes Arosemena Normal School (ENJDA) of Santiago de Veraguas, Panama, the only Normal School
that exists in the country and is recognized as a pioneer in the training of teachers. This institution, run by the
Ministry of Education, was founded in 1938, since the beginning of its work has fulfilled the mission of
training teachers as an icon of the Panamanian education that has undergone changes over the last twenty
years.

The purpose of the study was to analyze the contribution of teacher education in the last twenty years in the
building of professional identity of students and graduates, as a reference to a proposal aimed at improving
the training programs and the assessment and preservation of academic heritage and cultural representing the
institution in the history of Panamanian education.

Research framed in the current historiography was held in two phases, one documentary, historical,
descriptive and qualitative scope to analyze the transformations experienced by the teacher training institution
in the last 20 years, and the contexts that they based the changes. Another field study phase, quantitative
descriptive nature, to investigate how professional identity is manifested in the opinion of students, alumni,
teachers and educational personalities at national and international level.

The findings of the documentary showed that in the ENJDA over the last twenty years there have been five
events that have marked milestones that they were given in response to cultural changes of the times and with
the purpose of raising teacher training in the top-level institution. The phase field study showed that students
of pedagogical high school and graduates (IPSJDA) Higher Pedagogical Institute, which is the continuation
of high school, in different areas of study, Education, Humanities, Personal, Social, Scientific - Technology
and distinctive features of the teaching profession, reflecting relatively good percentages, according to the
study subjects.

Consequently, a proposal according to suggested strategies that can be implemented to improve teacher
training and construction of the professional identity of future training in ENJDA and IPSJDA arises.

Keywords: teacher training, building of professional identity, Juan Demdéstenes Arosemena Normal School,
Higher Pedagogical Institute graduates professional recognition, Panama.
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Presentacién

Estudiar la formacion docente siempre es un desafio por la importancia que el tema
reviste y la gran variedad y cantidad de investigaciones que sobre esta singular tematica
existe, vital para el funcionamiento adecuado de los sistemas educativos. El presente
trabajo constituye un aporte a una institucionde prestigio y trayectoria en la formacion
docente en la Republica de Panama, como lo es la Escuela Normal Juan Demdstenes
Arosemena (ENJDA), de lacual la investigadora es egresada como Maestra de Ensefianza
Primaria, es su Alma Mater y a la cual pretende devolverle algo de que lo que ella le ha
permitido desarrollar en la profesion como docente, cuyas bases se forjaron en sus

claustros.

La ENJDA ha sido una institucion que desde su fundacion hasta la fecha se ha
dedicado formar docentes identificados con la profesion, que han dejado un legado al
desarrollo educativo y social del pais. En los Gltimos veinte afios esta institucion formadora
ha sido objeto de importantes trasformaciones en los procesos de formacion docente,
especificamente desde 1994 hasta el afio 2014.Lo cual ha tenido su influencia en la

identidad profesional de los docentes que han egresado de estos periodos de cambios.

Esta investigacion se ha encaminado a determinar como han contribuido los
cambios que se han dado en los ultimos 20 afios en la ENJDA a la construccién de la
identidad profesional de los docentes, un tema de relevancia en la profesion docente,
estudiado en otros paises de la region latinoamericana. En este marco, identificar los
acontecimientos que han marcado hitos en la formacién docente en la institucion en este
periodo de cambios, asi como los contextos en que se han realizado los cambios, para

luego derivar sugerencias
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para orientar la formacion docente en funcion de lograr una identidad profesionaldel

docente en formacion y a futuro en el ejercicio de la profesion.

Es necesario acotar que a lo largo del discurso se hace referencia a la formacion del
maestro en la ENJDA, aun cuando el docente de la educacién primaria se forma a nivel de
licenciatura en el Instituto Pedagdgico Superior JuanDemdstenes Arosemena (IPS-JDA).
Para este caso el término maestro que ha identificado histéricamente al docente del nivel

primario es simbolico y se utiliza con caracter abarcador.

Este trabajo esta estructurado en cinco capitulos a saber, el capitulo nimero uno se
refiere en primera instancia al planteamiento del problema, el porqué de la investigacion y
los objetivos del estudio. ElI segundo capitulo presenta el marco teoérico referencial
constituido por tres componentes, primera parte, formacion docente, donde se presentan
las precisiones conceptuales y losfundamentos teoérico-epistemoldgicos de la formacion

docente.

La segunda parte del marco tedrico referencial dedicado a la identidad profesional
del docente, igualmente con sus precisiones conceptuales y losfundamentos teorico-
epistemoldgicos. Una tercera parte de este acapite se refiere a la investigacion en formacion

docente e identidad profesional, como unaaproximacion al estado del arte.

En el tercer capitulo se presenta el marco metodolégico, que expone el disefio de
investigacion histdrica y del estudio de campo, los sujetos de estudio, las variables de la
investigacion en las dos fases, las técnicas e instrumentos de investigacion, asi como las

técnicas estadisticas para el procesamiento y analisis de datos.
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El cuarto capitulo contempla los resultados de la investigacion, iniciando con el
nivel de andlisis documental, los cambios que han marcado hitos en el periodo de estudio
en la institucion formadora, los contextos que dieron lugar a los cambios en la historia
reciente de la ENJDA; en el nivel de estudio de campo,el anélisis de resultados de los
diferentes rasgos que reflejan la identidad profesional de los futuros docentes y de los

egresados, las conclusiones yrecomendaciones.

En el dltimo capitulo se presenta la propuesta que se realiza, luego de concluir el
analisis de los resultados. En la propuesta se presentan sugerencias para que las autoridades
del Ministerio de Educacion, de la ENJDA puedan tomarlas en cuenta para mejorar la
identidad profesional de los futuros maestros, considerando los cambios que sean
necesarios, sin detrimento de la identidad profesional de los egresados, algo que todas las
instituciones deben tomar en cuenta, los tiempos cambian, también las identidades
profesionales, pero no se puede perder de vista la necesidad de reconfigurar aquellas
cualidades, competencias que deben reflejarse en la profesion docente.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del Problema

La formacion del docente ha sido un tema relevante a lo largo del tiempo. En la
actualidad diversas organizaciones nacionales e internacionales se han ocupado de ofrecer
aportes y sugerencias para lograr la profesionalizacién de las personas que tienen en sus
manos la formacion de las futuras generaciones en todos los paises. En los ultimos afios
del siglo XX e inicios del presente siglo, en diferentes foros y reuniones internacionales,
de manera especial la UNESCO ha manifestado la preocupacién por la atencién de los
estudiantes de la Educacion Bésica General, especialmente en el nivel primario
(VANEGAS, 2009). Esta situacion ha propiciado la reflexion sobre el tema de la formacién

docente, lo que reconoce su significacion y actualidad.

Esta preocupacion por la educacion basica se hace méas evidente, segun resefia de
VANEGAS (op.cit.), desde la veintiuna Reunion de la Conferencia General de la
UNESCO de 1980, donde se aprobo el Proyecto Principal de Educacion para América
Latina y el Caribe. Luego la UNESCO en 1981 en Ecuador planted la necesidad de renovar
los sistemas de formacion y capacitacion docente; en 1990 en Jomtien se realizo la
Conferencia Mundial de Educacion para Todos que se constituyo en un foro relevante
donde se establecieron las Metas de la Educacion para Todos, muchas de las cuales tienen

efectos en la formacion de docentes.

En 1991 en Quito y en Chile en 1992 se continud analizando las mejoras en la
educacion y la profesionalizacion del docente respectivamente (UNESCO, 1991).
También, en la VII reunién de Ministros de Educacién de Latinoamérica y el Caribe
(MINEDLAC) celebrada en Kingston, Jamaica en 1996, se sefialé la valoracion profesional
de los docentes ligada al desempefio (UNESCO, 1996) y en el afio 2000 en Dakar,
Senegal, se celebrd el foro Mundial sobre la



Educacion, donde surge el Marco de Accion de Dakar (UNESCO, 2000), denominado
Educacion para Todos, que plantea los compromisos de los gobiernos en el establecimiento
de los contenidos minimos formativos que todo sistema de formacion habria de garantizar

para la formacion de sus maestros.

La primera década del presente siglo no resulta de excepcion en el tratamiento del
tema de la formacion docente; por el contrario, se intensifica enla preocupacion por la
mejora de la calidad de la educacién. Numerosos foros internacionales convocados
fundamentalmente por la UNESCO/OREALC (Oficina Regional de Educacion para
América Latina y el Caribe) han reunido a estudiosos y especialistas en torno al debate y
la exposicion de investigacionesy experiencias que evidencian los resultados de estos
procesos formativos entre ellos: el | Seminario Taller sobre Perfil del Docente y Estrategias
de Formacion (Perd, Septiembre 1999); La Formacion de los Formadores de Jovenes para
el Siglo XXI: Desafios, Experiencias y Propuestas para su Formacion y Capacitacion,
OIE/ANEP. (Maldonado, Uruguay, 2000); el I Congreso Internacional de Formacion de
Formadores y 111 Congreso Nacional de Institutos Superiores Pedagogicos La Salle 2000
(Urubamba, Cusco, 2000); el Seminario sobre Prospectiva de la Educacion en la Regién
de América Latina y el Caribe, UNESCO, (Santiago, Chile, Septiembre 2001); la
Conferencia El desempefio de maestros en América Latina y el Caribe: Nuevas Prioridades
(Brasilia, Brasil, Julio 2002); el Seminario Internacional sobre Desarrollo Profesional de
losDocentes en América Latina (Perd, Noviembre 2003); Las institucionesformadoras de
docentes en America Latina: De las Normales a las Universidades, auspiciado por el
Instituto de Educacion Superior de América Latina y el Caribe (ISEALC-UNESCO;
Septiembre 2004); el Programa de Promocidn de la Reforma Educativa de América Latina
y el Caribe -PREAL, (Septiembre 2007); y los Congresos Internacionales de Pedagogia
realizados enLa Habana, convocados por el Ministerio de Educacion de Cuba en

coauspicio



con diversas organizaciones internacionales relacionadas con la educacion(entre ellas,
UNESCO, OEI, UNICEF (2001, 2003, 2005, 2007,2009 y 2011).

Més recientemente, los Ministros de Educacion de los paises miembrosde la
Comunidad Iberoamericana, reunidos en la ciudad de Buenos Aires, de la Republica
Argentina, el dia 13 de septiembre de 2010, en el marco de la XX Cumbre Iberoamericana:
Educacion con inclusién social, ratificaron entre las Metas 2021 aprobadas por la
Conferencia Iberoamericana de Ministros y Ministras de Educacion, celebrada en Lisboa
el 23 de abril de 2009, mejorar la calidad de la educacion, el curriculo escolar y fortalecer
la profesion docente. (OEI, 2010).

Como se puede apreciar, la preocupacién por la educaciéon, la formacion de los
docentes y el debate en torno a su significado para el desarrollo de la sociedad es y sera un
problema de justificada relevancia para poner en practica acciones concretas en la lucha
por la calidad de la educacion y el desarrollo humano. La Gltima década del pasado siglo y
la primera del presente han sido testigos de innumerables esfuerzos y reclamos de jefes de
Estados y gobiernos, funcionarios y especialistas del mas alto nivel, desde el escenario de
diversos foros nacionales e internacionales, por elevar a planos superiores la concienciay
la necesidad de resolver el enorme desafio de una educacion para todos con calidad y

equidad.

Un aspecto esencial en el complejo tema de la calidad de la educacion lo constituye
el analisis de la formacién de los docentes y la necesidad de su adecuada y sistematica
preparacion para responder satisfactoriamente a las cambiantes necesidades de la sociedad.
Es inobjetable que la formacion inicial y permanente del docente es un eslabén
fundamental para lograr una educacion que garantice, no solo la adquisicion de
conocimientos, sino, también, el desarrollo de actitudes, valores y sentimientos en nifios,

adolescentes y jovenes



en formacion, que les permita insertarse, de manera exitosa, a los cada vez méasexigentes

contextos actuales.

Se precisa impulsar la formacién de un docente preparado, actualizado, que
responda a las nuevas concepciones y exigencias de la sociedad, comprometido para
asumir con total responsabilidad el reto €tico de educar a lasciudadanas y ciudadanos del
presente siglo para comprender y actuar en la naturaleza, la sociedad y anticiparse al

porvenir.

En la experiencia latinoamericana la formacién de maestros del nivelprimario
iniciada en el siglo XIX, en las escuelas normales, marco la presenciade un maestro
formado, no solo para trasmitir conocimientos, sino con el compromiso para todos los
tiempos de lograr una formacion integral; desde entonces esta meta se erige como la guia

imprescindible en la loable labor de ensefiar.

Es por ello que para la comprension adecuada de la formacion docente enla region
latinoamericana se hace obligatorio tomar como referencia las escuelasnormales, su
historia, su cultura, sus métodos pedagdgicos, sus fortalezas y debilidades. Ellas
imprimieron un sello indeleble a la identidad profesional de los maestros(as) que han
marcado hitos en todos los paises, de acuerdo a la culturade cada pueblo, de sus

instituciones y ambitos educativos, lo cual es preciso comprender para avizorar el futuro.

Las escuelas normales son modelos institucionales de origen europeo. Desde el
siglo XV111 han cumplido la labor de la formacion de maestros para los primeros niveles
del sistema educativo, a traves de procesos de formaciondocente desde el nivel secundario,
hasta los niveles superiores terciarios, no universitarios y universitarios propiamente
dichos. Una larga historia al servicio de la formacion del magisterio y objeto de
investigacion en diferentes estudios que se evidencian en la variedad de fuentes

bibliogréficas y autores que se



refieren a estas instituciones, entre los cuales se pueden mencionar: AVALOS (2001a,
2010), PEREZ LOPEZ (2002); MAYA ALFARO y ZENTENO AVILA(2003), PEREZ
PINON (2003), VAILLANT (2005a, 2007a), LARIOS GUZMAN et al (2008);
VANEGAS (2009), GARDUNO ESTRADA, CARRASCO P. M. Y

RACCANELLO K. (2010), entre otros.

Las escuelas normales son instituciones formadoras del magisterio y han realizado
una contribucion importante a la calidad de la profesion docente. La preocupacion ha sido
que los docentes logren la formacion que requieren los paises para sus procesos de
desarrollo social, cultural, cientifico, técnico, moraly en todas las areas del desarrollo
humano (VANEGAS, 2009). Segiin MAYA ALFARO y ZENTENO AVILA (2003), las
escuelas normales han desempefiado un papel decisivo en la configuracion social y cultural
de los pueblos, se les reconoce tradicionalmente como las instituciones encargadas de la

formacion delos maestros, antes de ejercer labores como tales.

A lo largo de la historia las escuelas normales han constituido, por principio, un
recinto de formacion, y, por tanto, de trascendencia social y cultural,de protagonismo en
los sucesos de trasformacion de la sociedad. De ello dan fe las numerosas obras sobre las
escuelas normales en los paiseslatinoamericanos y del mundo. GARCIA GALLO (1978,
p. 59) asi lo confirma:

Estas escuelas normales, con todas sus limitaciones
y defectos, ofrecieron una sistematizacion de
contenidos y unapreparacion técnica, a veces tan alta
0 mejor que la propia escuela de Pedagogia de la
Universidad. Salvo muy raros casos, su profesorado
era de alto nivel y con sentido de responsabilidad en

su magisterio. Su alumnado estudiaba con devocidn
la carrera.

La contribucidn de las escuelas normales ha sido muy bien ponderada. Muchos de
los mejores educadores de Latinoamérica y de otros paises del mundo salieron de las

escuelas normales; todavia algunos de ellos dan



testimonio de la formacion que recibieron en los claustros normalistas. Elplanteamiento de
VANEGAS (op.cit.) lo ratifica:

(...) estas escuelas tuvieron una funcién de
promocion socioeconémica que aun hoy es muy bien
valorada. No obstante, en todos los paises han tenido
una funcién sustantiva al proporcionarle a las
comunidades con sus egresados, ciudadanos
lectores, con conocimientos basicos de la
lectoescritura, conocimientos propios de la historia,
de las ciencias de la naturaleza, bases del célculo, la
geometriay conocimientos para la vida (p. 170)

Especificamente en los paises centroamericanos hay un profundo reconocimiento
del papel socializador, alfabetizador, constructor de ciudadania yformador de valores de
los maestros egresados de las escuelas normales. Estasinstituciones son portadoras de la
vocacién docente y estan identificadas con un fuerte caracter pedagogico. Los maestros
egresados de las escuelas normales mantienen “mayores vinculos con los nifios y
habilidades pedagdgicas mejor desarrolladas para el trabajo docente” (VANEGAS, op.cit.,
p.171).

En el caso de Panama, no son pocos los egresados de la Escuela NormalJuan
Demostenes Arosemena de Santiago de Veraguas que han dejado huellas imperecederas
en la educacion, a través de la demostracion de una identidad profesional comprometida

con el desarrollo de diferentes areas de la sociedad.

Varios de los egresados de esta institucion educativa han ocupado cargostales
como: Ministro de Educacion, Directores y Supervisores Nacionales y Regionales en el
Ministerio de Educacion, Directores Regionales de Educacién, Directores de Centros
Educativos en los diferentes niveles del sistema, Rectoresde Universidades y otros cargos
en el ramo educativo donde han podido dar cuenta de la calidad de la formacion docente
recibida, asi como la identidad profesional como tal. También docentes normalistas se han

destacado en las artes, literatura y hasta en el ambito politico.



La formacion docente en Panama esta reglamentada en la Ley 47 de1946 Organica
de Educacion, modificada por la Ley 34 de 1995, que plantea la responsabilidad del
Ministerio de Educacion en conjunto con las universidades oficiales de coordinar,
planificar y organizar todo lo relacionado con la formaciondocente (Ley Orgénica de
Educacion, PANAMA, 1995). Igualmente, esta Ley establece los perfiles del docente que
se aspira formar, planteando que:

..la formacion del docente panamefio debe establecer
perfiles hacia el logro de un educador capaz de
preservar y enriquecer su salud fisica, mental y social,
comprometido con los valores civicos, éticos,morales,
sociales, politicos, econdmicos, religiosos y culturales,
dentro de un espiritu nacionalista, con ampliavision del
universo, con sentimientos de justicia social,
solidaridad humana, vocacion docentey actitud critica,

creativa y cientifica en el ejercicio de la profesion. (Art.
331, p. 86)

La formacion docente en Panama data de 1872, cuando el pais todavia pertenecia a
la Gran Colombia y se estableci6 la primera Escuela Normal de Panama, considerado como
un aporte importante que hiciera Colombia a la Educacion Publica panamefia (CANTO,
OLIVER, VILLASANTA. 1995). EN 1904surge la Ley 11 Organica de Educacion,
primera de este tipo en el pais, a través de la cual se dispuso contratar maestros extranjeros
debido a la insuficiencia de personal idoneo para cumplir esta funcion educativa. Ademas,
indicé esta Ley la urgencia de fundar escuelas normales y lograr la educacién de jovenes
panamefios en el extranjero en diferentes ramas del saber (Coordinadora Educativa y
Cultural Centroamericana-CECC, 1996).

Con fundamento en la mencionada Ley 11 se crean dos escuelas normales en la
ciudad de Panama: Escuela Normal de Sefioritas y la Escuela Normal de Varones, a través
del Decreto N°7 de abril de 1904, en las que formaban maestros en tres afios al culminar
la educacion primaria. La primeraen 1907, recibe el nombre de Normal de Institutoras
y en 1909, aumentd a



cuatro afios los estudios. La segunda, posteriormente, se constituy6 en laseccion normal
de Instituto Nacional, hasta 1938 (CECC, op.cit.).

En 1923, debido a la necesidad de maestros capacitados, se crearon los Cursos de
Verano de seis semanas para maestros sin titulo, los cuales se reglamentan en 1947, a través
del Decreto N° 1727, con la denominacion de Instituto de Verano. Con igual proposito, y
ampliando la cobertura, se fundan escuelas normales en el interior del pais, la Escuela
Normal de Panama4, através del Decreto 34 de julio de 1923, ademas, en 1925 las Escuelas
Normales Rurales de David y Aguadulce, con estudios de tres afios de duracién después de
la primaria. En 1926, los maestros de primaria eran formados en cuatro afios, después de
culminados los estudios primarios. Nueve afios despues se establece el primer ciclo de
segunda ensefianza, y los estudios para la formacion de maestros se realizan en tres afos,

después de culminado el primerciclo. (CANTO, et al, op.cit.).

En 1938 las escuelas normales rurales son eliminadas con el surgimiento de la
Escuela Normal de Santiago, que en 1941 se denomind Escuela Normal Juan Demdstenes
Arosemena (ENJDA), en honor a su fundador, quién quiso redimir el interior del pais a
través de la formacion de maestros. Todas las escuelas normales del pais son trasladas a la
Escuela Normal de Santiago para que los maestros se formaran en un contexto cercano al
ambiente rural, donde ejercerian sus labores. Desde su fundacion la ENJDA fue la Unica
institucion educativa en todo el pais que realiza la funcién de formacion de maestros del
nivel primario. En ella se dictaban cursos de verano para formacion de maestros,asi como

acciones de perfeccionamiento a los egresados (CECC, op.cit.).

En los afios cincuenta, en algunos colegios secundarios del pais decapitales de
provincias se da la apertura de las secciones de educacion normal, lo cual fue bien acogido
y alcanzd un funcionamiento por mas de veinte afios. Luego, en 1961, se aprueba el

Decreto N° 66 para reglamentar la formacion del



maestro de educaciébn  primaria con responsabilidad del Estado y el

funcionamiento de las escuelas normales. (CECC, op.cit.).

En este Decreto N°66 del 20 de febrero de 1961, se reglamentan articulosde la ley
47 de 1946 Organica de Educacidn, en lo referente a la educacion normal, estableciéndose
que la educacion normal formara maestros de ensefianza primaria, de Kindergarten y de
cualquier otra modalidad que el Ministerio de Educacion determine segun las necesidades
educativas del pais. (GACETA OFICIAL, 1962)

Reglamenta la referida norma que la educacion normal solo serd impartida en
instituciones del Estado y queda clausurada la formacion normal encentros educativos
particulares. Ademas establece la unificacion de losprogramas de educacion normal, asi
como algunas caracteristicas que debe poseer el maestro formado en las escuelas normales.
(GACETA OFICIAL. op.cit)

En la década del setenta se renueva el enfoque de la formacion docente,
fundamentado en la Reforma Educativa, en funcion de un maestro con mayor compromiso,
analitico y reflexivo y con “gran proyeccion social”, se buscaba “un pais mas prospero y
con mayor justicia social. Se retoma el liderazgo del maestro”. (CECC, op.cit.). Segun el
documento de la CECC (op.cit., pag.19):

De acuerdo ala proyeccién y objetivos de la Reforma
Educativa, la Escuela Normal se transformé en un Centro de
Formacion 'y Desarrollo Educativo con diversos
componentes: Centro de Educaciéon Basica, Formaciéon y
Perfeccionamiento Docente, Centro de Capacitacion, Centro

de Tecnologia Educativa, Administracién y apoyo Logistico,
Centro de Produccién y Aprendizaje, Centro de Orientacion

y Aprendizaje, Formacion Docente.

En ese periodo la Universidad de Panama empez6 a formar profesores deEducacion
Basica General segun las especialidades de estos Planes de Estudios. Con la derogacion de
la Reforma Educativa en 1979, toda esta estructura de la ENJDA desaparece. En 1977

fueron suspendidas todas las



escuelas normales que funcionaban en las provincias y solamente la ENJDA queda con la
responsabilidad de la formacién de docentes del nivel primario enel pais, hasta la
actualidad. En 1986 se establece un nuevo plan de estudios mediante el Decreto N° 42, el
cual se mantiene vigente hasta 1997, cuando se gradud la ultima promocién. (CECC,
op.cit.).

Con independencia de la péerdida de la tradicion normalista en la mayoria de los
paises de la region latinoamericana, alli donde existen, y Panamé es uno de ellos, sigue
siendo una referencia para la formacion docente inicial de los maestros dentro y fuera del
pais. Como bien se puede constatar, son variados los cambios que ha tenido la formacién
docente a nivel nacional, en consonancia con los acuerdos internacionales y las
consecuentes reformas educativas; cambios que han tocado en sus estructuras curriculares
ala ENJDA. Solo que los esfuerzos por sistematizar estos cambios en la formacion docente
y, por ende, en la trayectoria de la institucion formadora, se han quedado hasta cierto punto

rezagados, paraddjicamente cuando la historia reciente reporta mayor dinamismo.

Se acepta la existencia de un debate actual en paises como Argentina, Bolivia,
Brasil, Colombia, México para superar la contradiccion entre la necesidad del
mejoramiento de los procesos académicos sustantivos en estas escuelas normales y las
limitaciones que para algunos emanan de las condiciones para realizar las transformaciones
en la formacion docente, asicomo la superacion de las consecuencias que implican la
legitimacion de las demandas salariales de la carrera docente y de mejorar las condiciones

de trabajo y de la interlocucion pedagdgica con los gobiernos (MESSINA, 1999).

Uno de los conceptos que se asocia con la formacién y ejercicio docente es el de
identidad profesional, que en los ultimos afios ha cobrado relevancia en el marco de los
debates que, por una parte, proclaman la fractura de las identidades por el impacto de los

procesos globalizadores y, por la otra parte,
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sostienen que es precisamente en la intensificacion de las interrelaciones sociales y
culturales en que las identidades se fortalecen. Es por ello que, frente a los cambios que
experimenta la sociedad en la actualidad, es necesaria una mirada a la construccion de la
identidad profesional del docente que ratifique su imagen en la sociedad, reconociendo al
magisterio como una profesion especializada. Esta identidad profesional del docente se
construye a través deun proceso que comienza desde su formacion inicial y continta

durante toda la vida como docente.

Este estudio de la construcciéon de identidad profesional del docente desde su
formacion inicial toca necesariamente el contexto de la ENJDA. No cabe duda que el
protagonismo de esta institucion ha tenido reconocimiento nacional, vale decir que ésta ha
inspirado a diversos profesionales de la educacion, de las letras y de las artes, que han
resaltado su labor, que no esotra que la formacion docente.

La creacion de la Escuela Normal, en Santiago fue considerada como el inicio de
un proceso transformador no solamente en los campos de la educacion,sino también en el
desarrollo integral de las provincias interioranas y, en consecuencia, de toda la nacion
panamefia. La labor de la Escuela Normal es reconocida en todos los sectores de la vida
nacional (REVISTA LOTERIA, 1988, pag. 4)

La ENJDA desde su fundacién, segun constata la autora de este estudio en su
caracter de ex directora de tal institucion, ha formado como maestros cientos de educadores
para el nivel primario del pais, panamefios provenientes de todas las regiones, de lugares
marginales y de extrema pobreza, como lo sonlas areas indigenas y campesinas, maestros
que a su vez han desarrollado su labor magisterial en diversas instituciones escolares del
nivel primario en toda la geografia del pais, contribuyendo a la construccién de la

identidad profesionaldel docente, asi como al desarrollo social de los panamefios.
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Se reconocen en este ambito los aportes del Estudio Nacional sobre la Formacion
Inicial para la Educacion Basica, realizado por CANTO, OLIVER, GRENALD (1995) y
otros materiales de caracter histdrico ya citados, que recorren diferentes aspectos de los
largos afios de formacion docente, esencialmente hasta la década del 80. Pero aun quedaba
pendiente reconstruir la historia institucional de la ENJDA en los ultimos 20 afios, signada
por cambiostrascendentes en sus concepciones pedagogicas y determinar si esos cambios
han tenido impacto en la construccion de la identidad profesional del docente formado en

sus aulas.

A ello responde el interés del presente estudio, que también surgidé por los
seflalamientos que se han venido haciendo, en relacion a como en el contextode
Latinoamérica las reformas educativas han producido una crisis con respecto a la identidad
profesional de los docentes, toda vez que dichas reformas han puesto énfasis en la
racionalidad técnico-instrumental y han marginado los aspectos no racionales que
identifican la profesién docente, como los que tienenque ver con lo cultural, ético, moral y
politico (TENTI, 2007).

En efecto, la profesion docente esta siendo sometida a diversas presionesen la
actualidad y son tantas las demandas que cada dia se suman exigencias a la formacion
docente y al ejercicio profesional, que a veces pareciera imposible que un ser humano
pueda cumplir con tantos compromisos y responsabilidades. Ello habla de la construccién
de una identidad profesional con mayor nivel de complejidad y con el aumento de tareas y
responsabilidades que demandan una implicacion méas extensa e intensa a nivel personal y
profesional por parte de los docentes. Siendo asi, se evidencia el desafio a las instituciones
formadoras de docentes de manera que estén preparados para actuar en los nuevos

escenarios escolares, también cada dia mas complejos.

Con fundamento en estos planteamientos y reconociendo la necesidad deconocer y

sistematizar la historia de la formacion docente en la Escuela Normal
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Juan Demostenes Arosemena en los ultimos veinte afios en cuanto a su contribucion en la
construccién de la identidad profesional del docente, se formularon las siguientes
interrogantes de investigacion: ¢Como han contribuido los cambios ocurridos
en la formacion docente en la ENJDA de1994 a 2014 en la construccion de
la identidad profesional del docente? y

¢, Qué lecciones se pueden derivar de tal contribucién para orientar la
formacion docente en funcidon de la construccion de identidad profesional

del docente en el presente y en el futuro?

1.2. Justificacion

Sistematizar los acontecimientos relevantes que han marcado hitos en lasultimas
dos décadas en la ENJDA, los procesos formativos que se desarrollaron en estos periodos,
las concepciones que sustentaron los cambios en los planes y programas de estudios que
se han desarrollado y se desarrollan en la actualidad para la formacion de los docentes en
este centro educativo, y como eldialogo entre la tradicion y el cambio esta forjando nuevos
planteamientos que modifican la identidad profesional del docente, se considera una
contribucion relevante para la educacion panamefia, ya que la Escuela Normal Juan
Demostenes Arosemena es una institucion que ha dejado huellas imperecederasen la
educacion, la cultura, las ciencias y las artes en el pais y en la historia de las ideas

pedagdgicas en Panama y Latinoamérica que es necesario demostrar.

Con tal sistematizacion se pretende objetivar la valoracion que esta institucion
posee como Unica con las caracteristicas que la definen e identifican en el contexto social,
educativo y cultural de la provincia de Veraguas y de Panama. Es pretension de este estudio
que las autoridades educativas, quienes hoy integran la ENJDA, sus egresados y la
comunidad en general, cuenten con un estudio que ratifique la tradicién educativa y
formativa institucional, asi como consolidacion como institucion formadora de maestros

en el pais.
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Es posible que se considere que, una vez que la ENJDA empez6 a formarbachilleres
pedagdgicos a nivel de la educacion media perdi6 su esencia o identidad como institucién
formadora de docentes, sin embargo es necesario tomar en cuenta que el Bachiller
Pedagdgico constituye la base para continuar estudios en el IPS-JDA para luego obtener el
titulo de licenciados para laeducacién primaria, lo que los acredita para ejercer las
funciones de maestrosen las instituciones de educacién primaria del pais, ahora con una

formacion a nivel de licenciatura.

Se puede acotar que la trayectoria de la ENJDA como formadora de docentes se
mantiene, en la actualidad con dos niveles de formacion, un nivel medio con el bachillerato
que da inicio a la formacién del docente y otro a nivel superior para obtener el titulo de

licenciatura para la educacion primaria.
El estudio que se presenta tiene como pautas de sustentacion las siguientes:

1. En todos los paises del mundo donde han existido las escuelas normales, en
especifico en los paises centroamericanos, hay un profundo reconocimiento del papel
socializador, alfabetizador, constructor de ciudadania y formador de valores de los
maestros egresados de las escuelasnormales (VANEGAS, op.cit.)

2. La fundacién de la Escuela Normal en el centro del interior del pais,en
Santiago de Veraguas, marcd un hito social histérico trascendental, porque la
formacion docente en aquel tiempo solo se ofrecia en la capital y trasladar a la escuela
Normal esa funcién de la educacion constituyé un nuevo paradigma educativo en su
época. La trayectoria educativa de laENJDA en los Gltimos 20 afios no ha sido
sistematizada como un testimonio de uno de los referentes mas significativos de la
historia de este centro educativo y, por ende, de la historia de la pedagogia de

Panama y como
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leccion historica al momento de decisiones educativas, especialmente con relacion a la
formacion docente. En esta historia puede encontrarse la raiz deformas contemporaneas
de hacer pedagogia y de las concepciones que fundan las nuevas tendencias de la

identidad profesional del docente.

3. Esta escuela desde sus inicios ha constituido un centro de promocion
cultural nacional e internacional, con su propuesta académica para la formacion de

docentes de alta calidad y mistica profesional, reconocida por la sociedad en general.

4. Los proyectos que se desarrollan para lograr el propdsito de la formacion
integral de los maestros, constituyen una contribucién educativa, social y cultural de la
ENJDA dignos de estudiar. Se hace necesario rescatar el aporte de la Gnica escuela
Normal existente en el pais en la actualidad y recuperar la contribucion a la
construccion de la identidad profesional del docente a través de la formacion docente
en las dos Ultimas décadas comoun referente para los futuros procesos de formacién
docente del sistema educativo panamefio. Ademas, las principales ideas pedagdgicas
que signaron el ideal de maestro que debia formarse en sus aulas para respondera la
realidad social y educativa del pais en este periodo.

5. La formacion docente en la ENJDA en los ultimos 20 afios ha sido objeto
de importantes transformaciones, especialmente a partir de la modificacién de la Ley
47 Organica de Educacion a través de la Ley 34 del mes de julio de 1995 y con la
implementacion de la Estrategia Decenal de Modernizacion de la Educacion Panamefia
en 1997y, por ello, se trat6 de analizar qué tanto estas transformaciones contribuyeron

a la construccion de la nueva identidad profesional del docente.

Se pretende que los resultados del presente estudio contribuyan, ademas,a la

practica de la formacion docente de la ENJDA como una referencia para
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determinar acciones y estrategias para hacer mas efectiva su labor y respondera las

nuevas demandas y tendencias de la educacion.

Los aportes fundamentales se dirigen al enriquecimiento del pensamiento educativo
panamefio, en la sistematizacion de una obra pedagdgica en unperiodo importante de su
historia, el proyecto de una aproximacion a una cronologia y periodizacion del quehacer
educativo teorico y practico de la ENJDA de 1994 hasta el 2014. En suma es una
contribucion al conocimiento delpensamiento pedagogico de los inicios del siglo XXI
panamefio y centroamericano asi como un valor consustancial a la historia de la cultura
pedagdgica mediante el rescate para la historia de la educacion y la pedagogia, de los

valores de la obra educativa de la ENJDA en un periodo relevante de su labor educativa.

1.3. Objetivos del estudio
La investigacion se orient6 al logro de los siguientes objetivos:

1.3.1. Objetivo General

Analizar la contribucion de la formacion docente en la ENJDA en los ultimos veinte
afios en la construccion de identidad profesional de sus estudiantes y egresados,
como referencia para una propuesta orientadaal mejoramiento de los programas
formativos y a la valoracion y preservacion del patrimonio académico y cultural

que representa esta institucion en la historia de la educacion panamefia.
1.3.2. Objetivos Especificos

« Identificar los acontecimientos relevantes que han marcado hitos
historicos de la formacién docente en la Escuela Normal Juan
Demastenes Arosemena-ENJDA de 1994 al 2014.
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Describir los contextos socioculturales y educativos que sirvieron
de marco a los hitos relevantes en la formacion docente en la
ENJDA, en los ultimos de 1994 al 2014.

Describir competencias logradas en diversas areas de la formacion
inicial del docente y su contribucion a laconstruccion de identidad
profesional, en estudiantes deldltimo afio y egresados de la ENJDA
de 1994 a 2014.

Derivar referentes para la formacion docente y construccion de la
identidad profesional en la actualidad y a futuro, a partir de las
lecciones que ensefia la ENJDA en su recorrido historico en los

ultimos 20 afos.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO
2.1.  Formacién Docente
2.1.1. Precisiones conceptuales

En general, el término formacion se deriva del verbo formar que, enprincipio,
significa dar forma a algo; también se utiliza como sinénimo de adiestrar, instruir, educar.
Generalmente el término formacidn se asocia a capacitacion, adiestramiento, actualizacion,
profesionalizacion. Siguiendo a ROSALES MEDRANO (2009), la formacion puede
entenderse como una funcionsocial de transmision de conocimientos, habilidades o
competencias suficientes para que los sujetos se integren a las actividades de produccion
de bienes y servicios, en este caso, la educacion, y de una cultura general consona con su
posicién social. Normalmente el término formacion se acompafia de otro término relativo

al campo o disciplina a la que se refiere; tal es el caso del concepto: formacion docente.

Sobre la definicion del concepto formacién docente luce atinada la propuesta de
Achilli (2008, en cita de BONNI, s.f.) como un proceso en que se articulan préacticas de
ensefianza y de aprendizaje orientadas a la configuracion de los sujetos

docentes/ensefiantes.

Refiriéndose también a la formacion docente, ANDER-EGG (2005) introduce el
concepto acerca de la formacion como trayecto. Este concepto alude a la formacion
docente como un proceso que comienza mucho antes del ingreso a la institucién formadora,
en las propias experiencias escolares y que continla en toda la vida profesional, lo cual
significa que la docencia descansa en supuestos subyacentes que se han ido formando
mucho antes de los primeros contactos con las teorias pedagogicas y durante el ejercicio

profesional, aln a pesar del conocimiento o dominio que se tenga de ellas.

18



Esta concepcion de la formacion como trayecto implica reconocer varios

momentos del proceso (ANDER-EGG, op. cit.):

1. La biografia escolar que comporta todo aquello que se ha
internalizado como resultado de la experiencia de haber sidoalumno/alumna a
lo largo de la escolarizacion. Supone un aprendizaje, hasta cierto punto,
inconsciente de lo que supone y significa ser docente, en el que cada estudiante

incorpora a su imaginario la figura del profesor ideal.

2. La socializacion propiamente profesional que se lleva a efecto en
dos momentos: a) cuando se realizan estudios de la formacion especifica en
docencia y se adquieren competencias para desempefiar esta funcion social; y,
b) cuando se produce la insercién laboral, en cuyo contexto el docente adquiere
lo que Bordieu llama el habitus profesional, que son modos de hacer que se

consideran apropiados y que van configurando la practica docente.

3. La educacion permanente o educacion continua, que el docente va

adquiriendo durante su ejercicio profesional.

Se deduce el caracter dinamico de la formacion docente, tal como puntualiza Diaz
de Kobila (citada por GORODOKIN, 2005, p. 4):

...la formacion docente es mas que una sumatoria de
conocimientos adquiridos por el alumno ya que
estructura representaciones, identificaciones,
métodos y actitudes e impacta en el sujeto enformacién
en el plano cognoscitivo, y en lo socio- afectivo,
conformando cambios cualitativos mas o menos
profundos.

Los maestros constituyen fundamentos claves en los sistemas educativos en todos
los paises del mundo; se consideran la piedra angular de la educaciony juegan un papel

importante en su calidad porque cumplen una funcion
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primordial en el desarrollo personal y social de las personas, brindando las bases para que
los educandos se conviertan en ciudadanos que contribuyan de manera efectiva al

desarrollo de la sociedad.

En las transformaciones sociales que ocurren en las naciones, es el docente el
primer elemento por considerar en el sistema educativo, porque es a éste a quien
corresponde preparar a los ciudadanos para el cambio. Las reformas educativas, por muy
bien planteadas que estén, no son posibles si el docente no las hace efectivas a través de su
trabajo en los centros educativos. Asi lo ratifica GARDUNO ESTRADA vy otros (op.cit.,
p.1) cuando plantea: “Practicamente todos los estudios referentes a la educacion tienen que
ver con los docentes, actores claves para la puesta en marcha de cualquier cambio

educativo”.

Como ejes fundamentales del proceso educativo, los docentes son clavespara
implementar cualquier reforma educativa y su importancia es reconocida por autores como
Delors (1997), Brovetto (1998), Lopez-Acevedo (citados por GARDUNO ESTRADA,
2010). Este reconocimiento de la labor que desempefia el docente como factor de calidad
de la educacién en cualquier nivel educativo, va aparejado con la importancia que debe

darse a su formacion profesional.

En el marco del Plan Estratégico del Ministerio de Educacion de Panaméa 2005-
2009, se plantea como prioridad mejorar sustancialmente todo lorelacionado con la
formacion y perfeccionamiento del docente, reconociendo el importante lugar que los
educadores tienen en el logro de procesos de transformacion del sistema educativo con
mayor calidad, pertinencia y equidad (MEDUCA, 2005). En este documento, en cita a
Tedesco (2002) se sefiala queel docente es la conexion entre las transformaciones

estructurales institucionalesy el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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La clave del éxito para desarrollar los procesos de trasformacion educativa se
fundamenta en el compromiso de los docentes para implementarlos. De aqui la relevancia
que posee una adecuada formacion docente, en funcion de los nuevos desafios del presente
siglo, de lo cual depende que se desarrollen los procesos de aprendizaje que son obligantes
en las aulas de clases.

En términos mas precisos, para efectos de este estudio se contextualiza la
formacion docente como el proceso mediante el cual se prepara a los maestros para el nivel
de primaria de la Educacion Bésica General en la EscuelaNormal J.D.A., mediante
aprendizajes conceptuales, procedimentales, actitudinales y axiol6gicos que les permiten
ejercer con idoneidad la docencia, reflejando rasgos de una identidad profesional acorde

con los tiempos actuales, en las diferentes areas geogréaficas de la Republica de Panama.

2.1.2. Fundamentos  Tedrico-Epistemologicos de la Formacion

Docente

Abordar los fundamentos tedrico-epistemologicos de la formacion docenteimplica,
entre otros criterios de analisis, referirse a las llamadas tradiciones de laformacién y
practica pedagogica. Debe tenerse en cuenta que el curriculo se relaciona con su contexto
sociohistorico, por lo que su comprension no puede desentenderse del analisis de las
interrelaciones con el escenario en el que se produce y desarrolla. DAVINI (1995) aborda
el concepto de tradiciones como las configuraciones de pensamiento y de accion,
construidas histéricamente, que se mantienen a lo largo del tiempo en cuanto estan

institucionalizadas, incorporadas a las practicas y a la conciencia social.

Para el caso de la formacion docente, una tradicion puede referirse a sistemas
valores, ideas, enfoques y procedimientos que naturalizan lascreencias acerca de la

formacion docente llevada a cabo en las instituciones
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formadoras, legitimando un pensamiento que subyace en dicha practica y hace parte del
imaginario pedagogico. Estas tradiciones sobreviven en las instituciones formadoras, en
el curriculum, en las préacticas y en los modos de percibir de los sujetos, orientando toda

una gama de acciones.

Los aportes de diversos autores (GIMENO, 1983; PEREZ GOMEZ, 1992;
DAVINI, 1995; VAILLANT, 2005b; ANGULO CALZADILLA, 2012; DORFSMAN,
2012, hacen posible la reconstruccion conceptual de estas tradiciones:

Tradiciébn normalizadora. Esta tradicion estuvo ligada a la modernidad y a la
filosofia positivista. En consecuencia, la educacion se orientd hacia el disciplinamiento y
la homogeneizacion ideoldgica de grandes masas. Ubica al docente como modelo del
“deber ser”. Se compagino esta tradicion con lacreacién y crecimiento de las escuelas
normales en el d&mbito latinoamericano.La pretension de este modelo o tradicion era la
formacion de un docente con habilidades pedagdgicas: el buen maestro. En la misma no
se concede tanta importancia del saber tedrico, como del saber hacer en aula: rutina, manejo
de materiales, etc. (DAVINI, op.cit.) y ademas preconiz6 el apostolado o vocacion que se

le asigna al buen docente.

Tradicion academicista. La preocupacién principal en la formacion docente,
desde la tradicion academicista se centra en los contenidos comoaspecto prioritario
del curriculo. Se propone retornar a los fundamentos de la educaciéon que, desde este
enfoque, son las disciplinas y sus estructuras, como fuente logica para la toma de
decisiones. El curriculo es identificado con un cuerpo organizado de conocimientos

disciplinarios y considerado resumen del saber culto.

En esta tradicion, la funcion de las instituciones formadoras y de las practicas que
en ella se realizan es basicamente, transmitir los conocimientos procedentes de las

disciplinas académicas tradicionales; ello explica el descuido
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de las ciencias de la educacion. Desde esta racionalidad, en los proyectosformativos
predomina la preocupacion por preparar al docente para ser transmisor de los contenidos
de las asignaturas que ensefian, por ello deben actualizarlos y profundizarlos, como

condicion esencial para desempefiar latarea.

Severas criticas han recibido esta tradicion o modelo de formacion docente; una de
ellas, la fragmentacion de la realidad que provoca, asi como la atomizacion del
conocimiento ante la ausencia de categorias estructurantes o nucleos de problemas que
permitan articular, vertebrar y dar sentido a la informacion. Ademas, la division en
asignaturas, a su vez, incrementa la desunion de los docentes, separandolos en
comunidades aisladas dentro de la propia institucion educativa, en lugar de fomentar la
cooperacion e implicacion en una tarea comun. EI modelo academicista omite el debate

en torno a las complejidades de la ensefianza.

Estructurar la formacion so6lo en el conocimiento disciplinar es necesario, pero no
es suficiente para proporcionar herramientas que posibiliten la comprension y construccion
de alternativas a las problematicas que hoy atraviesan las précticas en las instituciones
educativas. Definir en el actualcontexto un curriculo homogéneo para todos los &mbitos de
desarrollo (més alla de las singularidades locales) y organizarlo exclusivamente en torno a
disciplinasaisladas, puede significar, a su vez, el abandono de los futuros docentes a sus
propias posibilidades (y limitaciones) individuales para interpretar las particularidades de
cada escenario en el que se desarrollan sus practicas y crearrespuestas que contribuyan a la

construccién de subjetividades de todo el estudiantado.

Tradicidn técnico- eficientista. Esta tradicion se desarroll6 en la década delos 60,
vinculada a las concepciones desarrollistas. La educacion se relaciona estrechamente con

la economia y es concebida como inversién o como
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formadora de capital humano y formadora de los recursos necesarios que demanda la
industria o el campo de los negocios. El docente se concibe comoun técnico encargado
de llevar a la practica el curriculum establecido a través deobjetivos de conducta y medicion
del rendimiento de los estudiantes. En el marco de esta tradicion, el propdsito basico era
tecnificar la ensefianza sobre la base de economia de esfuerzos y recursos, en busqueda de
eficiencia en el proceso y en los resultados. De este modo, el profesor es visto
esencialmente como un operario técnico que interviene para controlar los procesos en

funcién de la productividad y la innovacion.

Para GIMENO (op.cit.) este modelo encaja en la programacion por objetivos y la
elaboracion y aplicacion de instrumentos de evaluacion para medir el alcance de los
objetivos propuestos que revistié un gran auge en el contexto latinoamericano desde la
década de los setenta. Obviamente esta tradiciondescansa en los fundamentos de la teoria
conductista y del modelo taylorista de la organizacion que busca el progreso mediante

planificacion y la aplicacion dela técnica al proceso educativo.

Tradicion tecnoldgica. Esta tradicion, como su nombre lo indica, se desarrolla al
abrigo de la incorporacién de tecnologias en el campo de la educacion, en reconocimiento
del impacto que tiene el creciente desarrollo tecnoldgico en los actuales entornos sociales

y que obviamente transversalizalas practicas educativas.

En esta tradicién, segin DORFSMAN (op.cit.), las distintas dimensiones que
atafien a la formacién sufren profundas transformaciones: la dimension académico-
disciplinar resulta consolidada por el acceso casi ilimitado a las fuentes del conocimiento
y de la informacion; la dimensién técnico-pedagdgica se transforma por el
aprovechamiento del potencial tecnoldgico en la ensefianza;y, la dimensién personal-

reflexiva, expresada en el potencial de las tecnologias
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de la informacion y la comunicacion (Tic’s) debe llegar de manera individualizada a cada

sujeto y posibilitar asi alternativas flexibles de formacion.

Para el precitado autor, esta tradicion gira en torno a tres ejes de desarrollo
conceptual, intimamente vinculados con el surgimiento de los entornos tecnoldgicos de
ensefianza y de aprendizaje: el modelo de Web- Blended Learning, las teorias del
aprendizaje social y el modelo de competencias docentes en TIC. El primero se refiere a
la metodologia de ensefianza que integra ensefianza presencial con ensefianza a distancia,
en diversas modalidades que integran recursos, técnicas y procedimientos. Por su parte el
aprendizaje social o aprendizaje compartido, sustentado en la teoria de Vygotsky, esta
relacionado con el desarrollo de redes o lo que hoy se conoce como comunidades
pedagogicas; y, el modelo de competencias en TIC o competencias digitales, basado en el
enfoque de formacion de competencias, referidas en este caso a las competencias que los
docentes deben adquirir a fin de adecuar su rol y sus practicas a las necesidades y

caracteristicas del entorno.

También PEREZ GOMEZ (1999, en cita de GONZALEZ MEDRANO,
op.cit.) propuso una clasificacion de los modelos que encajan en las tradiciones resefiadas
anteriormente, salvo en lo que refiere la tradicion tecnoldgica: modeloenciclopédico,
comprensivo, de entrenamiento, de decisiones, reflexivo y, por ultimo, el modelo critico.
Ya anteriormente habia sido propuesta una clasificacion por LISTON y ZECHNER
(1997) quienes identifican cinco tradiciones en el devenir evolutivo de los modelos de
formacion, los cuales estaban referidos al &mbito norteamericano, aunque concuerdan en
general con las propuestas de Pérez Gomez. Tales tradiciones son: académica; de la
eficacia social (formacion basada en el dominio de competencias, de influencia conductista
y muy arraigada en los afios sesenta y setenta); desarrollista (formacion naturalista,
orientada al desarrollo humano); y, reconstruccionistasocial, muy cercana al modelo

critico propuesto por Pérez Gomez.
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Aparte de las tradiciones descritas han coexistido otras tendencias, que si bien no
llegaron a consolidarse como tradiciones, han representado proyectos ideoldgicos—
pedagdgicos, frente a las tradiciones hegemonicas que circulan enel discurso e imaginario
de los docentes. Ejemplo de tales propuestas soneducacion para la democracia, la
escuela activa, el constructivismo piagetiano y pospiagetiano, la pedagogia

humanista, por citar algunos.

No obstante, las grandes transformaciones del mundo de hoy, es necesario acotar
que, en muchos contextos de formacion, los lineamientos para configurar el curriculo
siguen adhiriendo a la tradicién academicista, centrandose en las disciplinas y sus
estructuras, como fuente y nucleo de la formacionprofesional. Y como bien advierte
MORIN (1999), esta supremacia del conocimiento fragmentado en disciplinas impide a
menudo operar el vinculo entre las partes y las totalidades como requerimiento esencial en

la aproximacion a la realidad compleja del mundo de hoy.

La presente investigacion no se adhiere a ninguna de las tradiciones en particular;
todas constituyen referencias a la hora de analizar los cambios en la formacion docente en

la ENJDA en los ultimos veinte afios y desde dichas perspectivas seran analizados.
2.2.  ldentidad profesional del docente
2.2.1. Precisiones conceptuales

Segin NAVARRO MELENDEZ (s.f.) el término identidad se deriva dellatin
identitas,-atis cuyo significado es cualidad de idéntico. Regularmente se refiere “...al
conjunto de rasgos propios de un individuo o de una colectividadque los caracterizan
frente a los deméas o bien como la conciencia que una persona tiene de ser ella misma y

distinta a otros” (Pag. 2).
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Por otra parte, el concepto de profesion es planteado por GONZALEZ MEDRANO
(op.cit.), como ocupacién declarada, un servicio construido, un estatus social y una
retribucion determinada y para ejercerla es requerida la formacién especializada y avalada
desde el sistema educativo. En general la profesion resulta de una formacién, cuyas
competencias son certificadas y autorizadas por la autoridad educativa correspondiente. Se
entiende laformacion profesional como aquella que habilita para el ejercicio de una
profesion y también guarda relacion con el nivel de la educacion en la cual ésta es alzada,

sea nivel medio o superior.

El primer asomo de identidad profesional se revela en la definicion de perfiles para
las diferentes profesiones, el cual define las caracteristicas, cualidades, habilidades y

destrezas que el egresado de una determinada profesion debe reflejar. (TAVARES, 2005).

Quiere decir que los perfiles de formacion constituyen los primeros referentes de
identidad profesional del docente que luego se complementan con otras esferas de
formacion como la que se vincula a la experiencia profesional. Para Evetts (2003, en cita
de HIRSH ADLER, 2013) la identidad profesional se relaciona con experiencias, formas
de entender y conocimientos técnicos comunes, asi como maneras coincidentes de percibir
los problemas y sus posibles soluciones. La identidad comun es producida y reproducida
mediante lasocializacién ocupacional y profesional a través de trayectorias educativas
compartidas y coincidentes, de la formacion profesional y las experiencias vocacionales, y
de la pertenencia a asociaciones profesionales (locales, regionales, nacionales e
internacionales) y sociedades en las que aquellos que ejercen una misma profesion

desarrollan y mantienen una misma cultura de trabajo.

Al igual que sucede en otros contextos, el Ministerio de Educacion de Panama

reconoce la desvalorizacion en que se encuentra la profesion docente,
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por lo que plantea que para lograr la profesionalidad de la docencia se hace necesario que
los educadores tomen consciencia de la necesidad de un profundo replanteamiento de la
profesion docente, de manera que se mejorenlos conocimientos y las competencias que
la profesién amerita (MEDUCA- PRODE, 2005). En vias de lograr este propdsito plantea
este documento la necesidad de tener perfiles claros tanto para la formacion inicial, como

para el perfeccionamiento del docente en servicio.

Para el caso en estudio, las escuelas normales cuentan con documentos que fijan las
tareas para la formacion de los maestros, los cuales establecen el deber ser, el perfil ideal
que al culminar la carrera el egresado debe poseer y demostrar. NAVARRO MELENDEZ
(op. cit) resalta que un aspecto clave para las instituciones formadoras de docentes, es
contar con el perfil de egreso de losestudiantes, para en funcion del mismo planificar y
desarrollar los procesos administrativos y académicos que permitan el logro de las
cualidades y rasgos establecidos, los cuales definen la identidad profesional del egresado.

La premisa es que la identidad profesional se empieza a construir duranteel proceso
de formacion, como bien lo plantea SAYAGO. et al. (2008):

La identidad profesional se construye y reconstruye
desde las fases de la carrera, los acontecimientos, las
influencias de los centros educativos y las relaciones con los
docentes. De modo que una determinada formacién
profesional, pertenecer a un grupo, asumir los retos e
innovaciones educativas, experimentar las crisis de
identidad, constituyen etapas relevantes que configuran la
identidad profesional. (Pag.554)

La identidad docente tiene un caracter subjetivo y de relacion; no solamente es
propiedad de la persona, sino que se construye en la interrelacion con los otros. Segln
Bolivar, Fernandez y Molina (citado por SAYAGO et. al., 2008) “las identidades se
construyen dentro de un proceso de socializacion, en espacios de interaccion
donde la imagen de si mismo se configura bajo el reconocimiento del otro” (Pag.
554).
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Se entiende entonces que la identidad docente es un proceso dinamico y como tal
se transforma de manera continua, partiendo de la definicion que el docente construye de
si mismo y que va modificando en su interrelacion con otros actores sociales, que se

requieren para definirse y reconocerse (SAYAGO et.al., op.cit.).

Ademas, TENTI, (op.cit. 2007) en su articulo Consideraciones socioldgicas
sobre profesionalizacién docente, sostiene que:
...los cambios acontecidos en la sociedad y en las
condiciones organizacionales del trabajo docente han
terminado por poner en crisis las viejas identidades de
esta ocupacion. Mientras que el componente
vocacional de este oficio se niega a desaparecer, puede

decirse que se redefine en funcién de las realidades
contemporaneas. (Pag. 349).

Este autor plantea que la identidad profesional del docente se visualiza cumpliendo
dos funciones, una pedagogica y otra social, focalizando un rol docente diferente en cada
caso. Igualmente, TENTI (op.cit. 2007) argumenta quees probable que una nueva
identidad del trabajo docente pase por una combinacion renovadora de componentes de la
profesion, la vocacion y la politizacion. Lo cual merece un exhaustivo andlisis de manera
que se pueda visualizar hacia donde se debe orientar la identidad profesional del docente
en laactualidad y de cara al futuro.

Para PRIETO (2004) los cambios referidos transforman el rol profesional del
docente, con nuevas tareas lo que implica la necesidad que los docentes reconstruyan y
construyan su identidad profesional en funcion de fortalecer su profesién y mejorar los
servicios que ofrecen a la sociedad para dar respuesta a la creciente preocupacion por

mejorar la calidad de la educacion.

Dentro de las nuevas exigencias que entrafia el rol del docente, el Ministerio de
Educacion de Panama (MEDUCA, 2005) exige tres condiciones 0 rasgos esenciales:

sensibilidad, flexibilidad y conocimiento. La sensibilidad se

29



relaciona en el “area emocional, afectiva, receptiva del educador, con los hechos,
problemas, soluciones y sujetos”, esto es con los estudiantes, colegas, padres y madres de
familia y otros actores, implica ademas la receptividad al cambio, y la sensibilidad con los
sentimientos y emociones. La flexibilidad se visualiza como la capacidad para aceptar las
ideas y propuestas de los deméas, modificar y cambiar. Sobre el conocimiento, considerado
el fundamento de la préactica del docente, se expresa:

...solo el docente que conoce el fundamento de su
disciplina puede moverse con facilidad en distintos
escenarios, proponer distintos ejemplos y reconocer
cuando una determinada situacién puede ser aprovechada
para producir un cambio conceptual en el estudiante. Sélo
el docente que conoce los limites de la disciplina y el
lenguaje en el cual se expresa, puede explicar por qué una

determinada pregunta no es legitima en un determinado
contexto (MEDUCA, 2005, p. 12).

Sobre la identidad profesional del docente RUAY GARCES (2010) considera
prioritario lograr la formacion del docente para el actual siglo, en las siguientes areas:
desarrollo personal, considerando la autoestima y la imagen de si mismo, lo cual ayudara
a hacerle frente a los cambios sociales y de la institucion educativa; el desarrollo social,
fundamental en el logro de las competencias para trabajar en equipo y las relaciones
positivas con los demas; el desarrollo profesional como otra area importante para
implementar una labor novedosa y proyectos con una mejor “vision pedagdgica” en
funcion del mejoramiento de la calidad de su practica docente. Plantea al autor que el
docente en su rol profesional debe ser un agente de cambio en funcién del desarrollo de los
estudiantes y de la comunidad. Igualmente afirma que, ademas de lo anterior el docente en
su practica debe reflejar valores fundamentales como el respeto, solidaridad,
responsabilidad, tolerancia, paz y el cuidado del medio ambiente entre otros. Con

referencia al tema también el autor plantea:
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Las competencias del educador para el siglo XXI
deben estar ligadas al concepto de calidad, equidad y
participacion de la institucién educativa. La formacion de
los alumnos para la sociedad del siglo XXI, exige a los
docentes nuevas competencias no sélo en sus practicas
pedagdgicas sino a nivel de la formacion académica que
se desarrolla en las escuelas de pedagogia y en general
en todas las instituciones que se dedican a esta noble
tarea. (Pag. 121).

En general, los autores coinciden en que cada sujeto individualmente construye su
identidad profesional, pero que ademas el proceso de socializacion en el ejercicio de la
docencia permite que éste configure representaciones del ser docente. Segin VAILLANT
(2007b) la identidad profesional se refiere tanto a la experiencia personal como al
reconocimiento que sociedad le otorga. La autora también plantea lo siguiente:

Laidentidad del docente forma parte de su identidad
social y se concibe como la definicién de si mismo que hace
el docente. Pero esa identidad comporta una especificidad
referida al campo de actividad docente que escomun a los
miembros del grupo profesional docente y les permite

reconocerse y ser reconocidos en una relacion de
identificacién y de diferenciacién. (Pag.3).

Segln la misma autora y para muchos otros, la profesionalizacion esta asociada a
desempefiar con autonomia y responsabilidad una determinada tarea, pero que estas
cualidades se construyen a través de la conjugacién detres elementos que son: un entorno
laboral adecuado; la formacion inicial y continua de calidad, y una gestion y evaluacion
para mejorar la practica de los docentes. Es posible inferir de los planteamientos de la
autora que la construccion de la identidad profesional del docente conlleva un proceso
complejo, a través de dos dimensiones: la personal o individual del docente y la colectiva,
asociada con los diversos procesos de interaccion y comunicacion queel docente desarrolla

en el ejercicio de su labor.
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La formacion docente tiene objetivos definidos en funcion de lograr el profesional
de la docencia con adecuada identidad en las instituciones para este fin. Segun
SEPULVEDA (s/f),

“El objetivo de laformacion docente inicial, es formar
sujetos criticos, con capacidad de analizar y comprender su
trabajo y la realidad que los rodea. Se necesitan docentes
gue ademas de poseer conocimientos disciplinares se
reconozcan con capacidad para producir conocimientos,
trabajar en equipo, generar propuestas alternativas y
producir materiales de clase, para continuar, armados de
estas herramientas, con su formacion a lo largodel resto de
su carrera”. (pag.l)

Los planteamientos de los autores sobre la identidad profesional del docente
permiten reconocer que la construccion de esta se da mediante un proceso que se inicia
hasta antes del ingreso a las aulas de las instituciones formadoras, pero que se va
conformando y fortaleciendo durante el proceso formativo y se sigue consolidando después
en el desempefio profesional del docente, en interaccion con otros educadores y otros

actores del proceso educativo.

La construccion de la identidad profesional del docente para el presente estudio es
considerada como el proceso a través el docente en formacion y egresado de la ENJDA
configura los rasgos y cualidades de la profesion docente, a través de la interaccion con
los formadores y otros actores que contribuyen con su proceso formativo, asi como en el

ambito profesional y social donde labora.
2.2.2. Bases Tedrico-Epistemoldgicas de la Identidad Profesional

Como premisa de partida se plantea el caracter complejo del fenémenode la
construccién de la identidad profesional, lo que obliga a refinar las perspectivas de estudio.
En lineas generales la construccion de identidad profesional es multidimensional puesto
que atafie a las esferas personal, profesional y laboral como un todo condensado en el ser

particular de un sujeto
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y en un colectivo determinado. Por ello, un intento de explicacion de dicho proceso implica
asumirlo desde el ser humano, la realidad, la temporalidad, la ideologia, la formacion, al

desempefio, la trayectoria, al reconocimiento social, por citar algunas categorias.

Ademas, la identidad profesional reviste un caracter dindmico como proceso que se
construye y se reconstruye a partir de referentes externos al sujeto, tales como las politicas
educativas, el desarrollo del propio de campo de especialidad, las condiciones
institucionales de formacion, los planes de estudio,el contexto laboral, es decir, todo lo que
marca tendencias en la formacion y desempefio profesional. Vale decir que este concepto
se redefine: de la identidad asociada en sus origenes a permanencia uniformidad,
inmovilidad, estabilidad, a la identidad como proceso fragmentado Yy reconstruido. Hall
(en cita de ROJAS, 2009) argumenta que en tiempos modernos las identidades estan
fragmentadas o fracturadas y son construidas de forma mudltiple a partir de discursos
muchas veces antagonicos. En este sentido Hall sostiene la existenciade identidades
parciales, diferenciales, temporales, contingentes frente a la tesis de identidades universales

y estables.

También profesidn es un concepto que posee mdaltiples atributos y se sostiene a
partir de dos estatutos: el profesional y el epistemologico (VALENZUELA, 2005). Se
entiende por estatuto profesional, segin VALENZUELA, al conjunto de caracteristicas
construidas por los propios profesionales que les permiten desempefiar una funcién social,
posicionarse dentro de la sociedad a partir del dominio de conocimientos especificos
adquiridos sistematicamente a lo largo de su formacion; con la exclusividad del servicio
prestado, capaces de aplicar conocimientos y criterios especializados endeterminadas
esferas del quehacer humano, con un campo de actuacién especifica, todo lo cual les
permite considerarse como grupos ocupacionales altamente especializados y con un

prestigio profesional obtenido a través del
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tiempo y reconocido como tal por la sociedad. Al mismo tiempo, los profesionales cuentan
con un conjunto de normas para el autogobierno, frecuentemente objetivados en un cédigo
deontoldgico, cuya finalidad es mantener y potenciar un sentido ético en el ejercicio

profesional y en las relaciones entre sus pares y comunidad.

El estatuto epistemoldgico estd asociado a la identificacion del dominio deun
cuerpo de conocimientos especializados que se traduce en un saber propio,y ademas a la
forma como el sujeto construye ese saber profesional. En el caso de la profesion docente
se remite al saber acerca de la ensefianza y del aprendizaje (qué, a quienes, para qué y como

ensefar) y como o desde qué referentes ese saber es construido.

De ahi que el estudio de la identidad profesional del docente se hace a través de una
lectura reconstructiva en la que juega un papel fundamental el propio docente en formacion
y el egresado como sujetos que definen, redefineny constituyen su identidad profesional
desde distintos &ngulos o roles y encondiciones histdrico sociales determinadas. Se trata de
mirar la identidad del docente como entidad en construccion que soporta el peso de los
discursos académico-disciplinares y del ejercicio profesional y que puede ser testimoniada
desde los discursos oficiales y desde los testimonios del propio sujeto y por el colectivo de
que hace parte.

En lo atinente a la profesidn, se adhiere la apreciacion de URTEAGA (2009) quien
afirma que la accion profesional es plural, reflexiva, intersubjetiva ysituada. Con ello el
autor quiere expresar que la profesion no es totalmente objetiva puesto que no existe una
adecuacion absoluta entre la subjetividad del actor (lo que el sujeto cree que es
profesionalmente) y la objetividad del sistema social en el cual el sujeto desempefia su
profesion (como es reconocido socialmente). Desde esta perspectiva, la accion profesional
es intersubjetiva porque se construye desde la vision del sujeto y de los otros y a partir

de la
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confluencia de distintos roles sociales que desempefia el profesional. Ademas, los
profesionales se inscriben en contextos y en situaciones que determinan ampliamente su
comportamiento; por una parte, pertenecen a una época consus valores y sus maneras
de pensar, de ser y de actuar socialmente y, por otra parte, es miembro de un grupo

profesional que, a su vez, estructura su pensamiento y orienta su accion.

Si bien la profesion es una entidad relativamente integrada de elementos y hasta
cierto punto estable, esta estabilidad es relativa porque la profesiébn cambia con las
transformaciones sociales, econémicas y culturales y, esto la somete a un proceso de

adaptacion constante.

2.3.  La investigacion en formacion docente y construccion de identidad

profesional: aproximacion al estado del arte

La investigacion en torno a la formacion docente e identidad profesional ha sido
hasta ahora muy nutrida, sobre todo en relacion con la primera entidad conceptual, de
modo que se hace muy dificil hacer una arqueologia de la misma. La actualidad para estos
antecedentes se asumié intencionalmente a finales del siglo pasado y la primera década
del presente siglo, consciente que hay infinidad de publicaciones precedentes, toda vez
que los altimos afios del pasado milenio constituyeron un marco de debate amplio en torno
a la educacion para todos y todas con equidad y calidad y en ello el magisterio y su

formacion se han convertido en un factor clave para alcanzar estas metas.

En la region de Centroamérica, la Coordinacion Educativa y Cultural
Centroamericana (CECC) en los altimos afios ha desarrollado proyectos importantes en
coordinacién con los Ministerios de Educaciéon de los paises centroamericanos y del Caribe
en funcién de mejorar y modernizar la Educacion.En este marco surgié en 1996 el Proyecto
Apoyo al Mejoramiento de la Formacion Inicial de Docentes de la Educacion

Primaria o Basica, financiado por
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el gobierno de los Paises Bajos, a través del cual se hizo una revisién completa de la
formacion docente en la regidon centroamericana. Los resultados de este proyecto,
presentados en un seminario centroamericano realizado en Tegucigalpa, Honduras en
1996, reflejaron coincidencias en la necesidad de acentuar la atencion a la formacion de
los formadores, a la tercerizacion de la formacion de docentes, la necesidad de establecer
perfiles del formador y de los docentes, asi como en la actualizacion de los Planes de

Estudios respectivos (CECC, op.cit.).

Como producto del precitado proyecto, se inici6 en el mes de diciembrede 1999
con cinco programas, entre los cuales se encuentran el desarrollo del perfil marco
centroamericano del docente de Educacion Primaria o Basica para mejorar el curriculo de
formacidn inicial de docentes y el mejoramiento de la formacion de formadores de docentes
para este nivel del sistema educativo. A partir de este proyecto se construyeron los perfiles
en cada uno de los paises que a su vez sustentaron la adecuacion curricular de la formacion
inicial de docentes. Ademas, se definieron perfiles académicos que dieron lugar a planes
de estudios de estudios a nivel de postgrado, especificamente la Maestria de Formacion
de Formadores de Docentes, que en Panama se realizé con la participacion de treinta
docentes de la ENJDA, que obtuvieron el titulo en la especialidad. Esta maestria en Panaméa
fue desarrollada por la UniversidadEspecializada de las Américas, UDELAS, de la cual la

autora de este estudio fuela coordinadora.

También se cita el trabajo: La formacion y el desarrollo profesional docente
frente a los nuevos desafios de la escolaridad (VEZUB, 2007), el cual hace un analisis
sobre los principales problemas de la formacion inicial y continua de los docentes
latinoamericanos, a partir de los cuales plantean los principales desafios que existen para
la formacién y el desarrollo profesional del docente en el marco de una sociedad

cambiante, cada vez mas exigente con la
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labor del docente, que muchas veces no es formado para enfrentar los grandes desafios de
la sociedad del conocimiento. Destaca la autora del citado trabajo, la necesaria revision
de los procesos de formacion docente inicial y continua en la regién, asi como de los
formadores de manera que se garantice el nivel profesional que se requiere, ya que la
escuela necesita ineludiblemente de los docentes, no obstante las politicas de formacion no

acomparfian los procesos formativos.

En Panama se han realizado varios estudios dignos de mencion. Por ejemplo, el
estudio sobre formacion docente, elaborado por SANTAMARIA(1994), docente de la
Universidad de Panam4, denominado: Formacion del docente en Panama. En el
mismo se presenta la estructuracion del sistema educativo panamefio, los procesos
formativos, el perfeccionamiento,capacitacion y actualizacion del docente en formacién
y en servicio. El estudio expone los planes y programas de la formacion docente de cada
nivel o especialidad educativa, asi como las proyecciones de la formacion docente

panamefia en el futuro.

Especificamente la Escuela Normal Juan Deméstenes Arosemena ha sido objeto
de numerosos estudios. En diferentes documentos, revistas, folletos, articulos de los
medios de comunicacién del pais, conferencias, asi como ponencias en eventos
organizados por instituciones a nivel nacional einternacional, existe informacion sobre esta
institucion educativa (REVISTA LOTERIA, 1988).

También se cuentan los estudios sobre la institucidn en trabajos de grado a nivel
superior y otras investigaciones, como el realizado por CANTO (1988a) denominado
Trayectoria Historica y Cultural de la Escuela Normal J. D. Arosemena 1938-1988.
Igualmente de la misma autora: Cronologia de la Escuela Normal J. D. Arosemena
(1988b). También el trabajo de grado denominado La Estructura Organizativa de la

Escuela Normal Juan D.
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Arosemena elaborado por estudiantes de la Universidad de Panaméa (Centro Regional
Universitario de Veraguas, CRUV) para obtener el titulo de Licenciado en Administracion
Pablica. (MUNOZ Y POVEDA, 1994).

Es de resaltar que la ENJDA fue objeto de una investigacion a través dela RED
PICPEMSE-UNESCO, denominada Estudio Nacional sobre la Formacionlnicial para la
Educacion Basica, la cual fue realizada por CANTO et al. (1995. op.cit.). También se
elabord la Propuesta para la Formacion Docente de la Educacion Primaria del
Primer Nivel de Ensefianza, el cual tuvo como proposito la adecuacién de la formacion

docente segun las demandas sociales (CANTO, et al. 1995. op.cit.).

Puede expresarse como tendencia que una panoramica de la formacion docente

desde los aportes y estudios referidos demuestran un estado en el cual resulta significativo:

1. Una larga ejecutoria magisterial preponderante, en la
formacion de maestros de nivel primario, en las Escuelas Normales,
insertandose la preparacion del profesor de nivel medio como un fenémeno

relativamente mucho mas reciente.

2. Esfuerzos crecientes por orientar la formacién del docente
hacia las realidades del sistema escolar y su contexto.

3. La formacion docente hacia una apertura yvinculacion con
las necesidades sociales del contexto y las soluciones a los problemas que

plantea la realidad educativa.

4. Interés por promover las investigaciones en la formacion
docente inicial, en la formacién continua, el curriculo, los saberes

pedagdgicos, entre los mas reiterados problemas.
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5. Las historias institucionales, en la Ultima década
visiblemente marginadas, se tratan como estudios de casos desde el deber
ser con pocas referencias, al menos no localizadas, de lascontribuciones
sociales y culturales. Las preocupaciones en torno al futuro y la solucion
de los problemas actuales de la formacion docente, parece haber desplazado
a otra prioridad, el estudio del pasado. Un argumento més a favor de la

discontinuidad que lacera los procesos formativos y la identidad nacional.

6. Tercerizacion de la formacion docente: paso de las normales
a universidades e institutos superiores; esta tercerizacionno siempre ha

significado mejoras en la calidad de los docentes que se forman.

7. La transicién de las normales a las universidades enla

mayoria de paises ha buscado rescatar lo positivo de la tradicibnnormalista.

8. Tendencia curricular en acercar la formacion a la escuela, lo
cual en la practica aun no termina de concretarse satisfactoriamente. Se
menciono el caso de los médicos, en donde la formacion de éstos pasé de
las facultades de medicina a los hospitales; mientras que en la formacion de
docentes se pas6 de las normales a las facultades universitarias,

manteniéndose alejadade los centros educativos.

El estado del arte de la formacién docente planteado anteriormente devela para la
presente investigacion las principales orientaciones en el analisisde un tema que cada vez
mas atrae la atencion de pedagogos y educadores enla region y el mundo. La amplitud de
los asientos bibliograficos y el grado de profundidad en los estudios sobre la formacién

docente y su identidad
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profesional reflejan la experiencia que se viene acumulando y los marcos tedricos que se
registran y permiten  consolidar las posiciones de la autora sobre la importancia y

actualidad de sus planteamientos.

En suma, consiste en una busqueda inicial necesaria en el camino de la precision
del problema de investigacion y sus antecedentes méas cercanos,considerando que es un
tema amplio. No obstante, los trabajos de los autores CANTO (1988); CANTO et. al.
(1995); MESSINA (1999); DE LELLA (1999); BRASLAVSKY, DUSSEL y SCALITER
(2000); AVALOS (2001b); NUNEZ (1993), ALLEVATO et. al. (2004), VAILLANT
(2004); BUENAVENTURA, TORRES y FABARA (2004); FABARA vy otros (2004)
FLORES y SARAVIA
(2005); GARCIA (2005); GOMEZ y ROMERO (2007), entre otros, constituyen una

consulta imprescindible para profundizar en este primer nivel de partida.

Igual que el campo de la formacion docente, el tema de la identidad profesional
del docente ha tenido desarrollo proveniente de la investigacion educativa. Diversos
estudios se reportan, entre los que se puede mencionar:La Construccion Social de la
Identidad Profesional de los Estudiantes Normalistas Durante su Ultimo Grado
de Formacion Inicial, investigacion realizada en la Escuela Normal de Sultepec en
México, (NAVARRO MELENDEZ, s.f.), el cual sostiene que la construccion de la
identidad profesional del docente es un proceso que requiere de factores individuales y
sociales de naturaleza compleja y dindmica que lleva a la representacion de la profesién

docente en el mismo docente.

La complejidad del concepto de la identidad profesional del docente se refleja en
la investigacion realizada en Venezuela por SAYAGO QUINTANA et. al. (2008), la cual
se planted explorar las representaciones que poseen los estudiantes de la Carrera de
Educacion Basica Integral (CEBI) de la Universidad de Los Andes, Tachira, sobre la
construccién de su identidad profesional por un lado y, por el otro, analizar de qué

manera los referentes de
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identidad construidos durante la formacion universitaria responden a las exigencias

educativas de la actualidad. Esta fue una investigacion cualitativa que utilizo el enfoque

biografico narrativo, en la cual se realiza el analisis de las percepciones de los sujetos a

través de sus voces. La referida autora sostiene que los estudiantes que se forman para

docentes estan construyendo una identidad profesional en permanente transformacion al
margen de las visiones tradicionales del ser docente debido a:

...los cambios pedagégicos que constantemente

suceden en las escuelas y exigen estar al dia con las nuevas

concepciones del ser docente, de los paradigmas de

enseflanza y aprendizaje, de los modos cémo aprende el
alumno de estos tiempos, entre otros aspectos.... (P4g.552)

Es légico aceptar las transformaciones importantes de la identidad profesional del
docente en la actualidad debido a los continuos cambios del contexto social actual, signado
por los retos de la globalizacion, los avances cientificos y de la tecnologia. Segun las
autoras: “se trata, de enfrentar una nueva logica del conocimiento, portadora de lenguajes
y referentes culturales distintos, a los codigos manejados por la formacion apoyada
puramente en los esquemas de la racionalidad técnica” (pag. 552). El planteamiento
implica que los codigos tradicionales ya no responden a las necesidades de formacion del
docente en la actualidad y que la identidad profesional del maestro también se modificara

con la nueva ldgica del conocimiento que se debe asumir.

Otro estudio fue el realizado por TREVINO VILLARREAL (s.f.) sobre: La
Identidad profesional a-critica e instrumental del maestro normalista, realizado en
la Escuela Normal de Nuevo Le6n, Méjico, el cual ha permitido profundizar enla temética
de la identidad profesional en el ambito magisterial, desde esta institucion educativa
normalista. El estudio destaca que es importante estudiar laidentidad profesional del
maestro normalista “porque es claro que este gremio esel propagador de una cultura madre

magisterial” (pag. 46).
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También es significativo el estudio sobre la profesionalidad del docente y su
identidad el efectuado por AVALOS, CAVADA, PARDO y SOTOMAYOR(2010) de la
Facultad de Filosofia y Humanidades de la Universidad Austral de Chile, denominado: La
profesion docente: temas y discusiones en la literatura internacional. Esta
investigacion fue presentada a través del Centro de Investigaciones Avanzadas en
Educacion de dicha universidad. Las autoraspresentan el resultado de la revision de la
literatura internacional sobre la profesion docente, su practica y la manera como los

docentes hacen frente a los cambios en el marco de las reformas educativas.

El marco conceptual de la investigacion se centra en la identidad profesional,
analizando diferentes posturas sobre: ...”profesion, identidad, agencia y autoeficacia de
los docentes y el modo como los conocimientos, emociones, creencias y significaciones
configuran su identidad”. (pag. 1). Las autoras resaltan que la manera como se percibe y
valora el trabajo de los docentes es diferente porque varia segun el contexto, cada sistema
social tiene una percepcion y una valoracion distinta de la labor de los docentes, lo que
puede estar afectando la identidad profesional, desde los mismos docentes y de la sociedad

en general.

Segun las mismas autoras el caracter profesional de los docentes fue asumiéndose
a inicios del Siglo XX, cuando se relacion6 el ejercicio docente conuna base de
conocimientos relativamente definida. Surgen aqui los primeros sintomas de la
profesionalizacion del docente, marcando como iniciadores paises como: Francia, Estados
Unidos, Reino Unido y Chile con la formacién universitaria. La formacion docente a nivel
de primaria adquirid la institucionalidad propia en la Escuela Normal en Francia, en Chile
y otros paises latinoamericanos. Los docentes egresados de tales instituciones
entendieronque el trabajo que realizaban tenia objetivos definidos claramente y un valor

para la sociedad.
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Otra investigacion que busca dar respuesta al tema en referencia es: La
construccion de la identidad profesional del docente: un desafio permanente,
desarrollada por PRIETO (2004), quien destaca las profundas transformaciones de la
sociedad actual, que afectan todas las instituciones sociales, incluyendo la educativa,
implica la necesidad de replantear los objetivos de la educacion, sustentado en diversos
informes, que plantean la necesidad de que las escuelas logren reenfocar sus procesos y
funciones para satisfacer las nuevas expectativas de la sociedad, lo que trae como
consecuencia el cambio de las funciones docentes para hacerle frente a estas nuevas

demandas sociales.

El estudio denominado ¢ldentidad y/o tradicion docente? Apuntes para una
discusion, de la autora TEZANOS (2012), quien aborda el tema de laidentidad profesional
planteando su relacion con la tradicion de la practica docente y dice que:

....los maestros de escuela basica al apropiarse, a través
de su practica, de la tradicion del oficio de ensefiar
adquieren una identidad profesional que difiere de aquella
de los profesores de ensefianza media. En consecuencia,

el reto de las Escuelas de Educacion es transmitir dicha
tradicién a todos los docentes. (Pag. 1)

La mencionada autora realiza una investigacién documental de diversos autores que
se han planteado el problema de la identidad profesional del docente y reconoce la

importancia de la investigacion sobre esta tematica.

Formar docentes hoy, ¢qué deben comprender los futuros docentes? Es una
investigacion de la autoria de POGRE (2011) donde plantea que repensar laformacion de
los docentes implica ademas de pensar en los contenidos de formacién, pensar en las
experiencias que deben ser parte del proceso formativo. La autora se plantea interrogantes
como:

¢,Cémo contribuir a una formacion académica
adecuada en tiempos de vertiginosos cambios en el modo

de producir, compartir, y transformar el conocimiento
contribuyendo al mismo tiempo a una formacién que
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permita la construccion de una identidad profesional?
¢,Como formar profesores para una escuela que
necesitamos que cambie? (pag. 45)

La referida autora reconoce el desafio que implica la formacion docente en la
actualidad en el marco de una sociedad compleja, la necesidad de motivarlos para su
formacion y aprendizaje, ensefiar los contenidos con experiencias de aprendizaje
significativas, todo esto requiere una mirada a las demandas de formacion para la propuesta
curricular de los sistemas educativos, pero, ademas, verificar las caracteristicas que deben

configurar una identidad y saber profesional en los futuros docentes hoy. (POGRE. 2011)

Se cuenta con la investigacion realizada por CANTO (2011), denominada,“La
Formacién inicial de Maestros en el Instituto Pedagdgico Superior Juan Demostenes
Arosemena y las Nuevas Competencias que Demanda el Sistema Educativo Panamefio”.
Este trabajo fue realizado para obtener el titulo de doctorado en Ciencias de la Educacion
y tuvo como objetivo analizar los aspectos curriculares y didacticos en la formacion
inicial de docentes en ellnstituto Pedagogico Superior Juan Demostenes Arosemena, en
funcion de la relacién con las competencias que demanda el sistema educativo panamefio.
Concluye el estudio con una propuesta de capacitacién para el profesorado que labora en

esta institucion formadora.

En esencia, los autores participantes y sus ponencias analizadas reflejan el
tratamiento de diversos y sostenidos problemas desde los mas globales e integradores, hasta
aquellos que abordan situaciones particulares de la formacién. Sustentan esta afirmacion
las siguientes problematicas estudiadas enel contexto de la formacion docente e identidad

profesional:
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10.

Sistemas educativos y sus exigencias a la formacion docente y en su

identidad profesional.

La formacion docente en América Latina y el Caribe. Tensiones,tendenciasy

propuestas.
La formacion y el desarrollo profesional de los docentes.

Las reformas de la formacion de docentes y su impacto en la identidad

profesional del docente.

La investigacion y la innovacién pedagdgica.

Las nuevas tecnologias en la formacion de formadores: impacto y retos.
La problematica del perfil competencial del profesorado.

Los sistemas de acreditacion de la formacion docente.

La formacion de las y los docentes desde una perspectiva: de género, politico-

pedagogica, en la cultura de la evaluacidn, y la Educacién Ambiental.

La identidad profesional de los docentes; las emociones y los valores del
profesorado; las caracteristicas o rasgos que definen la profesionalidad docente; a

partir de historias institucionales, personales y profesionales.
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http://www.oei.es/docentes/articulos/formacion_docente_america_latina_caribe_tensiones_tendencias.pdf
http://www.oei.es/docentes/articulos/formacion_docente_america_latina_caribe_tensiones_tendencias.pdf
http://www.oei.es/docentes/articulos/formacion_docente_america_latina_caribe_tensiones_tendencias.pdf
http://www.oei.es/docentes/articulos/nuevas_tecnologias_formacion_formadores_gonzalez_perez.pdf
http://www.oei.es/docentes/articulos/formacion_docente_AL_perspectiva_politico_pedagogica.pdf
http://www.oei.es/docentes/articulos/formacion_docente_AL_perspectiva_politico_pedagogica.pdf
http://www.oei.es/valores2/Lasemocionesprofesorado.pdf
http://www.oei.es/valores2/Lasemocionesprofesorado.pdf

CAPITULO lll: MARCO METODOLOGICO

3.1.  Fundamentos del Método
3.1.1. La Microhistoria como Encuadre Epistemoldgico

Desde el punto de vista epistemoldgico, esta investigacion se inscribe en la llamada
“nueva historia” 0 corriente historiogréfica, surgida en Francia a finales de la década de
los sesenta con los aportes de MARC BLOCH y LUCIEN FEBVRE (ESCOLANO, 1997).
Esta nueva corriente historiografica postula la historia del ser humano en sociedad,
cualquier sujeto historico, con mayor énfasis en las colectividades y su construccion social.
Asi que los contenidos historicos pasan a referirse a los diversos aspectos de la vida humana
ensociedad: las relaciones sociales, econémicas y politicas, las instituciones y sus practicas
culturales, las mentalidades, entre otros objetos de estudio. Se asume que los sujetos
sociales construyen y se desenvuelven en instituciones sociales, por tanto éstas también

hacen parte de la historiografia.

Este enfoque historiografico se complementa con los fundamentos de la
investigacion biografico-narrativa que, este caso, asume a una institucion social, la
ENJDA, como unidad de analisis. Ya argumentaba GADAMER (1993) que la sociedad
humana vive en instituciones determinadas por la auto-comprension delos sujetos sociales
que las conforman. Comprender una organizacién como realidad construida socialmente
implica asumirla como una institucién con historia propia y que por tal, ha generado
estructuras, roles, experiencias, sentidos o significaciones, producciones, etc., es decir su
propia cultura. De este modo su identidad, tal como es planteada por Ricoeur (BOLIVAR,
DOMINGO y FERNANDEZ, 2001) vendria marcada por el conjunto de relatos pasados y

actuales que constituyen su historia institucional.
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Esto quiere decir que las instituciones pueden ser estudiadas desde los testimonios
que los sujetos sociales ofrecen de ellas. Hacerlo desde este enfoque constituye un modo
de crear sentido comunitario (comunidad de memoria) de la accién colectiva de la
institucion. Generalmente las experienciasy saberes organizativos se viven, pero no se
expresan discursivamente; su reconstruccion reflexiva permite sistematizar estas
experiencias y saberes para su funcionalidad y transferibilidad. Como bien sefialan
BOLIVAR, DOMINGO y FERNANDEZ (op.cit.), las organizaciones de hecho tienen una
memoria institucional que puede ser activada y empleada tanto para asentar proyectos

futuros de accion, como para aprender como institucion.

Desde la lectura anterior vale decir que la perspectiva epistemoldgica del estudio
intenta sustentarse en los enfoques renovados de una historia social y cultural que refleja
una tendencia de la historia en tiempos actuales a focalizar, de forma mas compleja, la
relacion entre individuos y estructuras, entre practicassociales, instituciones sociales y
representaciones. Ello para dar cuenta de la formacién docente en la ENJDA vy la
construccion de identidad profesional de losdocentes en formacion y de sus egresados, vista
en perspectiva de mediano tiempo, los Gltimos veinte afios de su historia y en tiempo corto,

los cambios que marcaron hitos en esta formacién docente.

En este marco, el presente estudio de corte historiografico-biogréafico,hace suyo el
compromiso de reconstruir el devenir y los aportes de una institucion como la ENJDA, en
el intento de escribir bajo su nombre, parte de la historia de la formacion docente en el pais
y, en general, de la historia de la educacion panamefia, con la doble pretension de recuperar

el pasado para mirar, desde sus lecciones, el futuro.
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3.1.2. La historia reciente de la ENJDA (1994-2014) como periodo

historico

La temporalidad es una dimension esencial en la experiencia vivida, pues la
conciencia de lo vivido o experimentado esta estructurada temporalmente y articulada a
una historia. Ademas, la dimension cronoldgica permite al investigador imponer
coherencia al conjunto disperso de experiencias, las cualesen principio pudieran aparecer

desordenadas.

Se trata de analizar la historia de una institucion, la ENJDA, con énfasis en la
formacién docente y su contribucion a la construccion de identidad profesional, en los
altimos veinte afios (1994 -2014) que hacen parte de la historia educativa y también de la
labor de sus protagonistas (las generaciones de maestros y profesores formados por la
institucién en esta época). Todo lo cual permitira encontrar los puntos de vista para
interpretar el presente y la determinacion de las tendencias y el disefio de acciones
pedagogicas futuras para la formacion inicial de docentes en Panama.

3.1.3. El caso como tipo de estudio y la ENJDA como escenario

Estudiar un hecho o fendmeno a partir de un caso se considera apropiadosi
verdaderamente ese caso es paradigmatico en el estudio de dicho fendmenoo hecho,
quiere decir, su riqueza es tal que de por si puede aportar informacién valida para analizarlo

rigurosamente.

Los casos en la investigacion son escogidos con base en sus cualidades Unicas, esto
es, considerando los elementos particulares o caracteristicas fenomenologicas y
pragmaticas en un contexto particular, que lo denotan comocaso digno de ser estudiado.
Valga decir que los casos son ejemplares 0 casos extremos, cuyo estudio es de gran utilidad

para la teoria social.
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En este estudio se considerd que parte de lo que ha sido la formacion docente en
Panama puede leerse desde lo que ha sido la trayectoria de la ENJDA. Otros estudios asi
lo confirman, como, por ejemplo, los trabajos de PARRA (1986), COX et al. (1990),
REYES ESPARZA et al. (1994), ALVAREZ
GALLEGO (1995); CANTO et al (1995) dirigidos al analisis del marco legal y la
reestructuracion de las escuelas normales; a la préctica institucional, diferenciando entre
factores instituidos (o institucionalizados) e instituyentes, (factores de cambios). Asi
mismo, estos trabajos abordaron problemasvinculados a la concepcidn institucional, las
estrategias académicas de trabajo centrado en los planes de estudios; las caracteristicas

institucionales y los contextos historicos.
3.2.  Disefio de Investigacion

En especifico el presente estudio es una investigacion de caracter histdrico y
alcance descriptivo, enmarcada en el enfoque cuantitativo-cualitativo referido a un caso.
Es historico puesto que aborda el pasado con el propdsito de reunir evidencias que permitan
reconstruir la trayectoria de la formacion docente en Panama, a partir de la experiencia
de la ENJDA en los ultimos veinte afios;es descriptivo porque el estudio da cuenta de
procesos y condiciones imperantes en la formacion docente en este periodo y de la
construccién de identidad profesional de los sujetos en formacién y egresados. Es de
naturaleza cuantitativa-cualitativa porque reGne y sistematiza datos numéricos que

representan la opinion de una cierta cantidad de sujetos para analizar sustendencias.

La presente investigacion combind el andlisis documental (la formacion docente y
la identidad buscada en la textualidad o el discurso escrito) con el estudio de campo (la
identidad testimoniada por los sujetos sociales). En este sentido, combiné dos momentos:

a) el nivel de anélisis documental y el nivel de
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campo en la recopilacion y analisis de datos aportados por los principalesactores

vinculados al objeto de estudio.
3.2.1. Analisis documental

Se refiere al proceso confrontacion de los textos con sus contextos y con sus
antecedentes y consecuentes. El objeto de estudio en esta fase fue la trayectoria historica
de la ENJDA vy los planes de estudio para la formacidén docente en la institucion en el
periodo determinado y en el contexto en que se produjeron para determinar, a través de

ellos, los respectivos cambios en los procesos formativos.

El disefio de investigacion en esta fase es de caracter histérico y de alcance
descriptivo, de naturaleza cualitativa para comprender los hechos y contextos educativos y
socioculturales en que se fundamentaron los cambiosque se dieron de 1994 al 2014 en esta

instituciéon formadora.

Fuentes de datos

En el estudio se manejaron las fuentes de datos documentales, constituidas por
documentos que revelan la historia reciente de la ENJDA y los planes de estudio de
distintas areas de especializacion de la formacion docente en el periodo en estudio. En este
sentido diversos documentos del Ministerio deEducacion esencialmente, los cuales han
reglamentado la formacion docente en la ENJDA vy el IPS-JDA durante el periodo de

estudio. Entre estos documentosse destacan:

o Ley 47 Organica de Educacion 1946, modificada por la N° 34 de 1995,
como la normativa maxima que reglamenta la educacion enla Republica

de Panama.
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Decreto Ejecutivo N°50 del 23 de marzo de 1999, por el cual se reglamenta
el funcionamiento de los centros de ensefianza superior, oficiales y
particulares y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ejecutivo N°318 del 29 de junio de 1994, por medio del cual se
aprueba el Plan de Estudios de Bachiller Pedagdgico Experimental y el
Maestro de Primer Nivel de ensefianza a Nivel Superior.

Decreto Ejecutivo N°48 del 4 de abril de 2001, por el cual se aprueba de
manera transitoria el Plan de Estudios para Maestros del Primer Nivel de
Ensefianza, como modalidad educativa delnivel superior.

Resuelto N° 280 del 19 de febrero de 2009, por el cual se autoriza la
reestructuracion administrativa del Instituto PedagOgico Superior Juan
Demostenes Arosemena (IPS-JDA), a fin de que imparta la Licenciatura en
Pedagogia para la Educacion Primaria y se aprueba el Plan de Estudios para
esta especialidad.

Decreto Ejecutivo N°229 del 29 de junio de 2009, que modifica el Decreto
Ejecutivo N°50 del 23 de marzo de 1999, autorizando al IPS-JDA para que
imparta la Licenciatura en Pedagogia para la Educacion Primaria.

Acuerdo Especifico de Colaboracion entre la Universidad de Panama y el
Ministerio de Educacion (IPS-JDA de la provincia de Veraguas), del 9 de
septiembre de 2009, a través del cual sereconocen los titulos de
licenciatura emitidos por el IPS-JDA yotras disposiciones. Este acuerdo
fue renovado el 1 de septiembre de 2014.

Decreto Ejecutivo N°261 del 18 de abril de 2013, por el cual se aprueba el
Plan de Estudios del Bachiller Pedagdgico, Bilinglie Tecnoldgico para la
ENJDA.
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« Documentos de diferentes propuestas para mejorar la formacion docente en
la ENJDA y en el IPS-JDA, de los afios 1995, 2008, 2009.

3.2.2. Estudio de campo

Este momento remiti6 al proceso de consulta a los principales actores vinculados al
objeto de estudio, reivindicando el reporte de opinidn como un elemento referencial del
objeto de estudio. Algunas de estas opiniones fueron testimonios de personalidades o
lideres, quienes son o han sido parte de la historia de la ENDA o la han conocido de

cerca y tienen potencialidad paraopinar sobre ella.

El disefio de investigacion para el estudio de campo es descriptivo de naturaleza
cuantitativa, porque sistematiza datos numéricos de la opinidn de diversos sujetos sobre el
objeto de estudio. Se utilizaron diferentes instrumentos de una sola aplicacion a cada sujeto
de estudio.

También se realizaron entrevistas estructuradas a diferentes actores educativos de
la ENJDA y a personalidades educativas involucradas de una u otra forma con la formacion

docente en esta institucion formadora.
Sujetos de Estudio como fuentes de datos

Las fuentes de datos fueron estudiantes, egresados, docentes y personalidades
educativas, un total de 117 estudiantes del Bachiller Pedagdgico,97 de sexo femenino 20
de sexo masculino, del Bachiller Pedagdgico, Bilinglie Tecnoldgico, 123 estudiantes, 91
de sexo femenino y 32 de sexo masculino. También 143 egresados del IPS-JDA, de los
cuales 57 son egresados de la postmedia, 49 de sexo femenino y 8 de sexo masculino.
Ademas, 86 egresados de la Licenciatura en Educacion para la Etapa Primaria de la

Educacion Basica General, de estos, 66 son del sexo femenino y 20 del sexo masculino.
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La seleccion de estos sujetos fue intencional, sobre todo la de los egresados, debido

a la dificultad para ubicarlos en la geografia nacional.

Cuadro 1. Estudiantes Encuestados Segun Nivel de Especialidad y Sexo

FEMENINO MASCULINO TOTAL
GRUPOS - - ;
Cantidad % Cantidad % Cantidad %
B. Bilingue 91 74.0% 32 26.0% 123 100.0%
B. Pedagodgico 97 82.9% 20 17.1% 117 100.0%
E. Postmedia 49 86.0% 8 14.0% 57 100.0%
E. Licenciatura 66 76.7% 20 23.3% 86 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres de la ENJDA y egresados.

Ademaés de los estudiantes, fueron sujetos del estudio 30 docentes actuales de la
ENJDA y 94 maestros de las escuelas primarias donde losestudiantes de la ENJDA realizan
sus préacticas, tal como se refleja en el cuadro N°2. En este caso, a ambos grupos de
docentes se les solicité que identificaran los aspectos que reflejaban los estudiantes del
nivel superior de postmedia y los del nivel de licenciatura, en su proceso de formacion, los
primeros, y en sus practicas, los segundos. En total, fueron 124 docentes que facilitaron la
informacion a través del cuestionario: 30 profesores de la ENJDA y 94 maestros de las

escuelas donde los estudiantes de la ENJDA realizan las practicas.

Se agregaron una directiva de la institucion, dos exdocentes de gran trayectoria, dos
destacados actores lideres de la educacion en Panama y un profesional centroamericano

relacionado con proyectos educativos para la formacion docente en la region.
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Cuadro 2. Docentes Encuestados

GRUPOS MASCULINO | FEMENINO TOTAL
Profesores E. N. J. D. A. 141 46.7% 16/53.3% 30/100.0%
Maestros de Préctica 23/ 24.5% 71/ 75.5% 94/100.0%
TOTAL: 37/29.8% 87/70.2% 124/ 100.0%

Fuente: Encuesta a docentes formadores y de escuelas de préctica

3.3.  Variables de la investigacion

En la investigacion cientifica las variables son cualquier hecho, caracteristica o

fendmeno que varia, o sea que toma diferentes valores, en otraspalabras es aquello acerca

de lo cual se desea obtener informacion.

Para efectos de la presente investigacion las variables se definieron a partir de los
objetivos y se han identificado tres variables: hitos historicos de la ENJDA en los Gltimos
20 afios, (fase documental), formacién docente e identidad profesional del docente,

(estudio de campo). El cuadro N°3 presentalas variables de este estudio, su definicion

conceptual, sus dimensiones y definicion operacional.
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Cuadro 3. Variables del estudio

VARIABLE FASE
DOCUMENTAL

DEFINICION
CONCEPTUAL

DIMENSIONES

DEFINICION OPERACIONAL

Hitos histdricos de
la ENJDA en los
Gltimos 20 afios

Acontecimiento que
imprime una marca
relevante y reconocida en
la trayectoria histarica de la
ENJDA

Descripcion de los
hechos

Tipos de cambios introducidos en
los planes de estudio de formacion
de docente en la ENJDA durante el
periodo de 1994 al 2014

Contexto sociocultural

Circunstancias 0 condiciones
externas, contemporaneas a la
trayectoria de la ENJDA, que

guardan relacion con los cambios
producidos en el periodo en estudio

VARIABLES DE

ESTUDIO DE CONCEPTIAL DIMENSIONES DEFINICION OPERACIONAL
CAMPQ
Proceso mediante el cual Auto-reporte en un cuestionario que
se preparan a los docentes mide:
mediante aprendizajes | Vocacion Factores condicionantes de eleccidn
conceptuales, de la carrera docente
procedimentales,
actitudinales y axioldgicos | Competencias Tipos de saberes relacionados con
Formacién que _Ies permiten ejerct_er profesionales la formacién con. las areas _de
Docente con _|d0n&|dad la docencia furmam;’m pedagc’:gma, humanistica
reflejando rasgos de una y cientifico-tecnolagica
identidad profesional
acorde con los tiempos | Satisfaccion con la | Grado de satisfaccion medido en
actuales, en las diferentes | formacion una escala
areas geograficas de la
Republica de Panama.
Proceso a través el | Pedagogica Auto-reporte en un cuestionario y
docente en formacion y enfrevista que miden:
egresado de la ENJDA. | Humanistica Rasgos que definen la identidad
configura los rasgos vy profesional
. cualidades de Ia'profesmn Personal Factores constructores de identidad
Identidad docente, a fravés de la
profesional del interaccion con los | Social Valoracion de la profesian
docente formadores y otros actores | Cientifica-Tecnologica | Autoimagen y proyeccion social de

que contribuyen en su
proceso  formativo,  asi
como en su  ambito

profesional y social donde
labora

Docentes formadores

la profesion
Reconocimiento social

3.4.  Técnicas e instrumentos de Investigacion

La investigacion fue realizada con la utilizacion de diversas técnicas. El estudio de
las formulaciones curriculares para la formacién docente en la ENJDAse hizo mediante el
analisis de contenido, como técnica de investigacion que permite la descripcion e

interpretacion del contenido manifiesto de una comunicacion textual.
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También la encuesta constituyo la técnica de investigacion por excelencia para el
trabajo de campo, traducida a sendos cuestionarios aplicados a las fuentes seleccionadas
(estudiantes, egresados, docentes formadores vy lideresde la comunidad académica
nacional), cuyas opiniones y aportes permitieran reconstruir la historia de la formacién
docente en la ENJDA en los ultimos veinte afios y determinar su aporte a la construccion

de la identidad profesional del docente egresado de sus aulas.

Como estrategia para enriquecer el analisis y aportes de este estudio se hizo uso,
ademas, de la entrevista a lideres educativos del pais y docentes con trayectoria académica
reconocida. Para ello se elabor6 un guion estructurado depreguntas acerca de la formacion
docente que brinda la ENJDA, la identidad del profesional que recibe dicha formacion y el
reconocimiento institucional por la labor desempefiada y la trayectoria de la Escuela

Normal.

En esta fase se consideraron diferentes tipos de instrumentos para la recopilacion

de informacion:

Cuestionario a estudiantes de la ENJDA al final de su formacion docente,
y a egresados. Este cuestionario busco explorar el autoconcepto o la autoimagen del
futuro docente y la valoracion de la formacion recibida (experiencias de formacion) para
enfrentarse al ejercicio profesional de la docencia, con énfasis en la identificacion de
saberes o competencias fundamentales propias de las areas de especializacién: Bachiller
Pedagogico, Bachiller Pedagogico Bilinglie Tecnol6gico. (Anexo N°1). A través de este
mismoinstrumento se indagé a egresados de la ENJDA, de las dos modalidades del nivel
superior, postmedia y licenciatura, sobre su valoracion de la formacién recibida para

enfrentar los retos y demandas de ejercicio profesional. (Anexo N°2)
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Cuestionario a docentes de la ENJDA (Anexo N°3). Con este instrumentose
fijo el proposito de recoger la opinion de los formadores de formadores acercade los rasgos
esenciales de la formacion en la ENJDA que marcan la distincion con otros ambitos

institucionales de formacion profesional docente.

Cuestionario a maestros de las escuelas de practica profesional. EI mismo
instrumento que se aplico a los profesores de la ENJDA fue aplicado a los maestros de las
escuelas donde los estudiantes de la institucién formadora realizan sus practicas, lo cual

permitiria comparar las opiniones de ambos tipos de docentes. (Anexo N°4)

Entrevista a personalidades educativas. Se considero significativo para el
estudio conocer las opiniones sobre el reconocimiento de la formacion docente yla
identidad profesional segln directivos, docentes actuales de la ENJDA y ex docentes que
de la institucion, con una trayectoria profesional en diferentes cargos educativos, como
directivas de escuelas, consultoras y que han participado de los procesos de cambios en la
ENJDA, en estudios y propuestas para mejorar los procesos formativos en la institucion.
(Anexo N°5).

Ademas, se aplicaron entrevistas a actores educativos de reconocida trayectoria
profesional en educacion. En este caso, a dos reconocidosprofesionales de la educacion
nacional, egresados de la ENJDA, que han ocupado cargos de alta responsabilidad en la
educacion panameria, en el Ministerio de Educacion, en universidades y una educadora

destacada entre los gremios docentes. (Anexo N°6).

Igualmente se considerd pertinente conocer la opinion de profesionales con
desempefio educativo reconocido de la region centroamericana y vinculadoscon proyectos
realizados por la CECC, en funcién del mejoramiento de la Formacion Docente en la
region, por ello se contacté al que fuera director de este proyecto del organismo
centroamericano. (Anexo N°7).
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Las versiones de los cuestionarios a estudiantes, egresados y formadores de
formadores (docentes de la ENJDA) fueron sometidos a validacion mediante juicio de
expertos. Para ello fueron seleccionados cuatro docentes de reconocidatrayectoria y
experiencia en formacion docente, quienes hicieron algunas observaciones en cuanto a la
formulacién de algunos items y a la estructura del instrumento, sugerencias que se
consideraron pertinentes, por lo que fueron tomadas en cuenta, lo que dio lugar a la version

final que fue aplicada.

También los instrumentos fueron sometidos a prueba piloto para determinar su
funcionalidad al momento de ser aplicados. El instrumento aestudiantes y egresados fue
aplicado a una muestra de quince estudiantesactuales de la ENJDA, distintos de los sujetos
de la muestra, quienes pudieron comprender y responder todos los items. Igualmente, el
cuestionario a egresados fue aplicado a quince egresados del nivel de postmedia y el nivel
de licenciatura de ENJDA, obteniendo los mismos resultados reportados para los
estudiantes: sencillez del instrumento, claridad de las preguntas, facilidad para aportar las

respuestas.

Igualmente el instrumento a docentes de la ENJDA (formadores de formadores) fue
aplicado a una muestra piloto de cuatro docentes de estainstitucion que no dictan clases a
los estudiantes que constituyeron los sujetosde este estudio. Los resultados de esta

experiencia mostraron que el instrumento era apropiado y facil de manejar.

3.5. Técnicas Estadisticas para el procesamiento y andlisis de
datos

En primera instancia se recabd informacién de fuentes documentales y
testimoniales para reconstruir, en términos generales, la microhistoria recientede la

ENJDA, que se expone al inicio del capitulo IV.
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En segunda instancia, para procesar e interpretar los datos se utilizaron técnicas
cuantitativas estadisticas para el procesamiento de respuestas cerradasy categorizacion de
respuestas abiertas y su sistematizacion a través de cuadrosy graficos. Estos exponen
fundamentalmente frecuencias absolutas y relativas a través de las cuales se analiza la
tendencia de los datos por cada area de especializacion de la formacion docente, las
opiniones de los sujetos acerca de la construccion de identidad profesional y entre las areas,

mediante un estudio comparativo.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Los resultados del estudio se presentan referidos a las fases de la investigacion que,
a su vez, se vinculan con los objetivos especificos del trabajo.En este sentido, primero se
trata de hacer un andlisis documental para reconstruir la historia reciente de la ENJDA, con
énfasis en los hitos histdricos que muestran cambios relevantes en sus programas de

formacion docente y los contextos en que tales hitos histdricos tienen lugar.

Seguidamente se presentan los resultados del estudio de campo, iniciando con los
resultados obtenidos de los estudiantes de los altimos afios del Bachiller Pedagogico y del
Bachiller Pedagdgico Bilinglie Tecnoldgico, y los egresados de la postmedia y de la
licenciatura. Luego estan los resultados obtenidos de los docentes de la ENJDA y de los
maestros de las escuelas de practica sobre el desempefio en la practica de los estudiantes

de ambas modalidades del nivel superior (postmedia y licenciatura).
4.1. Nivel de Analisis Documental

4.1.1. Microhistoria de la ENJDA: Acontecimientos que han

marcado hitos en la formacion docente en tiempos recientes

La Escuela Normal Juan Demdstenes Arosemena, es la Gnica Escuela Normal que
existe en este momento en la Republica de Panama, contribuyendodesde su fundacién con
la formacion de docentes en el pais. Esta institucion con76 afios de labor esta ubicada en
la provincia de Veraguas, en el centro del pais,y se considera un icono de la educacion
panamefa, por ser la institucion educativa que ha logrado la formacion de miles de
panamefios que hoy prestan servicios educativos en toda la geografia de Panama. Los
egresados de la ENJDA han estado y estan presentes en una gran cantidad de escuelas,
atendiendo la formacion de los nifios, desde la provincia de Bocas del Torohasta la

provincia del Darién, es decir, en todo el istmo panamefio.
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La construccion de la ENJDA inicio en el afio 1936 y fue inaugurada el 5 de junio
de 1938. El presidente Juan Demostenes Arosemena gestor de este templo del saber en el
discurso inaugural resalta que esta obra mas que el imponente y grandioso edificio, lo
fundamental radica en “la importancia de la labor que ha de desarrollar la escuela a que da
albergue y en la conciencia de lotrascendente de la obra que ella inicia”. (Revista Loteria,
1988, p.8) lo cual se hapodido constatar a través de la formacion de miles de maestros en

los 76 afios de labor fecunda.

Vale decir que la construccion de la ENJDA, la estructura de sus edificios,su colosal
parte frontal, sus bellos jardines, su escultural vestibulo igual que las bellas pinturas de su
Aula Maxima confeccionadas por el pintor panamefioRoberto Lewis, constituyen un
referente cultural de la nacién panamefia admirada por propios y extrafios, que

consecutivamente visitan este planteleducativo. (Anexo N°8).

Desde los inicios de la ENJDA, el primer director, Agustin Alvarez Villablanca,
chileno, resalto la importancia de la formacion docente expresando “ninguna reforma
educacional puede emprenderse con éxito sin el elemento humano capaz de sentirla,
comprenderla y realizarla, sin buenos maestros”, (Revista Loteria, op.cit.1988. p.12) y

asumio el compromiso de formar buenos maestros panamefios.

El segundo director, el recocido profesor panamefio Francisco Céspedes, en 1940
al asumir la direccion de la escuela, se plantea el propdsito de que la ENJDA logre la
reconstruccion y renovacion del sistema educativo panamefio, para lo cual se requiere un
nuevo maestro identificado con las caracteristicas que debe poseer el docente panamefio
para responder a los cambios y necesidades de la escuela primaria, caracteristicas que
identificarian al maestro formado en la ENJDA (CANTO, 1988c. p. 36):
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e Unaconcienciay un entendimiento de las
necesidades vitales y problemas sociales de lavida
panameifia.

e Capacidad para hacer uso de la actividad
manual en la utilizacién de los recursos del medio.

e La posesion de técnicas de ensefanzas
basadas en un mejor entendimiento del proceso de
aprender y del material humano a quien se va a
ensefiar.

e El nivel cultural del hombre que cultiva la
buena lectura, la buena musica y sabe apreciar lo
bello y el producto de la conquista de la civilizacion.

e El deseo de mejorarse profesionalmente.

La ENJDA continué con la misién de formar maestros de educacionprimaria con
calidad y pertinencia bajo la direccion atinada de diversos directores, que en su momento
fortalecieron la formacion docente de acuerdo a las necesidades del sistema educativo y la
demanda de la sociedad panamefia. Es asi que en 1952 el Profesor Vicente Bayard, en vias
de fortalecer la formacidén del egresado, envia a los estudiantes graduandos a realizar la
practica docente por tres meses en diversos lugares de la provincia de Veraguas(CANTO,
op.cit. 2011).

Siguiendo con la cronologia, dice CANTO (2011, op.cit.), que del afio 1962 a 1985
se implementa un Plan de Estudios de Educacion Normal. No obstante en 1970 se evalGan
los Programas de Educacién Normal y se incluyen nuevas asignaturas y se sugiere la
conformacién de un Programa de Seguimiento a los Egresados. En 1975 la ENJDA es
incorporada al proceso de Reforma Educativa y se establece como Centro de Formacion y
DesarrolloEducativo, conformada por diversas instancias como Centro de Capacitacion, de

Tecnologia Educativa entre otras.

En 1977 la ENJDA se constituye en la Unica Escuela Normal del pais, ya que por
la necesidad de maestros en el marco de la Reforma Educativa que desarrollaba el gobierno

revolucionario de la época se abrieron otras escuelas

62



normales, las cuales fueron cerradas y desde esta fecha queda la ENJDA como la Gnica
escuela Normal en el pais. En 1983 la institucion es incluida como Escuela Asociada a la
UNESCO, desarrollandose programas importantes en este marco. Luego en 1986 se inicia
la implementacion de un nuevo Plan de Estudios en la ENJDA, gradu&ndose los primeros
egresados en 1988. (CANTO, 2011. op.cit.)

Desde finales de la década del ochenta surge la inquietud de mejorar la formacion
docente en la ENJDA, se crea la comision para la Renovacion del Docente a Nivel Primario
mediante el Resuelto N° 2038 del 6 de noviembre de 1987, del Ministerio de Educacion.
Instancia que funciona en la ciudad de Panama. En 1991 se conforma una nueva comision
con el mismo propédsito y la misma denominacion, pero que funciona en la provincia de
Veraguas, de la cual surge una primera propuesta para la renovacion de la formacion
docente. (MEDUCA-IPS-JDA, 2008)

En el marco del documento Educacion para Todos en Panama, el Ministerio
de Educacion contempla proyectos y actividades en busca del mejoramiento cualitativo de
la formacion del docente del primer nivel de ensefianza para ser desarrollados en la
ENJDA. Con los mismos se busca:

(...) garantizar que la Escuela Normal, como centro de
formacion docente, logre la incorporacidon de innovaciones
educativas, promueva dinamicas formas deensefar y de
aprender, en el futuro educador, asi como técnicas
actualizadas en la evaluacion de los aprendizajes tendientes
a facilitar su incorporacién activa ycomprometida en las

nuevas tareas que le corresponden ala educacién. (PICON,
1993, Pag. 22).

Resefia el referido documento que el curriculo de la formacion docente enla
ENJDA, fue modificado en 1986, y que desde 1989 a 1993, dicha modificaciénfue objeto
de revision que tuvo como resultado cambios a todos los Programas de Estudios y el Plan
de Estudios. (PICON, 1993).
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Como resultado de la revision antes mencionada surge la modificacion delPlan de
Estudios, trasformando la formacion docente en la ENJDA, iniciando primero con un
Bachiller Pedagdgico, reglamentado mediante el Decreto N°318, del 26 de junio de 1994.
Este decreto aprueba el plan de estudios del Bachiller Pedagogico Experimental y de
Maestro del Primer Nivel de Ensefianza, como modalidad educativa del nivel superior

Esta nueva modalidad de formacion docente en la ENJDA fue implementada en el
afio 1996, iniciando el primer afio del Bachiller Pedagogico, esta primera promocién
culmina en 1998 y continua en la Postmedia, para obtener el titulo de Maestro de Primer

Nivel de Ensefianza a Nivel Superior en 1999.

En el afio 2001 se realizo la revision del plan de estudios del nivelsuperior
(Postmedia), fundamentado en la necesidad de acogerse a lo establecido en el Decreto N°
50, del 23 de mayo de 1999, que reglamenta el funcionamiento de los Centros de Educacion
Superior en Panama, el cual establece en su articulo 20, que la acreditacion del titulo de
Técnico Superior debia contar con un minimo de 60 créditos y el Plan de Estudios de la
ENJDA nocontaba con esta cantidad de créditos, lo que hacia obligante la revision del Plan

de Estudios del Nivel Superior.

Para tal proposito en la ENJDA, se conformd una comisidn con la participacién de
un equipo de docentes, pertenecientes de la comisién de curriculo, coordinada por el Mgtr.
Evergisto Urriola, la direccion de la escuela a cargo de la autora de este estudio, y la
Direccion Nacional de Curriculum y Tecnologia Educativa del Ministerio de Educacion a
cargo del Mgtr. Oscar Barahona. Se logro realizar la revision del Plan de Estudios de la
Postmedia, conformado por dos semestres de acuerdo a lo establecido en el Decreto 318
que lo cred. Producto de la labor del equipo de trabajo mencionado, surge una propuesta

que fue reglamentada mediante el Decreto Ejecutivo N° 48 del 4 de

64



abril de 2001, que aprueba de manera transitoria el Plan de Estudios para Maestros del

Primer Nivel de Ensefianza, como modalidad Educativa del nivel Superior.

El nuevo plan de estudios quedd conformado con tres cuatrimestres, se incluyeron
nuevas asignaturas, especialmente algunas didacticas especiales, como de la lengua
espafiola, de las ciencias naturales, didactica del inglés, de lamatematica y de las ciencias
sociales, para un total de 62 créditos, el mismo se desarroll6 hasta el afio 2008.

El cuadro N°4 muestra la cantidad de egresados por afio del nivel de postmedia,
desde la primera graduacion en 1999, hasta la dltima de esta modalidad a nivel superior,
en el afio 2008, en total se graduaron 4454 Maestros de Educacion Primaria a Nivel

Superior en el periodo de vigencia de este Plan de Estudios.

Cuadro 4. Cantidad de Alumnos Egresados (1999 — 2008)

ANO CANTIDAD
1999 350
2000 444
2001 323
2002 340
2003 376
2004 489
2005 579
2006 578
2007 505
2008 470
TOTAL DE EGRESADOS: 4454

Fuente: Secretaria ENJDA

En el afio 2009 se da un cambio trascendente en la formacién docente a nivel

superior en la ENJDA. El Ministerio de Educacion a cargo del Ministro
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Salvador Rodriguez y la viceministra, Mirna V. de Crespo, firman el Resuelto N° 280, del
19 de febrero de 2009 para elevar a nivel de licenciatura la formaciondel nivel superior
en la ENJDA. Este Resuelto segun el punto uno (1) resuelve:
Autorizar la reestructuracion administrativa del
Instituto Pedagégico Superior “Juan Demoéstenes
Arosemena (IPS-JDA)” a fin de que imparta la

Licenciatura en Pedagogia para la Educacion
Primaria” (MEDUCA, 2009, P.2).

La justificacion de este cambio a nivel de licenciatura se plantea en el Resuelto 280
antes citado, sefialando que, “Uno de los problemas criticos que aqueja a la educacion
panamefia radica en la falta de actualizacién y adecuacionde los programas de estudios de
las carreras docentes y en las exigencias provocadas por los cambios que producen” (p.1).
Ademas, se fundamenta el cambio en la demanda de maestros que se visualiza para los
proximos 25 afios, asi como en la necesidad de elevar la calidad docente para la atencién
de las escuelas multigrado que existen y que se prevé seguiran siendo una realidad del

sistema educativo.

Igualmente se tomd en cuenta como sustentacion de este cambio elarticulo 5 del
Decreto Ejecutivo N°50 que establece que los centros de educacién superior con una
carrera técnica con un minimo de 60 créditos,“podran desarrollar programas de otras
modalidades de Tercer Nivel de Ensefianza, con el proposito de dar respuesta a las

necesidades de los diferentes sectores productivos del pais”. (p.1)

Se constata también que en el articulo 20 del citado Decreto Ejecutivo N° 50
autoriza a los institutos superiores a otorgar diplomas de licenciatura con un minimo de
120 créditos al culminar los estudios. Es asi que fundamentado en el Articulo 5 del Decreto
ejecutivo 50 y con el proposito de brindar una nueva ofertaacadémica del tercer nivel de
enseflanza se crea una nueva estructura administrativa en el Instituto Pedagogico

Superior Juan Demostenes
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Arosemena, asignandole las siglas: “IPS-JDA, el cual segin el Resuelto 280,impartira la
Licenciatura en Pedagogia para la Educacion Primaria.

La nueva estructura administrativa del “IPS-JDA” estara a cargo de un Rector, con
el apoyo de un vicerrector/a administrativo y una vicerrectoria académica que tendré bajo
su responsabilidad, tanto el Bachiller Pedagogico como la Licenciatura en Pedagogia para
la Educacion Primaria. Estos cargos administrativos seran seleccionados mediante
concurso publico, segun establece el Resuelto. (MEDUCA, 2009). Esta estructura

administrativa no se ha llegado a poner en ejecucion hasta la fecha.

El referido Resuelto 280, establece los objetivos de la Licenciatura en Pedagogia

para la Educacion Primaria de la siguiente manera:

1. Formar un docente con actitud y aptitud
profesional, con una sélida formacion tedrica-practica en el
ambito pedagégico, psicologico, investigativo, linguistico,
cientifico e innovador; que labore bajo el principio de
educaciéon permanente y tenga los conocimientos
necesarios en el desarrollo de los nifios(as) en la etapa
Primaria de la Educacién Béasica General, en atencidon a
problemas que surjan dentro de la diversidad humana, la
sociedad y las tendencias del mundo actual.

2. Lograr un profesional dinamico, activo,
participativo, critico que aplique los conocimientostedricos-
practicos, el uso de métodos investigativos y vele por la
aplicabilidad de la tecnologia actualizada para su mejor
desempefio, en atencién a las demandas que exige la
formacion integral de los nifios(as) en el proceso educativo.

3. Formar un docente comprometido con la préactica
de valores y principios universales de la convivencia
humana”. (p.2)

Igualmente mediante este Resuelto (op.cit.) queda aprobado el plan de estudios de
la Licenciatura en Pedagogia para la Educacién Primaria con una duracion de tres (3) afios
basandose en el Proyecto Subregional de Educacion de Estados Americanos (OEA) sobre
formacion docente de Educacion Primaria, que contemplé para la licenciatura, tres afios de
estudios para los paises de la region. La licenciatura en el IPS-JDA queda conformada

por cuarenta y cinco
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(45) asignaturas en total, 13 asignaturas basicas, 15 de especializacion, 11

complementarias, 2 asignaturas instrumentales, una optativa y 4 seminariosoptativos. (p.2).

Para ratificar lo establecido en el Resuelto 280 se firma el Decreto Ejecutivo N°
229 del 29 de junio de 2009 gue modifica el Decreto ejecutivo N°50del 23 de marzo de
1999, y se autoriza al IPS-JDA impartir la Licenciatura en Pedagogia para la Educacion
Primaria. Este Decreto posee un paragrafo que dice: “los titulos y grados serén expedidos
por una Universidad Oficial del Estado, conjuntamente con el Ministerio de Educacion”
(p.1), para lo cual deberia establecer un convenio de cooperacion y asistencia educativa, a

través de la Direcciéon Nacional del Tercer Nivel.

Para la implementacién de lo indicado en el referido paréagrafo, la Universidad de
Panama (UP), a través de su Rector, Gustavo Garcia de Paredes y el Ministerio de
Educacion (Instituto Pedagogico Superior Juan Demostenes Arosemena, de la Provincia
de Veraguas) a través de la Ministra Lucy Molinar, en fecha 9 de septiembre de 2009
firman un Acuerdo Especifico de Colaboracion, Acuerdo Académico N°025-A-20009,
del 26 de agosto de 2009.

El objetivo explicito en la clausula primera del acuerdo es fortalecer las relaciones
de cooperacion académica entre ambas instituciones, el MEDUCA, especificamente a
través del IPS-JDA, para el desarrollo conjunto de accionesde docencia, investigacion y
extension en funcion del mejoramiento cualitativamente de la formacion inicial y

permanente del docente panamerio delnivel primario (UP-MEDUCA, 2009).

La clausula segunda del mencionado acuerdo establece su alcance para dar
cumplimiento a los objetivos establecidos, para lo cual elaboraranespecificaciones y

proyectos determinados, ejecutando actividades conjuntas entre las que destaca:

68



La adecuacion curricular del plan de estudios de la
Licenciatura Pedagogica para la Educacion Primaria, en
conjunto con la comisidon de Evaluacién y Transformacion
de la UNIVERSIDAD DE PANAMA vy la direccion Nacional de
Curriculo y Tecnologia Educativa de EI MEDUCA(MEDUCA,
2013, p.2)

La tercera clausula del referido acuerdo establece los compromisos de laspartes, la
misma fue objeto de una adenda firmada por los representantes de ambas instituciones el 8
de febrero de 2012 y refrendada por la Contraloria General de la Republica. Esta clausula
tercera expresa los compromisos de la UNIVERSIDAD DE PANAMA y del MEDUCA.
A continuacion se citaran algunos de los compromisos de la Universidad de Panama de la

pagina 2 de dicha adenda:

1. Evaluar el modelo curricular través de las
instancias académicas y organos de gobierno de la
UNIVERSIDAD DE PANAMA.

2. Reconocer los titulos a los egresados de la
carrera en Licenciatura en Educacién parala EtapaPrimaria
de la Educacién Basica General, para los efectos seran
reconocidos los titulos de aquellos estudiantes que se
hayan matriculado hasta el primer cuatrimestre del afio
lectivo 2014.

3. Aporta recurso de personal docente, para
asegurar el desarrollo de las acciones de docencia,
investigaciéon y extension acordadas.

4. Proporcionar espacio fisico, recursos materiales
y tecnoldgicos con que cuenta la UNIVERSIDAD DE
PANAMA para el desarrollo de las acciones previstas.

Entre los compromisos por parte del MEDUCA se destacan:

1. Revisar el modelo curricular de LA UNIVERSIDAD
DE PANAMA y hacer las adecuaciones correspondientes, a
fin de lograr el modelo curricular final para la Licenciatura
en Educacién para la Etapa Primaria de la Educacion Béasica
General.

2. Implementar el modelo curricular de la
Licenciatura en Educacion para la Etapa Primaria de la
Educacién Bésica General, en la Escuela Normal Juan
Demostenes Arosemena previamente aprobado por ambas
entidades. (Adenda p.2).
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La primera promocion de esta nueva licenciatura en Educacion para la Etapa
Primaria de la Educacion Basica General del Instituto Pedagogico Superior culmind sus
estudios en el afio 2012, egresaron con este titulo un total de 314 licenciados. El MEDUCA
expidio el Decreto N° 533 del 4 de julio de 2012a traves del cual se establece el
otorgamiento del 50% de las vacantes de maestros del Ministerio de Educacion a los
egresados del Instituto Pedagdgico Superior y el otro 50% a las demés Universidades del
pais.(MEDUCA, 2013).

En el afio 2014 la Universidad de Panama (UP) y el MEDUCA realizan la
renovacion del acuerdo firmado entre ambas instituciones en el afio 2009, el primero de
septiembre de 2014, el mismo tendra vigencia de cinco afios, la nueva Ministra de
Educacion, Marcela Paredes de VVasquez y el Rector de la UP,Gustavo Garcia de Paredes,
firman el acuerdo, denominado, “Acuerdo de Colaboracion Académica, entre la
Universidad de Panama y el Ministerio de Educacion (Instituto Pedag6gico Superior Juan
Demostenes Arosemena, de la Provincia de Veraguas)” (Universidad de Panamé-
MEDUCA. 2014, pag.1).

El nuevo acuerdo ratifica los compromisos anteriores de ambas partes, cambiando
la fecha de reconocimiento de los diplomas a los estudiantes que hayan matriculado hasta

el primer cuatrimestre 2018, el anterior estaba hasta el afio 2014.

Hasta el afio 2014 habian egresado de la Licenciatura en el IPS-JDA un total de 943
licenciados de Educacion para la Etapa Primaria de la Educacién Béasica General, segun se
puede observar en el cuadro N°5.
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Cuadro 5. Cantidad de Alumnos Egresados de la Licenciatura (2012 — 2014)

ANO PROMICION CANTIDAD
2012 1° Promocién 314
2013 2° Promocioén 287
3° Promocién 196
2014
4° Promocién 146
Total de Egresados 943

Fuente: Secretaria ENJDA

Para el afio 2013 se da otra modificacion del Plan de Estudios, esta vez a nivel de
Bachillerato, se crea mediante el Decreto Ejecutivo N° 261, del 18 de abril de 2013
(MEDUCA, 2013) el denominado Bachiller Pedagdgico, Bilinglie, Tecnoldgico. Segun
declaraciones de la ministra de Educacion en los medios de comunicacion (PERIODICO
LA ESTRELLA DE PANAMA, abril, 2013), este nuevo bachiller permitira que el
estudiante normalista se gradue como docente bilinglie y con una base de conocimientos
en tecnologia con lo que se persigue lograr un cambio en el pais, lo que a la vez implica un

cambio en la identidad profesional del docente.

Este nuevo bachiller en la ENJDA, segun el considerando del referido Decreto
Ejecutivo 261 (op.cit.), se fundamenta en los cambios tecnoldgicos y cientificos, que
requieren nuevos bachilleratos que respondan a “las necesidades cientificas,
tecnoldgicas, culturales, ambientales, de acuerdo a las demandas de la sociedad

panamena’(p.1)

Se establece en la referida norma el Plan de Estudios del Bachiller Pedagdgico,
Bilinglie, Tecnoldgico, estructurado en cuatro (4) areas que son: humanistica, con un total
de 8 asignaturas, donde el inglés es el que posee mayor carga horaria en todo el Plan de
Estudios, con 32 horas en los 3 afios de formacion; el area cientifica compuesta por 5

asignaturas; el area pedagogica con 10 asignaturas y el area tecnologica con 2 asignaturas.
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Es necesario mencionar que siendo el area pedagdgica la fortaleza en la formacion
docente, este nuevo bachiller constituyendo la base para continuar estudios en el IPS-JDA,
refleja una baja carga horaria en asignaturas fundamentales para una buena préactica
docente en el aula de clases, aunado a que algunas asignaturas relevantes en esta area no
aparecen, y algunas aparecen con muy baja carga horaria. La mayor fortaleza esta en el

componentebilingue, a través de la asignatura Inglés.

EL CUADRO N°6 presenta la matricula por afio del Bachiller Pedagdgico, Bilingue
y Tecnoldgico de la ENJDA, desde el afio 2013 que inicio, al 2014 solo habian cursado
dos afos, la matricula es de los dos niveles, 11°,12°, con untotal de 448 estudiantes en
estos dos niveles. Se inicia con la matricula de ingreso en 2013 de 289 estudiantes, de los
cuales reingresaron en el 2014 a 11°261 alumnos, en el 2014 ingresaron a 10°, 187 alumnos
nuevos, lo que hace la matricula total de estudiantes en el 2014 en esta modalidad

educativa.

Cuadro 6. Matricula Bachiller Pedagégico, Bilingiie y Tecnoldgico

- CANT.
ANO NIVEL ESTUDIANTES
2013 Ingreso a 10° 289
2014 Reingresoa 11° 261
2014 Ingreso a 10° 187

Matricula total en 2014 448

Fuente: Secretaria ENJDA

De acuerdo a la resefia anterior, a modo de sintesis se pueden destacar los
acontecimientos que han marcado hitos en la historia reciente de la ENJDA. La ENJDA
desde su fundacion hasta 1994 formaba Maestros de Educacion Primaria, con tres afios de
estudios después del denominado primer ciclo de secundaria. En los Gltimos veinte afios,
es decir de 1994 al 2014, la formacion
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docente en esta institucion educativa cambio con planes de estudios diferentes,asi como

los niveles de formacion, tal como fue detallado en la resefia anterior.

Es asi que se pueden sefialar los siguientes hitos en la historia recientede la

ENJDA:

1. Creacion de un Bachiller Pedagdgico, en 1994, transformando la
formacion docente de la ENJDA desde su fundacion, para formar un estudiante
a nivel medio con titulo de bachiller. La primera graduacién del Bachiller

Pedagdgico tuvo lugar en 1998.

2. Creacion del Instituto Pedag6gico Superior Juan Demostenes
Arosemena (IPS-JDA), con un nivel de Postmedia, agregando un afio a nivel
superior no universitario para que los egresados del Bachiller Pedagogico
pudieran obtener el titulo de maestro. En 1999 se efectda la primera graduacion

de Maestros de Primaria a Nivel Superior.

3. Transformacion de la formacion docente del nivel depostmedia no
universitario de la ENJDA, credndose la Licenciatura en Pedagogia para la
Educacion Primaria, en el afio 2009, lo cual elevo laformacién docente a nivel

universitario con tres afios de estudios,después del bachiller.

4. La creacion del Bachiller Pedagdgico, Bilingtie Tecnologico en el
afio 2013, estructurado en cuatro areas, el cual tiene un mayor énfasis en area
humanistica, esta modalidad educativa esta vigente a la fecha, y en el afio 2015
se daré la primera graduacion de los egresados de este nuevo bachillerato.

5. Acuerdo Especifico de Colaboracion de la Universidad de Panama
(UP) y el Ministerio de Educacion en funcion de reconocer los
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titulos y grados expedidos por el IPS-JDA, es decir la Licenciatura en
Educacién para la Etapa Primaria de la Educacion Basica General, reconocida
por la UP e implementada en el Instituto Pedagdgico Superior de la Escuela
Normal Juan Demdstenes Arosemena del MEDUCA, cuya primera graduacion
fue el 13 julio de 2013.

El resumen de los acontecimientos que han marcado hitos en las dos ultimas
décadas en la formacién docente en la ENJDA se presentan en elcuadro N°7 que

aparece a continuacion.

Cuadro 7. Resumen de acontecimientos que han marcado hitos en la
Formacion Docente en la ENJDA 1994 — 2014

FECHA DE
IMPLEMENTACION ACONTECIMIENTO NORMATIVA LEGAL
1996 Bachiller Pedagogico Decreto Ejecutivo 318 de 29 de junio de 1994.
1999 Mae;tro de. Educamo.n Decreto Ejecutivo 318 de 29 de junio de 1994.
Primaria a Nivel Superior.
2009 Licenciatura en Pedagogia [Resuelto 280 de 19 de febrero de 2009.
para la Educacién Primaria. |Decreto Ejecutivo 229 de 29 de junio de 2009.
Licenciatura en Educacion Acuerdo Académico N° 025 - A - 2009 de 26
2012 para la Etapa Primaria de la de agosto de 2009.
Educacion Basica General. Adenda de 8 de febrero de 2012.
Bachiller Pedagdgico, Decreto Ejecutivo N° 261 de 18 de abril de
2013 o e
Bilingue Tecnolégico 2013.

Fuente: elaborado por la autora

4.1.2. El contexto de los cambios en la historia reciente de laRENJDA

Los cambios en la formacion docente en la ENJDA tuvieron lugar principalmente
en el contexto de los planteamientos de la Declaracion Mundial sobre Educacion para
Todos y el Marco de Accion para Satisfacer las Necesidades Basicas de Aprendizaje,

aprobados por la Conferencia Mundial
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sobre Educacion para Todos (Jomtien, Tailandia, marzo de 1990), en la cual se reunieron
representantes de 155 estados para analizar la problematica educativa mundial y la

educacion primaria constituyo la parte medular de Educacion para Todos.

En este marco se reconoci6 que la educacion basica en la década de los 80 habia
tenido significativos retrocesos y que mas de 100 millones de nifios/as no culminan la
educacion basica, por lo que en la Conferencia Mundial seaprobaron esfuerzos en
funcion de mejorar la calidad de la educacion basica y encontrar los medios mas eficaces
y menos costosos para satisfacer las necesidades béasicas de aprendizaje de diversos grupos
desatendidos (DELORSYy otros, 1990)

Todos los paises iniciaron procesos de analisis con diferentes actores y grupos de
la sociedad en vias de lograr la adecuacion de los sistemas educativos para responder a los
requerimientos aprobados en Jomtien, en funcién de lograr la formacién de un docente que
respondiera a las necesidades de la sociedad en el marco de los planteamientos de

Educacidn para Todos.

Panama fue uno de esos paises, que en especifico venia analizando la formacion
docente en el pais. Es asi que el Ministerio de Educacién a cargo dela Ministra, Ada
Ldopez de Gorddn, firma el Resuelto N° 2978 el 22 de octubre de 1990 a través del cual se
crea la Comisién para la Renovacion de la Formacién del Docente del Nivel Basico,
conformada por diferentes direcciones nacionales del Ministerio de Educacion, la
Direccién Provincial de Educacion de Veraguas y la direccion de la ENJDA.

Segun el Resuelto la referida comision debia elaborar un estudio diagnostico de la

ENJDA en funcion de lo siguiente:

Aspectos académicos, administrativos y en sus
relaciones con lacomunidad, que permitieraconocer
su situacion actual, dificultades en el

75



desarrollo de su labor, las sugerencias para su
atencién y proyecciones de la misma. (p.2)

Esta comision debia elaborar una programacién con los proyectos y las acciones
que consideraban fundamentales a corto y mediano plazo para renovarla formacion de los
docentes del nivel basico. Ademas debia funcionar con la coordinacion de la direccion de
la escuela, el apoyo de docentes de diferentes especialidades de la ENJDA, y un
representante de la Direccion Provincial de Educacion de Veraguas. (MEDUCA, 1990).

En el mismo marco de accion de Jomtien, en 1993 en Panama, el representante de
laUNESCO, César Picdn, edit6 una obra que recoge la informacion de la consulta realizada
en el pais con diferentes sectores de la sociedad panamefia (PICON, 1993). En dicha obra
titulada, Educacion para Todos en Panam4, el doctor JUAN BOSCO BERNAL,
escribio el articulo denominado “EL Cambio en la Formacién del Docente de
Educacion Basica: Una Tarea Inaplazable”. (p.542). En este articulo el Dr. Bernal
plantea la necesidad del cambio en la formacion docente en el pais, en especial se refiere
en el punto “Ampliacion de la Formacion” (BERNAL, 1993), que en el caso de Panama se
podia pensar en la ampliacién de la oferta curricular a un nivel superior, que no
necesariamente debia ser universitario, ya que el personal poseia una amplia

escolarizacion.

Plante6 BERNAL (1993) que lo importante estaba en funcién de:

Lograr un modelo, coherente, integral, eficiente y
dindmico, que sea portador del cambio deseado en
términos de competencias y conocimientos
adecuados, actitudes convenientes hacia ellos
mismos y hacia los otros, motivacion, compromiso y
habilidades pedagdgicas para lograr aprendizajes
efectivos. (p.548)

Ademas es necesario mencionar que la Ley N° 34, del 6 de julio de 1995, en el
articulo 270 establece que “el docente panamefno debe poseer un grado minimo de

formacion a nivel de la educacion postmedia” (p.63).
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La formacion docente en la ENJDA en el afio 2009 sufre otra transformacion
significativa y es la formacion a nivel de licenciatura, efectuada como producto de las
exigencias educativas de la sociedad y por ende a la formacion docente. A nivel macro se
responde de cierta manera a los resultados del Foro Mundial sobre la Educacion, realizado
en Dakar, Senegal en abril del afio 2000, diez afios después de la Conferencia Mundial de
Educacion para Todos en Jomtien, dio origen al Marco de Accidn de Dakar, denominado
“Educacion para Todos: Cumplir con nuestros compromisos comunes, con los seis Marcos
de Accion Regionales. “Los participantes en el Foro reiteraron su acuerdo con la
perspectiva de la Declaraciéon Mundial sobre Educacion para Todos adoptada hace diez
afios en Jomtien” (UNESCO, 2000, p, 3).

El Marco de Accidn de Dakar se fundamentd en un amplio balance de la Educacion
Bésica, que fue la evaluacion de la Educacion para Todos, realizada en el afio 2000, donde
todos los paises presentaron sus logros en el marco de los compromisos de Jomtien, entre
los afios 1999-2000 (UNESCO, 2000). Se establecieron objetivos entre los que se destaca:

Velar por que antes del afio 2015 todos los nifios, y
sobre todo las nifias y los nifios que se encuentranen
situaciones dificiles, tengan acceso a una ensefanza

primaria gratuita y obligatoria de buena calidad y la
terminen.(p.8)

Ademas para lograr los objetivos propuestos, los paises secomprometieron entre
otras cosas a “mejorar la condicion social, el animo y la competencia profesional de los
docentes” (UNESCO, 2000, p, 9). Igualmente se establecieron los Objetivos del Milenio,

donde el objetivo segundo expresa que es necesario lograr la ensefianza primaria universal.

En el afio 2005 en el marco del Plan Estratégico 2005-2009, el Ministerio de
Educacion de Panama consider6 una prioridad mejorar lo relacionado con la formacién y

perfeccionamiento del docente, establece como objetivo: “Cambiar
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el modelo educativo actual por un modelo de calidad, moderno, participativo, eficiente y
mMas equitativo”, que considera la formacion y perfeccionamiento del docente como una
linea de accion en el area estratégica: Calidad y Modernidad de los Aprendizajes”
(MEDUCA, 2005, p.14).

Este Plan Estratégico se propone el abordaje del Perfil del Nuevo Docente
Panamefio, el cual resume las cualidades y competencias genéricas que en lo personal y
profesional debe poseer el docente de Educacion Béasica General y Educacion media para

enfrentar los cambios del siglo XXI.

El documento en referencia menciona los diferentes esfuerzos en el pais por lograr
este objetivo, entre los que destaca la “Propuesta del Sistema Nacional de Formacién
Profesional Integral (1998), (MEDUCA, 2005, p.12), Estafue una propuesta en el Marco
de la Estrategia Decenal de Modernizacion de la Educacion Panamefia. También se
considera el trabajo elaborado por un equipo de educadores del Ministerio de Educacion,
Rivera, Grenard y Leyton Soto(consultor venezolano), en 1999 denominado “El Perfil del
Docente de Educacion Basica General”. (MEDUCA, 2005, p.13)

Se destacan los aportes de la CECC (Coordinadora Educativa y Cultural
Centroamericana) que en el marco del Proyecto de Apoyo al Mejoramiento de la
Formacion Inicial del Docente de Educacion Primaria o Basica ha desarrollado diferentes
talleres nacionales y regionales, para definir el Perfil Marco del Maestro de Primaria o
Basica. El aporte de Panama fue producto de un taller realizado en la ENJDA en marzo del
afio 2000 con la participacion de docentes formadores de la escuela, de la Universidad de

Panama y supervisores nacionales y regionales del Ministerio de Educacion.

Se hace referencia a CASTILLO (2013) que presenta lo relacionado al “Primer
Informe de Progreso Educativo de Panama, titulado el Reto es Avanzar”,el cual se dio en

el afio 2002, a través del Consejo del Sector Privado para la
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Asistencia Educacional (COSPAE) asociado al PREAL, el cual reflejo la debilidad de la
formacion inicial del docente en el pais. Este informe dio como recomendacion final
“profesionalizar el ejercicio docente mejorando la formacién inicial” (CASTILLO, p.2).
En el afio 2002 en el pais se realiz6 el Dialogo por la Transformacion Integral del
Sistema Educativo, en el cual se discutié con amplitud el tema de la formacion inicial

del docente, y el tema del perfil docente.

En el afio 2007, cinco afios después del primer informe, (PREAL- COSPAE) se
present6 el segundo “Informe de Progreso Educativo de Panama: Necesitamos aprender
con calidad” (p.3) el cual sefiala que la formacion inicialde docentes continua siendo
débil. (CASTILLO op.cit.)

Igualmente presenta CASTILLO (2013. op.cit) que el Consejo Nacional de
Educacion, CONACED, el cual esta adscrito a la Presidencia de la Republica de Panama,
en el afio 2006 elabor6 un documento para la “Accion en el Sistema Educativo Panamefio”,
(p-2) el cual propuso extender por lo menos a tres afios de postmedia la formacion
académica y profesional en la ENJDA. La Dra. Castillo dice que en el afio 2006, se
organiz6 la “Concertacion Nacional para el Desarrollo”, (p.2) evento que conté con una
mesa de Educacion con la participacion de 23 sectores de la sociedad panamefia, esta mesa
propuso los temas de formacién docente y el perfil docente. En cuanto al perfil del docente

panamefio, propuso “un perfil personal, otro profesional y otro ocupacional”. (p.3).

Segin CASTILLO (2013. op.cit.) la Fundacion para el Desarrollo Econémico y
Social de Panama, (FUDESPA), la cual surge del sector empresarial propuso desde el afio
2010, la adopcién del perfil del nuevo docentepanamefio para la formacion del 100% de
los docentes, cumpliendo el rol de facilitador de aprendizajes, en funcion de lograr un
docente mejor preparado académica, cultural y pedagdgicamente. Ademas propuso para el

IPS-JDA reemplazar el programa de formacién inicial que se ofreciay en el mismo
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“formar los nuevos docentes de preescolar, primaria y premedia con unalicenciatura de

cuatro afios minimo después de completada la secundaria”. (p.4)

Los acontecimientos educativos antes descritos constituyen el contexto encual se

transformé la formacion docente en la ENJDA, de un nivel de postmedia a licenciatura.

Segun lo establecido en la Ley N°34 del 6 de julio de 1995, que deroga, modifica,
adiciona y subroga articulos de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, que regula el
Ministerio de Educacidn, se establece en el articulo N° 264 que:

El Ministerio de Educacién conjuntamente con las
universidades oficiales, coordinara, planificara vy
organizaratodo lo concerniente a la formacion deldocente.
Esta formacion se llevard a cabo en institucionesa nivel

superior, denominados Centros de Formacion Docente, y
en las universidades. (p.71)

Como se menciono anteriormente la licenciatura en el IPS-JDA fue creadamediante
el Resuelto N° 280, del 19 de febrero de 2009 y ratificada posteriormente el Decreto
Ejecutivo N° 229 del 29 de junio de 2009, la cual se crea con caracter experimental y bajo
la responsabilidad académica de una universidad oficial del estado para que la formacion
de maestros tenga un nivel universitario. Esta licenciatura se inicid en la institucion en el

mismo afo 2009.

La Universidad de Panama avala la licenciatura del IPS-JDA al cumplirlos
estudiantes con el Plan de Estudios, fundamentado en el acuerdo de 2009 y ratificado en el
afio 2014. Este acuerdo modifica la denominacion de la licenciatura establecida mediante
la normativa del MEDUCA, en vez de Licenciatura en Pedagogia para la Educacion
Primaria, fue denominada Licenciatura en Educacion para la Etapa Primaria de la
Educaciéon Basica General, segun se establece en el acuerdo, en el punto N°2 de los

compromisos
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de la Universidad de Panama, segln la adenda N°1 del referido acuerdo.(Universidad de

Panama-Ministerio de Educacion, 2009)

Se asume que esta denominacion responde a la estructura del sistema educativo
panamefio, que fue definida en la Ley 47, Orgéanica de Educacién, modificada por la Ley
N°34 del 6 de julio de 1995, que establece los niveles educativos del pais, siendo el primer
nivel, la Educacion Béasica General, universal, gratuita y obligatoria en tres etapas a
saber: Educacion preescolarpara nifios/as de 4 y 5 afios; Educacidn Primaria, con duracion
de 6 afios; Educacion premedia con tres afios de duracion. El docente que se forma en el
IPS-JDA esta acreditado para laborar en la segunda etapa del primer nivel de ensefianza.
(MEDUCA, 1995), es decir en la Etapa Primaria de la Educacion Basica General.

La creacion del Bachiller Pedagdgico, Bilinglie Tecnologico en el afio 2013, esta
fundamentado en la Ley 47, Orgénica de Educacion, modificada porla Ley 34, del 5 de
julio 1995, en el marco de la estructura del Sistema Educativopanamefio, que establece en
el articulo 81, el segundo nivel de ensefianza o educacion media, es gratuito y diversificado,
con una duracion de tres afios. Estenivel tiene como requisito poseer el certificado de
culminacion de los estudiosdel primer nivel de ensefianza totalmente, es decir hasta la
premedia. El articulo
83 se refiere a la creacion de bachilleres y el articulo 84 plantea que estos bachilleres deben
crearse por decreto ejecutivo, de acuerdo “con las necesidades cientificas, culturales,

ambientales” (p.38) y de acuerdo a la demanda de la sociedad panamefia.

En el marco de la transformacion curricular, planteada desde 1997 por la Estrategia
Decenal de Modernizacion de la Educacion Panamefia, en el afio 2006, el MEDUCA
realizd un Taller de Consulta Nacional, como Preparacion para la Reforma Curricular de
la Educacion Media. EI documento Guia del Taller plantea que La Reforma Curricular
para el periodo 2006-2009, entre sus lineas
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de accion tiene realizar ajustes, adecuaciones e Innovaciones curriculares, basados en
investigaciones, difusion de las mismas, seguimiento continuo y evaluacion permanente de
la innovacion.(MEDUCA, 2006).

Entre los objetivos especificos de este taller esta “Identificar los aspectos generales
bésicos que sirven de orientacion a la nueva oferta curricular en el marco del proceso de

Reforma de la Educacion Media Panamena”. (p.8)

En el ano 2007, el MEDUCA realiza el “Estudio sobre los resultados de la
educacion media en Panama” como preparacion de la reforma de la educacion media,
elaborado por la Dra. Berta Canto de Cheng, como consultora. Delmismo surge la
situacion de la educacion media en pais, asi como importantes recomendaciones,
fundamentadas en una investigacién a nivel nacional, asicomo en informacidn de diferentes
autores y paises sobre la necesidad del cambio educativo en este nivel de ensefianza
(CANTO, 2007).

Segun el referido estudio el sistema educativo panamefio busca la preparacion
integral de las futuras generaciones de panamefios, de manera que estén en capacidad de
producir y competir en los nuevos escenarios, motivo por el cual se incluyd en la agenda
educativa del pais la necesidad de Transformarla Educacion Media, para que ésta se
adecue a las demandas sociales y a los nuevos escenarios de la realidad. En los ultimos
afios, en Panama ha habido un permanente debate sobre la necesidad de adecuar la oferta
educativa del nivel medio a las exigencias del mercado laboral y a los requisitos de las

instituciones de educacién superior para continuar estudios.

El estudio menciona la recomendacion del Gran Foro Nacional Compromiso Social

por la Educacion de 2007, que plantea:

La actualizacion de los Planes y Programas de la
Educacién Béasica y Media para que responda a las
competencias que exige el nuevo siglo XXI, atendiendo
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los procesos de modernizacion cientifica y tecnologica
incorporando atodas las regiones educativas. (p.21)

En las reuniones de Concertacion Nacional para el Desarrollo, (2007), en el Eje

Tematico Educacion se recomienda: “la restauracion de los programas de asignaturas de

los distintos planes de estudios y crear nuevas ofertas educativas” (CANTO, 2007.op.cit.

p.21). Segun el estudio:

La Educacién Media debe ser profundamentetrasformada
a fin de que responda a su doble finalidad: lograr la
insercion efectiva de sus egresados en las actividades
laborales y la preparacion para el acceso a niveles
educativos de Educacién Superior. (p.52)

El estudio hacer referencia a diversos actores, organizaciones, eventos y

documentos que hacen sugerencias y recomendaciones para mejorar la educacion

media en el pais, entre los que se destacan:

1997-2006 Estrategia Decenal de Modernizacion de
la Educacion Disefio y desarrollo de un nuevo curriculo.
Realizacion y actualizacion periédica de estudios sobre
ofertas y demandas de profesionales y técnicos para la toma
de decisiones sobre las ofertas de formacion y gestidn
curricular.

2002 Diélogo por la Transformacion Integral del
Sistema Educativo Nacional Propuesta de Transformacién de
la Educacion Media Entregada al Ministerio de Educacidonpara
su consideracion.

2005 Plan Estratégico. MEDUCA 2005-2009
Transformacién de laorientacién y contenidos curriculares de
la Educaciéon Media.

2007 Gran Foro Nacional Compromiso Social por la
Educacién Actualizacién de los programas de estudio de la
Educacién Bé&sica y Media para que responda a la
competencias que exige el siglo XXI, atendiendo los procesos
de modernizacion cientifica, tecnolégicaincorporando atodas
las regiones.

2007 Concertacién Nacional para el Desarrollo. Eje
Temético Educacion. Diversificar la oferta académica en todos
los niveles escolares. (CANTO, 2007.op.cit, p.23)

El MEDUCA implement6 un Plan Piloto para la ejecucion de nuevosprogramas de

asignaturas en 16 centros educativos, entre los cuales se escogio
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la ENJDA, segun el estudio a este proyecto no se le dio el seguimiento.(CANTO, 2007.
op.cit.)

En el afio 2010 el MEDUCA inicia la implementacion del proceso de
transformacion curricular de la Educacion Media, modificando la oferta de bachilleres
existentes en el pais, y creando otros bachilleres con nuevas denominaciones, que se estan
implementaron en diversos centros educativosdel nivel medio del pais. Las graduaciones
de los primeros bachilleres nuevos sedio en el afio 2012, segln informe del MEDUCA,
2013.

En la ENJDA se da inicio al nuevo Bachiller Pedagogico, Bilinglie Tecnoldgico,
creado mediante el Decreto Ejecutivo N° 261, del 18 de abril de 2013, a pesar de la
oposicion por parte de los docentes formadores, por considerarlo inconsulto, falto de un
diagndstico y evaluacion del Bachiller Pedag6gico que se estaba implementando, aunado
a que esta propuesta la consideran divorciada de la mision y vision para la que fue creada
la ENJDA. Asilo expresa un comunicado de la Asociacion de Profesores de la ENJDA.
(ASOPROF de la ENJDA, 2012). La primera graduacion del este Bachiller Pedagogico
Bilingue Tecnoldgico se dard culminado el periodo escolar 2015.

Es importante conocer la cantidad de egresados que ha tenido la ENJDA desde su
fundacion hasta la fecha. El cuadro N°8 presenta la cantidad deegresados de la ENJDA
desde 1938, hasta el afio 2014. De 1938 hasta 1997 losestudiantes cursaban tres afios y
obtenian el titulo de Maestro de Ensefianza Primaria. De 1998 hasta el 2014 los egresados
obtuvieron el titulo de Bachiller Pedagdgico. El Bachiller Pedag6gico, Bilingie,
Tecnoldgico se presenta la cantidad de posibles graduandos.

En el cuadro N°8 se presenta el resumen de los graduados del nivelmedio en
la ENJDA desde la primera promocion en 1938, hasta el afio 2014, cuando se gradu¢ el

altimo grupo del Bachiller Pedagogico.
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Cuadro 8. Total de Graduados de la Escuela Normal Juan Demodstenes

Arosemena a Nivel Educacion Media

ANO CARRERA CEASN_:— ANO CARRERA CI'EASN;
1938 Maestro de Ensefianza Primaria 63 1978 | Maestro de Ensefianza Primaria 145
1939 Maestro de Ensefianza Primaria 54 1979 | Maestro de Ensefianza Primaria 290
1940 Maestro de Ensefianza Primaria 106 | 1980 | Maestro de Ensefianza Primaria 271
1941 Maestro de Ensefianza Primaria 85 1981 | Maestro de Ensefianza Primaria 272
1942 Maestro de Ensefianza Primaria 110 | 1982 | Maestro de Ensefianza Primaria 324
1943 Maestro de Ensefianza Primaria 105 | 1983 | Maestro de Ensefianza Primaria 341
1944 | Maestro de Ensefianza Primaria 74 1984 | Maestro de Ensefianza Primaria 324
1945 | Maestro de Ensefianza Primaria 83 1985 | Maestro de Ensefianza Primaria 261
1946 Maestro de Ensefianza Primaria 86 1986 | Maestro de Ensefianza Primaria 250
1947 Maestro de Ensefianza Primaria 129 | 1987 | Maestro de Ensefianza Primaria 375
1948 Maestro de Ensefianza Primaria 139 | 1988 | Maestro de Ensefianza Primaria 431
1949 Maestro de Ensefianza Primaria 127 | 1989 | Maestro de Ensefianza Primaria 435
1950 Maestro de Ensefianza Primaria 134 | 1990 | Maestro de Ensefianza Primaria 545
1951 Maestro de Ensefianza Primaria 210 | 1991 | Maestro de Ensefianza Primaria 611
1952 Maestro de Ensefianza Primaria 237 ] 1992 | Maestro de Ensefianza Primaria 348
1953 Maestro de Ensefianza Primaria 209 | 1993 | Maestro de Ensefianza Primaria 404
1954 | Maestro de Ensefianza Primaria 210 | 1994 | Maestro de Ensefianza Primaria 279
1955 Maestro de Ensefianza Primaria 170 | 1995 | Maestro de Ensefianza Primaria 290
1956 | Maestro de Ensefianza Primaria 194 | 1996 [ Maestro de Ensefianza Primaria 342
1957 Maestro de Ensefianza Primaria 202 | 1997 | Maestro de Ensefianza Primaria 333
1958 | Maestro de Ensefianza Primaria 273 TOTAL DE EGRESADOS: 15,666
1959 Maestro de Ensefianza Primaria 197 | 1998 Bachiller Pedagdégico 431
1960 Maestro de Ensefianza Primaria 174 | 1999 Bachiller Pedagégico 546
1961 | Maestro de Ensefianza Primaria 48 2000 Bachiller Pedagdgico 339
1962 Maestro de Ensefianza Primaria 152 | 2001 Bachiller Pedagdégico 374
1963 | Maestro de Ensefianza Primaria 82 2002 Bachiller Pedagdgico 430
1964 | Maestro de Ensefianza Primaria 117 | 2003 Bachiller Pedagdégico 496
1965 | Maestro de Ensefianza Primaria 215 § 2004 Bachiller Pedagdgico 564
1966 | Maestro de Ensefianza Primaria 220 J 2005 Bachiller Pedagdgico 563
1967 Maestro de Ensefianza Primaria 221 | 2006 Bachiller Pedagdégico 521
1968 | Maestro de Ensefianza Primaria 192 | 2007 Bachiller Pedagégico 501
1969 Maestro de Ensefianza Primaria 189 | 2008 Bachiller Pedagégico 498
1970 | Maestro de Ensefianza Primaria 214 | 2009 Bachiller Pedagégico 502
1971 Maestro de Ensefianza Primaria 259 | 2010 Bachiller Pedagégico 419
1972 Maestro de Ensefianza Primaria 486 | 2011 Bachiller Pedagdgico 354
1973 Maestro de Ensefianza Primaria 554 | 2012 Bachiller Pedagégico 323
1974 | Maestro de Ensefianza Primaria 584 | 2013 Bachiller Pedagdgico 253
1975 | Maestro de Ensefianza Primaria 916 | 2014 Bachiller Pedagdgico 176
1976 Maestro de Ensefianza Primaria 744 TOTAL DE EGRESADOS:| 7,290
1977 Maestro de Ensefianza Primaria 231 GRAN TOTAL DE EGRESADOS: 22,956
2015 Bachiller, Pedagégico, Bilingiie. Posibles graduandos 237

Fuente: Secretaria de la ENJDA
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Seguidamente en el Grafico N°1 se refleja el gran total de graduados de esta
institucion formadora tanto del nivel medio como del nivel superior, en las diferentes

modalidades educativas.

Maestro de Ensefhanza
Primaria

Bachiller Pedagogico

Total
28,353

Postmedia

Licenciatura

Vo006

Fuente: Elaborado por la autora

Figura 1. Total de Graduados de la ENJDA de los niveles medio y superior (1938-2014)

4.1.3. EIl perfil de los docentes en los programas deformacion

de la ENJDA en su historia reciente

El perfil del docente en la ENJDA, en los Gltimos 20 afios, se viene definiendo en
diferentes documentos y eventos académicos a nivel nacional, conla participacion de
diversas instituciones formadoras de docentes y otros actoressociales. En el afio 1995, se
elaboro la propuesta para la formacion Docente de la Educacion Primaria del Primer Nivel
de Ensefianza, donde se definid el perfil del estudiante del Bachiller Pedagdgico y del

Maestro del Primer Nivel de
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Ensefianza, describiendo los rasgos que deben lograr los egresados de estosniveles, de
bachiller y superior. (CANTO et. al. 1995)

Con el apoyo de la CECC, se realizé en la ENJDA, un Seminario Taller Nacional
para la definicion del perfil del docente del nivel primario en Panama,en el mismo
participaron profesores de algunas universidades, de la propia ENJDA y personal del
Ministerio de Educacion, producto de este evento surge una propuesta del perfil que debe
poseer el docente panamefio. (URRIOLA, 2001).

En diciembre del afio 2005, se realizd en Panama el Foro: Perfil delNuevo
Docente Panamefio, del cual surge un documento, cuyo informe final fue elaborado por la
consultora Abril Chang de Méndez, el cual presenta una sintesis de las cualidades y
competencias genéricas que debe poseer el educador en el plano personal y profesional,
que segun la consultora se constituye en el perfil marco del sistema y debe ser el referente
obligatorio para las instituciones del nivel superior formadoras de docentes, que a su vez

debe ser contextualizado segun la especialidad y niveles educativos. (CHANG, 2005)

En el afio 2008, el Ministerio de Educacion (MEDUCA) conjuntamente con
personal de IPS-JDA, elabora una propuesta para el nuevo modelo de formacion inicial del
docente y la transformacién de la ENJDA en Instituto Pedagdgico Superior, en el mismo

se plantea el perfil del Bachiller Pedagdgico segun se describe a continuacion:

El Bachiller Pedagdgico exige un estudiante que se
prepare intelectual, técnica y profesionalmente, para que
contribuya en la transformaciéon del ambiente y se sienta
capaz de forjar una nueva sociedad, que sea creativo,
reflexivo, critico, para que obtenga logros satisfactorios,que
practique los principios de educacién, para ser honesto,
optimista y positivo. (MEDUCA-IPS-JDA, 2008.p.18).
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Ademas expresa el documento que el marco del proceso de modernizacion de la
educacion, se requiere un maestro con una formacion quelo capacite para desplegar sus
fortalezas y capacidades en funcion de la formacion integral y personal, considerandose
“la reconversion, actualizacion y profesionalizacion de la docencia” (MEDUCA-IPS.
2008. op.cit. p.18) por lo quela ENJDA debe:

(...) prever un modelo que forme profesionales
responsables, reflexivos, criticos, con mentalidad abierta al
cambio vy facilitadores de aprendizaje relevantes vy
significativos. El futuro docente debe recibir una ensefianza

mas profunda y coherente con las exigencias del mundo
actual y las necesidades reales del pais. (p.18)

El referido documento plantea la necesidad de revisar el perfil de manera que
cumpla con lo establecido y con lo que la sociedad espera del educador. Se refiere entonces
a la formacidn que requiere el maestro del Primer Nivel de Ensefianza, el cual debe poseer
espiritu nacionalista, vision clara y objetiva de loque le rodea, aplicando valores como la
justicia social, solidaridad humana, vocacién docente, con actitud critica, con capacidad
para utilizar estrategias, técnicas y recursos del ambiente en el proceso de ensefianza
aprendizaje, ademas ser un agente de cambio, modelo y ejemplo para la sociedad.
(MEDUCA-IPS-JDA, 2008. op.cit.).

El documento expresa que la ENJDA como parte de la sociedad panamefia, debe
satisfacer las nuevas necesidades de la sociedad actual, revisando y fortaleciendo sus
estructuras, pero sin perder de vista su razon de ser como instituciéon formadora de
docentes, considerando a la vez su valor pedagogico, histérico y cultural. (MEDUCA-IPS-
JDA, 2008.0p.cit.).

Muy importante lo planteado anteriormente, los cambios que se efectien en la
ENJDA no deben afectar su mision desde su fundacion, de ser formadora de docentes, esta
institucién debe transformarse para que responda a las exigencias de la sociedad, pero a la

vez fortalecerla para que siga contribuyendo
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con la educacion en todas las regiones del pais como hasta el momento lo hahecho.

En el afio 2009 se elabora el Disefio Curricular para el Nuevo Modelo de
Licenciatura en Pedagogia para la Ensefianza Primaria en la misma se mencionan los
beneficios que derivan a la sociedad panamefia la implementacion de la misma, los cuales
describen el perfil del egresado de esta nueva licenciatura, concebida para los egresados
del Bachiller Pedagogico de la ENJDA. (MEDUCA, 2009)

Mencionamos lo que se espera del nuevo Licenciado en Pedagogia para la
Ensefianza Primaria de la Educacion Basica General, segln el documento mencionado en

el parrafo anterior:

. Un profesional que ayudara a construir una sociedad mas
justa, con la practica de valores, respetando los, derechos humanos.

. Un educador con alta calificacion, capaz de transformar los
conocimientos en innovaciones.

. Un docente capacitado para gestionar el riesgo, evitarlo,
mitigarlo y responder efectivamente a sus consecuencias.

. Un profesional capaz de actuar en un contexto de pluralismo,
respetando la diversidad cultural, nacional e internacional.

. Que domine el lenguaje para una comunicacion efectiva,
reconociendo la diversidad linguistica a nivel del pais y la region.

. Que sea capaz de preservar el medio ambiente, buscando el
equilibrio ecoldgico y el desarrollo sostenible.

. Un docente capaz de utilizar la tecnologia, la investigacion

para la solucion de problemas y con capacidad para contextualizar el
curriculo sin descuidar la calidad de formacion.

Se hace la salvedad que todos los documentos antes mencionados que describen los
rasgos del perfil del docente panamefio y de la ENJDA son propuestas elaboradas con
personal de la ENJDA, de las universidades y con la participacion de otros actores, y no

constituyen hasta donde se ha logrado
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indagar una normativa establecida para que todos los rasgos descritos sean logrados en las
diferentes instituciones formadoras de docentes. Solo el documento de 2005, expresa que
el documento Perfil de Nuevo Docente Panamefio, se constituye en el perfil marco del

sistema educativo.

En el caso del analisis de las formulaciones curriculares se utiliz6 una matriz de
valoracion cruzada para poner en claro los discursos institucionalizados en torno a la
formacion docente, traducidos en las competencias del perfil del egresado certificadas por
la ENJDA para el ejercicio de la docencia y su pertinencia socioeducativa. Este registro se
disefid con una entrada referida a las formulaciones del perfil de competencias
establecido enlos disefios curriculares respectivos a cada hito historico de la ENJDA,
objeto de analisis y, con otra entrada de las respectivas areas de especializacion de la
formacion docente. El propoésito de este anélisis cruzado fue establecer la congruencia
curricular de la formacion docente en la ENJDA con un patron de identidad profesional del

docente egresado de su recinto. (Ver Cuadro N°9).
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Cuadro 9. Programas de formacion docente de la ENJDA, segun los rasgos del perfil del egresado que se

contemplan para cada uno.

BACHILLER BACHILLER MAESTRO LICENCIADO
RASGOS DEL PERFIL BILINGUE | PEDAGOGICO | POSTMEDIA | EN PRIMARIA

Vocacién para la docencia v v v v
Dominio de la teoria pedagégicay de aprendizaje v v v
Practica Pedagodgica v v v v
Evaluacion de los aprendizajes v v

Competencias para la investigacion v v v v
Contextualizacién del PEA v v v v
Educacién para la Diversidad v
Diseno de proyectos v v

Valoracion del ser humano v v v v
Valoracion de la cultura e identidad nacional v v v v
Practicay promocién de valores v v v v
Capacidad parala comunicacion verbal y por escrito v v v v
Ser analitico, criticoy reflexivo v v v v
Ser creativo e innovador v v v v
Habilidad para el tfrabajo en equipo v v v v
Actitud positiva para integrar cambios e innovaciones v v v v
Capacidad para convivir v v v v
Liderazgo educative y comunitario v v v

Vinculacién conla comunidad y contribuira su desarrollo v v v v
Cuidadoy proteccidon del medio ambiente v v v v
Relacidon con el entorno y desarrollo social v v v

Manejo de riesgos y desastres v
Manejoy uso de las Tic's para ensefiar v v v v
Perfeccionamiento profesional v v v
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4.2. Nivel de estudio de campo

Se presentaran los resultados del estudio de campo, iniciando con de los estudiantes
y egresados de la ENJDA y del IPS-JDA. Antes de presentar los resultados es conveniente

conocer el lugar de procedencia de estos sujetos de investigacion.

A la ENJDA desde su fundacién han asistido estudiantes de diferentes partes del
pais. Entre los estudiantes y egresados que aportaron informacion a este estudio, existen
estudiantes y maestros egresados de las diferentes provincias y comarcas. En la Tabla N°1
se muestra el lugar de procedencia de los encuestados, segun el cual el mayor porcentaje
de los estudiantes actuales yencuestados proviene de la provincia de Veraguas, seguida de
la provincia de Panama y la provincia de Chiriqui. En el Bachiller Pedagdgico Bilingue

Tecnoldgico se refleja un porcentaje significativo de la provincia de Bocas del Toro.

Tabla 1. Lugares de procedencia de los estudiantes y egresados

encuestados.
B. BILINGUE B. PEDAGOGICO E. POSTMEDIA E. LICENCIATURA TOTAL
PROVINCIA Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

Bocas del Toro 15 12.20% 11 9.40% 4 7.02% 6 6.98% 36 9.40%
Coclé 4 3.25% 8 6.84% 1 1.75% 3 3.49% 16 4.18%
Colén 6 4.88% 6 5.13% 1 1.75% 0 0.00% 13 3.39%
Chiriqui 20 16.26% 10 8.55% 2 3.51% 12 13.95% 44 11.49%
Darién 3 2.44% 3 2.56% 0 0.00% 1 1.16% 7 1.83%

Herrera 4 3.25% 0 0.00% 1 1.75% 2 2.33% 7 1.83%

Los Santos 3 2.44% 0 0.00% 1 1.75% 0 0.00% 4 1.04%
Panama 17 13.82% 32 27.35% 6 10.53% 21 24.42% 76 19.84%
Veraguas 41 33.33% 38 32.48% 37 64.91% 40 46.51% 156 40.73%

Ngébe - Bugle 10 8.13% 9 7.69% 4 7.02% 1 1.16% 24 6.27%
TOTAL 123 100.00% 117 100.00% 57 100.00% 86 100.00% 383 100.00%

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres de la ENJDA y egresados.

Ademas se presentaran los resultados de entrevistas a tres docentesactuales de

la ENJDA, y dos docentes que trabajaron antes en la institucion, que
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han participado en estudios y propuestas para mejorar la formacion docente en esta
institucién y ademas han ocupado cargos de direccion en colegios de la provincia de
Veraguas y actualmente laboran en universidades. Se completan las fuentes de
informacion con entrevistas a dos personalidades del ambito educativo, egresados de la
ENJDA, quienes se han destacado en el sector educativo, ocupando cargos relevantes,
como Ministro de Educacion, Rector de Universidad y a nivel gremial, una docente
egresada como maestra de ensefianza primaria, actualmente profesora de segunda
ensefianza, graduada con honores en la institucion y perteneciente a uno de los gremios

docentes destacados del pais.

4.2.1. Contribucion de la formacion en la ENJDA a la construccion

de identidad profesional del docente segln la percepcion deestudiantes y egresados

42.1.1. Ladecision formarse como docente en la
ENJDA.

Las escuelas normales se identificaron o mejor dicho, fueron reconocidas siempre
por la formacion de maestros con vocacion para la docencia. Segiin GARCIA GALLO (op.
cit.) a pesar de muchas limitaciones que existian en las escuelas normales el “alumnado
estudiaba con devocion la carrera” (pag.59), es decir que la vocacion se reflejaba desde el

proceso formativo en las escuelas normales.

En la actualidad se habla de la falta de vocacion de los educadores, loque lleva
en este caso a indagar a los egresados de ENJDA, si esta pérdida de vocacion por el
magisterio estd aparejada con una pérdida de la identidad o deterioro de la imagen de la
propia institucion. Es decir, se cuestiona la identidadprofesional del docente, haciendo

referencia a los rasgos que deben distinguir a un profesional de la docencia.
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Por ello se considerd pertinente en este estudio verificar algunos rasgos
relacionados el area vocacional. Las repuestas sefialadas por los estudiantes de las distintas
especialidades y los egresados de la ENJDA acerca de los motivosque les llevaron a
estudiar en la institucion y, por consiguiente a elegir la carrera docente, se muestran en la
Tabla N°2. Los bachilleres bilingtes coincidieron en que los principales motivos fueron
gusto por ensefiar (86.2%), contribucion a la formacion de nuevas generaciones (82.9%%)
y vocacion por la docencia (80.5%). Estas motivaciones coinciden en cierto modo con los
bachilleres pedagdgicos: gusto por la docencia (84.6%), contribucion a la formacion de
nuevas generaciones (80.3%) y vocacion por la docencia (79.5%). También los egresados
de postmedia comparten estas motivaciones, gusto por la docencia, 96.5%; contribucion a
la formacion de nuevas generaciones, 93%; y vocaciénpor la docencia, 91.2%. Este
mismo orden de preferencias lo evidencian los egresados de licenciatura: el 96.5%, expresa
gusto para ensefiar; coincidiendo con los egresados de la postmedia; el 95.3% reconoce su
vocacion por ladocencia y el 94.2% se identifico con la mision de formar nuevas
generaciones. Se concluye que los motivos principales que llevaron a los sujetos a elegir la
carrera docente estan relacionados con la vocacion con el magisterio, lo que asu vez se

vincula con la identidad institucional de la ENJDA.

Es bueno recalcar que los mayores porcentajes de eleccion de motivos serevelan en
los estudiantes de los niveles superiores, postmedia y licenciatura, que es razonable, puesto
que ya pasaron un proceso formativo en la ENJDA, reconociéndose, en su mayoria con
vocacion para la docencia. Si bien en todos los casos los porcentajes de preferencia son
altos (sobre 80%), pareciera que lavocacion docente convoca mas a los egresados de

programas de formacion docente de nivel superior.

El grafico N°2 refleja los resultados generales con respecto a las repuestas que

dieron estudiantes actuales de bachiller y egresados al
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preguntarle los motivos que lo indujeron a estudiar la carrera docente en la ENJDA. En
este sentido se observa en el grafico que el maximo porcentaje fue asignado en 65%,
coincidiendo los egresados de licenciatura con el Bachiller Bilingiie, menores porcentajes,
pero bastante cerca estan los egresados depostmedia y el Bachiller Pedagogico, todos en el
rango cierto. Llama la atencion que en el rango de poco cierto hubo porcentajes
considerables entre 33% y 29.7%.
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Tabla 2. Percepcidn de las motivaciones para elegir la carrera docente

B. BILINGUE B. PEDAGOGICO E. POSTMEDIA E. LICENCIATURA
Ne ASPECTOS / = = - 2
Vocacional Cierto oco N/R Cierto oco N/R Cierto oco N/R Cierto oco N/R
cierto cierto cierto cierto
1 Vocacién parala 99 20 4 93 20 4 52 3 2 82 2 2
docencia. 80.5% | 16.3% | 33% | 795% | 17.1% | 3.4% | 91.2% | 53% | 35% | 953% | 23% | 23%
106 16 1 99 14 4 55 1 1 83 2 1
2 Me gusta ensefiar
86.2% | 13.0% | 0.8% | 846% | 120% | 34% | 96.5% | 1.8% 18% | 965% | 2.3% 1.2%
, Por indicacién de 48 68 7 M 65 11 19 35 3 27 55 4
padres o familiares. | 3940, | 5530 | 57% | 35.0% | 55.60% | 9.4% | 33.3% | 61.4% | 53% | 31.4% | 64.0% | 4.7%
Contribuir con la 102 18 3 94 16 7 53 3 1 81 5 3
4 formacién de las
futuras generraciones.| 82.9% | 146% | 24% | 80.3% | 13.7% | 6.0% | 93.0% | 5.3% 18% | 942% | 23% | 35%
g | Faltade orientacion 42 76 5 36 72 9 9 44 4 28 54 4
profesional, 34.1% | 1.8% 41% | 30.8% | 615% | 7.7% | 15.8% | 77.2% | 7.0% | 326% | 628% | 47%
g | Lascondiciones del 67 51 S 56 49 12 21 32 4 43 37 6
trabajo docente. 54.5% | 41.5% | 4.1% | 47.9% | 41.9% | 103% | 36.8% | 56.1% | 7.0% | 50.0% | 43.0% | 7.0%
;| Prestigio profesional 87 31 S | 31 10 33 20 4 45 36 5
del docente. 707% | 252% | 4.1% |#VALOR| 265% | 85% | s57.9% | 35.1% | 7.0% | 52.3% | 41.9% | 5.8%
Salario que devengan| 59 58 6 50 57 10 17 37 3 27 53 6
8 los docentes
: 48.0% | 47.2% | 49% | 42.7% | 487% | 85% | 20.8% | 64.9% | 53% | 31.4% | 61.6% | 7.0%
Valoracion de la 926 23 4 89 22 6 49 6 2 81 2 3
9 formacién que se
ofrece en la ENJDA. | 78.0% | 187% | 33% | 76.1% | 188% | 51% | 860% | 105% | 35% | 942% | 23% | 3.5%
Reconocimiento de la 101 18 4 85 24 8 48 7 2 70 12 4
10 labor de mis
docentes. 82.1% | 14.6% | 33% | 726% | 205% | 6.8% | 8420 | 123% | 35% | 81.4% | 14.0% | 4.7%
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Figura 2. Gréfico de Porcentajes Generales del Area Vocacional

Los porcentajes del area vocacional denotan que en su mayoria los estudiantes
ingresan a la ENJDA porque les gusta ensefiar y tienen vocacion para la docencia, asi
mismo que escogieron esta institucion formadora por la valoracion de la formacion que se

ofrece en la misma.

4.2.1.2. Percepcion de la calidad de |la

formacion recibida en el area pedagogica

El area pedagdgica se reconoce como un factor principal en la formacion de
docentes. Como es ldgico se considera la pedagogia como soporte delquehacer del maestro
(TABOARDA, 2012). EIl maestro/a debe conocer de pedagogia, saber hacer, en la practica
aulica a través del proceso didactico, fundamentado en el conocimiento pedagogico. La
formacion centrada y recargada en las disciplinas de especialidad ha quedado atras, sobre
todo en losactuales contextos en que el énfasis recae en la formacion de los estudiantes

para aprender a aprender.

97



De acuerdo a diversos perfiles analizados el docente debe poseer competencias
pedagdgicas, asi como en otros rasgos relacionados con esta area tales como la
investigacion, atencion a la diversidad, contextualizacion del proceso de ensefianza
aprendizaje y el disefio e implementacion de proyectos, aspectos que se incluyeron para
constatar el nivel de formacién que estanrecibiendo los estudiantes actuales o recibieron

los egresados en su momentoen la ENJDA.

Al preguntarsele a los sujetos qué formacién recibieron en el area pedagdgica,
segun se puede apreciar en la Tabla N°3, el dominio de la teoria pedagdgica reporta
mayores porcentajes en los egresados del nivel superior (postmedia con un 96.5% y en la
licenciatura el 94.2%). Los bachilleres, pedagdgico y bilingle tecnoldgico, aunque con
menor incidencia reconocieron que reciben buena formacion en esta area (80.5% y 70.1%
respectivamente). Enlos rasgos relacionados con el conocimiento y uso de teorias de
aprendizaje, igualmente los mas altos porcentajes se reflejan en los estudiantes de nivel
superior (94.7% de los egresados de la postmedia y 93.0% de licenciatura).

Relativamente en todos los aspectos de esta importante area, los bachilleres
pedagogicos, develan menores porcentajes, seguidos del bachiller bilinglie tecnolégico,
con los mayores porcentajes los egresados de lapostmedia, destacandose que el 100% de
egresados de la postmedia revelan haber recibido buena formacion en el uso de recursos
didacticos. Menoresporcentajes se aprecian respecto de la formacion de competencias para
lainvestigacion, atencion a la diversidad y disefio e implementacion de proyectos, aspectos
que a pesar de tener gran importancia en la formacion docente en la actualidad, constituyen
puntos débiles de la educacién de tiempos actuales, cuestionada por su baja calidad y

pertinencia.

En la formacion recibida para el desempefio de la practica pedagogica en el aula,

que constituye un eje de vital importancia en la formacién docente, los
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egresados de la postmedia y de licenciatura indican altos porcentajes en la alternativa
cierto, siendo respectivamente sus opiniones valorizadas en un 96.5% y 94.2%. Con
respecto a los Bachiller Bilingle y Pedagdgico en este aspecto marcan un porcentaje de
78.9% y 75.2% respectivamente en la alternativa cierto, de igual manera los porcentajes de
poco cierto tienden a ser mas elevados que los egresados de la postmedia y de
licenciatura. Se infiereque en la préactica pedagdgica en el aula, los egresados de la
postmedia y de licenciatura indican los mas altos porcentajes, los estudiantes de ambos

bachilleres consideran que medianamente estan recibiendo la formacion en este aspecto.

El grafico N°3 muestra los porcentajes generales en el Area Pedagdgica, denotando
los mas altos porcentajes en los egresados de licenciatura y de la postmedia con 91% vy
86% respectivamente. Los estudiantes del Bachiller Pedag6gico con un porcentaje total en
esta area de 71.8% y los de Bachiller Bilinglie con 77.7%.

En consecuencia se concluye que en el area pedagdgica en general los porcentajes
mas altos lo reflejan los egresados de la licenciatura y de la postmedia. Los estudiantes
actuales de los dos bachilleres consideran que estanrecibiendo la formacion pedagdgica en

medianos porcentajes.
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Tabla 3. Percepcién de la formacion recibida en la ENJDA en el area pedagogica

B. BILINGUE B. PEDAGOGICO E. POSTMEDIA E. LICENCIATURA
Ne ASPECTOS / = = = >
Pedagogia . oco ) oco ) oco : oco
gog Cierto cierto N/R Cierto cierto N/R Cierto cierto N/R Cierto cierto N/R
, | Dominio de la Teoria 99 23 1 82 29 6 55 2 0 81 4 1
Pedagogica. 80.5% | 18.7% | 08% | 701% | 248% | 51% | 96.5% | 3.5% 0.0% | 942% | 47% 1.2%
Conocimiento y uso 104 18 1 93 21 3 54 3 0 80 4 2
2 de teorfas de
aprendizaje. 84.6% | 146% | 08% | 795% | 17.9% | 26% | 947% | 53% 0.0% | 93.0% | 4.7% 2.3%
, Planeamiento 97 26 0 87 25 5 56 1 0 77 7 2
didactico 78.9% | 21.1% | 00% | 744% | 21.4% | 43% | 982% | 1.8% 0.0% | 895% | 8.1% 2.3%
Uso de recursos 105 15 3 929 14 4 57 0 0 83 2 1
4 didécticos
: 85.4% | 122% | 24% | 84.6% | 12.0% | 3.4% | 100.0% | 0.0% 0.0% | 965% | 2.3% 1.2%
5 Evaluacién de los 102 18 3 88 23 6 52 5 0 78 6 2
aprendizajes. 82.9% | 14.6% 2.4% 75.2% | 19.7% 5.1% 91.2% 8.8% 0.0% 90.7% 7.0% 2.3%
s | Préctica pedagogica 97 24 2 88 24 5 55 2 0 81 3 2
en el aula. 78.9% | 195% | 1.6% | 752% | 205% | 43% | 965% | 35% 0.0% | 942% | 35% 2.3%
;| Competencias para la 87 35 1 74 38 5 39 18 0 73 11 2
investigacion. 707% | 285% | 08% | 63.2% | 325% | 43% | 68.4% | 31.6% | 00% | 84.9% | 12.8% | 2.3%
Contextualizacion del 98 24 1 81 30 6 50 7 0 79 5 2
8 [proceso de ensefianza
aprendizaje. 797% | 195% | 08% | 69.2% | 256% | 51% | 87.7% | 123% | 00% | 91.9% | 5.8% 2.3%
9 Atencién para la 82 36 5 74 38 5 43 13 1 79 5 2
diversidad. 66.7% | 29.3% | 41% | 632% | 325% | 43% | 754% | 22.8% | 1.8% | 91.9% | 5.8% 2.3%
Disefio e 85 36 2 71 42 4 34 23 0 72 11 3
10 implementacion de
proyectos. 69.1% | 29.3% | 1.6% | 60.7% | 359% | 3.4% | 59.6% | 40.4% | 00% | 837% | 128% | 3.5%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de bachilleres y egresados de la ENJDA, del periodo en estudio.
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Figura 3. Grafico de Porcentajes Generales del Area Pedagogica

4.2.1.3. Percepcion de la calidad de la formacion
recibida en el &rea humanistica

La materia prima de la educacion lo constituye el ser humano, en su relacién con la
practica de los valores, la cultura, la capacidad comunicativa e interaccion, la formacién
ciudadana y el manejo de una segunda lengua, aspectos que se considerd importante

indagar como parte de la formacion humanistica del docente, los resultados se muestran en
la Tabla N°4 y el GréficoN°4.

Los estudiantes y egresados de la ENJDA, consideraron que estan logrando en su
proceso formativo valorar al ser humano. Los egresados de los niveles superiores presentan
los mas altos porcentajes en este aspecto, destacAndose con un 100% los egresados de la
postmedia, un 97.7% los de licenciatura, 93.2% los de bachiller pedagdgico y un 86.2% en
el nuevo bachillerato bilingle, tecnoldgico. En cuanto a la practica y promocién de los

valores, los egresados de los niveles superiores presentan el mayor porcentaje,
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con 96.5% los de la postmedia y los de licenciatura con 91.9%, asi como el bachiller
pedagdgico con 88.9%, y el nuevo bachillerato bilingle tecnologico con 82.9% siendo el
mas bajo porcentaje en este aspecto con relacion a los otros. Coincide este Gltimo reporte
con el descuido de los valores que de alguna forma se tiene en las especialidades de corte
tecnologico.

Con relacion a la formacion que estan recibiendo los sujetos en cuanto a la
capacidad para la comunicacion e interaccion, igualmente los porcentajes masaltos se
encuentran en los egresados de nivel superior, 98.2% los de postmediay 96.5% los de
licenciatura y los mas bajos en ambos bachilleres, siendo el bilinglie tecnoldgico, el que
denota el mas bajo porcentaje en este aspecto con 76.4%.

En los demas aspectos la tendencia es similar, no obstante es digno destacar que
el desempefio ciudadano presenta aceptables porcentajes, en los dos bachilleres. Se
reportan bajos porcentajes para el manejo del idioma Inglés, reflejandose en los egresados
de la postmedia el méas bajo porcentaje con21.1% en el rango cierto, poco cierto 78.9%,
los de licenciatura con 68.6%, el Bachiller Pedagogico con 43.6% Y el bachiller bilingue
tecnoldgico un porcentaje de 64.2% en la alternativa cierto, hasta el momento se refleja
que a pesar de la alta carga horaria de inglés en el plan de estudios, solamente un 64%
reconoce que esta recibiendo buena formacion en el manejo de la segunda lengua, en la
cual se puso el énfasis en plan de estudios. Se manifiestan también bajos porcentajes en el

aprecio y la ensefianza de las expresiones artisticas.

El Grafico N°4 revela los porcentajes totales de las respuestas en el Area
Humanistica observandose los méas altos porcentajes en los egresados de los niveles
superiores, con 89.5% los de licenciatura, 85.3% los egresados de la postmedia. Los
estudiantes actuales del Bachiller Pedagdgico reflejan un porcentaje de 79.1% vy los del

nuevo Bachiller Bilingiie un 77.3%.
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Tabla 4. Percepcion de la formacion recibida en la ENJDA en el Area Humanistica

B. BILINGUE B. PEDAGOGICO E. POSTMEDIA E. LICENCIATURA
\° ASPECTOS / = > S =
Humanistica Cierto oco N/R Cierto oco N/R Cierto oco N/R Cierto oco N/R
cierto cierto cierto cierto
1 Valoracion del ser 106 17 0 109 5 3 57 0 0 84 1 1
humano. 86.2% | 13.8% 0.0% | 93.2% 4.3% 2.6% | 100.0% | 0.0% 0.0% 97.7% 1.2% 1.2%
Valoracion de la 102 20 1 108 7 2 55 2 0 82 1 3
2 cultura e identidad
nacional 82.9% | 16.3% 0.8% 92.3% 6.0% 1.7% | 96.5% 3.5% 0.0% 95.3% 1.2% 3.5%
Practica y promocion 102 20 1 104 10 3 55 2 0 79 4 3
3 de valores éticos y
morales 82.9% | 16.3% 0.8% 88.9% 8.5% 2.6% | 96.5% 3.5% 0.0% 91.9% 4.7% 3.5%
Capacidad de 94 28 1 97 15 5 56 1 0 83 0 3
4 comunicacion e
interaccién. 76.4% | 22.8% 0.8% 82.9% | 12.8% 43% | 98.2% 1.8% 0.0% 96.5% 0.0% 3.5%
g | Adecuada expresién 93 30 0 90 21 6 53 4 0 79 4 3
oral y redaccion. 75.6% | 24.4% 0.0% | 76.9% | 17.9% 51% | 93.0% 7.0% 0.0% 91.9% 4.7% 3.5%
Aprecio y ensefianza 90 32 1 88 24 5 48 9 0 72 11 3
6 de las expresiones
artisticas. 73.2% | 26.0% 0.8% 75.2% | 20.5% 43% | 842% | 15.8% 0.0% 83.7% | 12.8% 3.5%
, Desempefio 95 27 1 93 17 7 53 4 0 78 5 3
ciudadano. 77.2% | 22.0% 0.8% 79.5% | 14.5% 6.0% 93.0% 7.0% 0.0% 90.7% 5.8% 3.5%
8 Manejo del idioma 7 43 1 51 63 3 12 45 0 59 26 1
Inglés. 64.2% | 35.0% 0.8% | 43.6% | 53.8% 26% | 21.1% | 78.9% 0.0% 68.6% | 30.2% 1.2%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de bachilleres y egresados de la ENJDA, del periodo en estudio.
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Figura 4. Porcentajes Generales del Area Humanista

El 4rea humanistica ha sido ponderada moderadamente buena en casi todos los
aspectos, sin embargo con el respecto a la valoracién en el manejo del idioma inglés los
porcentajes son relativamente bajos en todos los niveles, ponderados con 68% y menos.
Llamando la atencion el porcentaje del nuevo Bachiller Bilingiie de 64.2%, teniendo una

carga horaria alta en esta asignatura, entre 10 a 12 horas semanales.

4.2.1.4. Percepcion de la calidad de la formacion

recibida en el area personal

La identidad profesional del docente se construye a partir del docente como persona.
Asi lo plantea VAILLANT (op.cit.) cuando expresa que una de las dimensiones de la
construccién de la identidad profesional del docente es la dimension personal o individual.
Es por ello que se considero necesario indagar acerca del nivel de formacion que estan
recibiendo y han recibido los egresadosen rasgos importantes del area personal que se
identifican con la profesion docente y que aparecen en algunos perfiles esbozados en este

texto,
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obteniéndose los resultados que a continuacion se describen, presentados en laTabla N° 5.

Los egresados de los niveles superiores, con 96.5% y 94.7%, manifestaron haber
recibido formacién para el desarrollo del pensamiento analitico critico y reflexivo. Con un
porcentaje poco mas del 70% los dos bachilleres consideraron estar recibiendo formacion
para el desarrollo de estos rasgos. En cuanto a la formacion para ser proactivo y participativo
los resultados se manifiestan similares al rasgo anterior, con un leve aumento en los
estudiantes del Bachiller PedagdgicoBilinglie Tecnologico con 82.1%. En cuanto a la actitud
abierta a la critica el porcentaje mas bajo fue en el Bachiller Pedagdgico con 64.1% y el mas
alto en la licenciatura con 95.3%. Un rasgo importante del docente en la actualidad es la
habilidad para trabajar en equipo, en la cual los resultados son elevados en los niveles
superiores, arriba del 95% ambos, los dos bachilleres ponderados en un porcentaje de 87.2%,

el pedagdgico y con 80.5% el Bachiller Bilinge.

En la capacidad para ser mejor persona, los porcentajes denotan que los sujetos
consideran haber recibido formacion en este rasgo del perfil personal con porcentajes de
89.7%. Un aspecto de singular importancia en la educacion actual es la actitud positiva para
integrar cambios e innovaciones. Los egresados de los niveles superiores asi lo manifestaron,
los de postmedia (96.5%), y los de licenciatura (91.9%) lo reportan en bueno, lo que implica
gue en buen porcentaje perciben haber recibido la formacion en este sentido; el Bachiller
Bilinguie Tecnoldgico se manifestd con 87.8% y en menor porcentaje el Bachiller Pedagogico

con un 76.9%.

Un rasgo del area personal que debe distinguir al docente es el ser creativo e
innovador. Los resultados de la formacion que estan recibiendo en la ENJDA manifiestan
que los egresados de la postmedia reconocen que han recibido una buena formacion en este
sentido en un 98.2%, seguidos de los egresados de la licenciatura con un 94.2%. En cuanto a
los bachilleres, el bilingue tecnologico manifesto estar recibiendo formacion en este rasgo en

83.7%, y los de bachiller pedagdgico con 82.1%.
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El Grafico N°5 presenta los porcentajes totales en el Area Personal, y se observa que
los porcentajes mas altos en el rango cierto fue de los egresados de los dos niveles superiores

con 95.2%; el Bachiller Bilingiie con 83.5% Yy el BachillerPedagdgico con 78.8%.
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Tabla 5. Percepcion de la formacion recibida en la ENJDA en el area personal

B. BILINGUE B. PEDAGOGICO E. POSTMEDIA E. LICENCIATURA
N° [ ASPECTOS /Personal. P 3 P =)
Cierto | .oo0 NR | cierto | | °° NR | cierto | 2C° NR | cierto | 2¢° NIR
cierto cierto cierto cierto
, |Seranalitico, critico y 95 26 2 87 27 3 54 3 0 83 2 1
reflexivo. 772% | 21.1% | 16% | 744% | 231% | 26% | 947% | 53% | 00% | 96.5% | 23% | 1.2%
Ser proactivo y 101 20 2 90 22 5 54 3 0 79 3 4
2 articipativo
participativo. 82.1% | 16.3% | 16% | 76.9% | 188% | 43% | 947% | 5.3% 00% | 919% | 3.5% 4.7%
3 Ser creativo e 103 17 3 96 17 4 56 1 0 81 2 3
innovador. 83.7% | 13.8% | 24% | 821% | 145% | 3.4% | 982% | 1.8% 00% | 942% | 2.3% 3.5%
4 Actitud abierta a la 97 23 3 75 37 5 51 6 0 82 1 3
critica. 78.9% | 18.7% 24% | 641% | 31.6% | 43% | 895% | 105% 0.0% | 95.3% 1.2% 3.5%
] Habilidad para el 99 23 1 102 11 4 55 2 0 84 0 2
trabajo en equpo. 805% | 187% | 08% | 87.2% | 94% | 34% | 965% | 35% 00% | 97.7% | 0.0% 2.3%
5 Capcidad para ser 116 6 1 105 8 4 55 2 0 85 0 1
mejor persona. 943% | 49% | 08% | 89.7% | 68% | 34% | 965% | 35% | 00% | 988% | 00% | 1.2%
Actitud positiva para 108 15 0 90 24 3 55 2 0 79 4 3
7 integrar los cambios e
innovaciones. 87.8% | 12.2% | 00% | 76.9% | 205% | 26% | 965% | 3.5% 00% | 919% | 4.7% 3.5%

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres de la ENJDA y egresados del periodo de estudio.
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Figura 5. Gréfico de Porcentajes Generales del Area Personal

Se concluye que en el area personal los egresados del nivel superior consideran
en alto porcentaje que ciertamente estan recibiendo estaformacion, la capacidad de ser
mejor personas fue la de mayor ponderacion, seguida de la actitud positiva para integrar
cambios e innovaciones y lahabilidad para el trabajo en equipo. También se observan
buenos porcentajesen la capacidad de ser creativo e innovador, denotandose en los

bachilleres medianos porcentajes en la capacidad para ser analitico, critico y reflexivo.

4.2.1.5. Percepcion de la formacion recibida

en el area social

La docencia es una profesion con un alto componente social, porquese forma
en la sociedad, por y para la sociedad, aunado que un pilar de la educacién establecido
por la UNESCO (1990) es aprender a vivir juntos, es decir a convivir, lo cual en una
sociedad globalizada constituye un aprendizajede alto significado. EI maestro debe
desarrollar habilidades para trabajar en, con y para la comunidad ejerciendo un liderazgo
efectivo, aspecto que muchas personas identifican como una debilidad del docente en

la actualidad.
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Los porcentajes del area social se presentan en la Tabla N° 6, los mas altos se
observan en la capacidad para convivir, en el cual tanto los estudiantes actuales de los
dos bachilleres asi como los egresados de la postmedia y de licenciatura reconocen que
estan recibiendo altos niveles de formacion en ese aspecto, asignando todos més del
90%.

Se puede observar que en cuanto a la capacidad de relacionarse conel entorno,
un aspecto fundamental en el docente, los egresados del nivel de postmedia
respondieron con el porcentaje mas alto con 98.2% y los egresados de licenciatura con
95.3% reflejando que lograron en un alto porcentaje la formacion en este aspecto. Los
estudiantes del Bachiller Bilingie respondieron con un 81.3% y con el porcentaje méas

bajo los estudiantes del Bachiller Pedagdgico con 74.4%.

En cuanto a la relacion con la sociedad y comunidad, incluyendo el liderazgo
para impulsar el desarrollo de la comunidad los porcentajes mas altos se reflejan en los
egresados del nivel superior, reflejandose los méas bajos porcentajes en cuanto al
liderazgo en los estudiantes del BachillerPedagdgico con 71.8% y el Bachiller Bilingue

con 78.9%, aspecto que es necesario reforzar en la formacion docente.

El Gréafico N°6 muestra los porcentajes totales en el area social, develando en el
rango cierto que los egresados de la postmedia reflejan el mas alto porcentaje con
96.5%, seguidos de los de licenciatura con 93.2%, losestudiantes del Bachiller Bilingue
un 82.5%, y el Bachiller Pedagdgico un 79.8%, siendo el porcentaje mas bajo de esta

area.
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Tabla 6. Percepcion de la Formacién Recibida en la ENJDA en el Area Social

B. BILINGUE B. PEDAGOGICO E. POSTMEDIA E. LICENCIATURA
N° ASPECTOS / Social P P P )
Cierto .OCO N/R Cierto .OCO N/R Cierto .OCO N/R Cierto .OCO N/R
cierto cierto cierto cierto
. Capacidad para 111 10 2 107 7 3 57 0 0 83 0 3
convivir 90.2% 8.1% 1.6% 91.5% 6.0% 2.6% | 1000% | 0.0% 0.0% 96.5% 0.0% 3.5%
Identificaciéon con las 103 18 2 104 9 4 56 1 0 81 1 4
2 necesidades de la
sociedad 83.7% 14.6% 1.6% 88.9% 7.7% 3.4% 98.2% 1.8% 0.0% 94.2% 1.2% 4.7%
Liderazgo para 97 24 2 84 31 2 53 4 0 75 10 1
3 impulsar el desarrollo
de la comunidad 78.9% 19.5% 1.6% 71.8% 26.5% 1.7% 93.0% 7.0% 0.0% 87.2% 11.6% 1.2%
Cumplir con las 103 18 2 96 17 4 54 3 0 79 4 3
4 expectativas de la
familia y sociedad 83.7% 14.6% 1.6% 82.1% 14.5% 3.4% 94.7% 5.3% 0.0% 91.9% 4.7% 3.5%
Utilizar el 104 16 3 84 29 4 54 3 0 79 4 3
5 conocimiento para
tra”Sf?_rdmZ‘r la 84.6% | 13.0% 2.4% 71.8% | 24.8% 3.4% 94.7% 5.3% 0.0% 91.9% 4.7% 3.5%
realida
Capacidad de 100 22 1 87 24 6 56 1 0 82 1 3
6 relacionarse con el
entorno 81.3% 17.9% 0.8% 74.4% 20.5% 5.1% 98.2% 1.8% 0.0% 95.3% 1.2% 3.5%
Vinculacién con la 94 26 3 90 23 4 56 1 0 80 3 3
7 .
comunidad 76.4% | 21.1% 2.4% 76.9% | 19.7% 3.4% 98.2% 1.8% 0.0% 93.0% 3.5% 3.5%
Interés en contribuir 100 21 2 95 18 4 54 3 0 82 1 3
8 .
en el desarrollo social | g4 300 | 17,105 16% | 81.2% | 15.4% 3.4% | 94.7% 5.3% 0.0% 95.3% 1.2% 3.5%

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres de la ENJDA y egresados del periodo de estudio.
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Figura 6. Porcentajes Generales del Area Social

Se puede concluir que en el area social los egresados del nivel superior respondieron
con los porcentajes mas altos, que estan recibiendo en alto nivel buena formacion en todos
los aspectos, resaltando los porcentajes en la capacidad para convivir y de relacionarse con
el entorno, los bachilleres en general estan recibiendo mediana formacién en esta area.
Igualmente en identificacion con las necesidades de la comunidad asignaron buenos
porcentajes ambos grupos estudiados. Ambos bachilleres denotan medianos porcentajes en

liderazgo para impulsar el desarrollo de la comunidad y la vinculacion con la comunidad.

4.2.1.6. Percepcion de la formacion recibida enel

area cientifica, tecnolégica

Estas areas en la actualidad son muy demandantes en la formacidnprofesional y
estan requiriendo adecuados niveles de formacion a nivel de la formacion docente, a
quienes cada vez mas se les exige mejor formacion tanto en area cientifica, como en la

tecnoldgica. Es necesario que los docentes en
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formacion desarrollen capacidades en estas areas de manera que estén preparados de
acuerdo a las exigencias de la sociedad y que puedan realizar una préactica en funcion de

lograr adecuadas competencias en sus futuros estudiantes.

Se observa en la Tabla N° 7, que en el aspecto relacionado con el uso racional de
los recursos naturales de forma sostenible, la respuesta con porcentajes més elevados estan
en los egresados de la postmedia con 96.5%, seguido de los egresados de licenciatura con

87.2%, ambos bachilleres tienenun 81% en este aspecto.

Con respecto a los demas rasgos de esta area se denotan los porcentajesmas bajos
en el manejo de riesgos y desastres, donde los egresados de ambos grupos del nivel superior
respondieron que es cierto que reciben esta formacion en un 66%, quienes a su vez
respondieron con poco cierto en un 33.3% Yy 29.1%respectivamente, los dos bachilleres
hicieron una valoracion con porcentajes de 52% y menos. También recibié porcentajes

medianamente regulares la aplicacion de conocimientos agropecuarios.

Los porcentajes en el manejo de las Tic’s y el uso de las Tic’s para ensefar,
formacion de suma importancia en la actualidad se reflejé de la siguiente forma: en cuanto
a los dos aspectos los porcentajes mas altos fueron de los egresados de licenciatura con
87.2%, y 88.4% respectivamente, con porcentajes por debajo del 70% respondieron los
estudiantes del Bachiller Bilinglie Tecnoldgico quienes respondieron a su vez gque es poco
cierto la formacion en este aspecto con un 31.7. Los egresados de la postmedia
respondieron en ambos aspectos con porcentajes menores al 60%. Los estudiantes del
Bachiller Pedagdgico respondieron con los porcentajes masbajos en ambos aspectos,

menores al 55%.
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El Grafico N°7, presenta los porcentajes generales del Area Cientifica Tecnoldgica,
donde se puede observar que el mayor porcentaje lo reflejan los egresados de licenciatura
con 83.1%, después el 77.4% de los egresados de la postmedia, el 72.1% de los estudiantes
del Bachiller Bilingiie y los estudiantes del Bachiller Pedagogico con 63.2%, todos en la
categoria bueno.
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Tabla 7. Percepcidn de la formacién recibida en la ENJDA, en el area cientifica — tecnolégica

o B.BILINGUE B. PEDAGOGICO E. POSTMEDIA E. LICENCIATURA
N° Aspectos / Cientificay S S S S
P oco oco oco oco
tecnoldgica Cierto . N/R Cierto ] N/R Cierto . N/R Cierto i N/R
cierto cierto cierto cierto
. | cvidado y proteccion 102 21 0 100 14 3 54 3 0 76 7 3
del medio ambiente | g5 500 | 17105 0.0% 85.5% | 12.0% 2.6% 94.7% 5.3% 0.0% 88.4% 8.1% 3.5%
Uso racional de los 100 21 2 95 17 5 55 2 0 75 7 4
2 recursos naturales de
forma sostenible 81.3% | 17.1% 1.6% | 81.2% | 14.5% 43% | 96.5% 3.5% 0.0% | 87.2% 8.1% 4.7%
Capacidad para el 102 19 2 83 30 4 52 5 0 77 7 2
3 deporte y la
recreacion 82.9% | 15.4% 1.6% | 709% | 25.6% 3.4% | 91.2% 8.8% 0.0% | 89.5% 8.1% 2.3%
Aplicacion de 91 26 6 68 44 5 47 10 0 64 19 3
4 conocimientos
agropecuarios 74.0% | 21.1% 49% | 58.1% | 37.6% 43% | 825% | 17.5% 0.0% | 744% | 221% 3.5%
o | mancio de riesgos y 64 57 2 50 63 4 38 19 0 57 25 4
desastres 52.0% | 46.3% 1.6% | 42.7% | 53.8% 3.4% | 66.7% | 33.3% 0.0% | 66.3% | 29.1% 4.7%
78 39 6 60 52 5 31 26 0 75 7 4
6 Manejo de las TIC's
63.4% | 31.7% 49% | 513% | 44.4% 43% | 54.4% | 45.6% 0.0% | 87.2% 8.1% 4.7%
;| uso de tas Tics para 84 39 0 62 50 5 32 25 0 76 8 2
ensenar 68.3% | 31.7% 0.0% | 53.0% | 42.7% 43% | 56.1% | 43.9% 0.0% | 88.4% 9.3% 2.3%

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres pedagdgicos y egresados
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Figura 7. Porcentajes Generales del Area Cientifica y Tecnoldgica

La formacion en el area cientifica tecnoldgica en general es considerada
relativamente buena por la mayoria de los egresados del nivel superior, con los porcentajes
mas bajos los estudiantes actuales de los dos bachilleres; llama la atencion los bajos
porcentajes en el manejo y uso de las Tic’s para ensefiar donde solo los egresados de la
licenciatura asignaron un porcentaje de 88.4%, los demas porcentajes estan muy por debajo
de este. Se marcaron regulares porcentajes en la aplicacion de conocimientos agropecuarios

y el manejo de riesgos y desastres.

42.1.7.
que ayudan a construir identidad profesional durante la formacion.

Rasgos de docentes formadores de laENJDA

La construccion de la identidad profesional es un proceso donde losdocentes
formadores cumplen un importante rol durante la formacion inicialdocente, por lo que es

significativo verificar algunos rasgos que los docentes
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formadores reflejan en su practica y que ayudan en la construccion de laidentidad

profesional de los futuros profesionales de la docencia.

Segun los datos que se muestran en la Tabla N°8, para los estudiantes de la
postmedia con el 98.2% vy los egresados de licenciatura en un 93.0% los docentes
formadores demuestran en su practica docente capacidad para introducir cambios e
innovaciones. Aungue en menor proporcién los Bachilleres Bilinglie y Pedagdgico también
asi lo consideran. Los egresados de los niveles superiores valoraron todos los rasgos con
los mayores porcentajes, notandose que los egresados de la postmedia marcaron las méas
altas ponderaciones de 96.5% en adelante.

Con respecto a los demas rasgos del perfil de los docentes formadores que se
muestran en la Tabla 8, la mayoria de los Bachilleres Bilinglie Tecnoldgico y Pedagdgico,
con porcentajes superiores al 75%, consideran que son atributos que observan en sus

docentes.

El Gréafico N°8 refleja los porcentajes generales en este sentido, develando que en
el rango cierto, los egresados de la postmedia reconocen con el méas alto porcentaje en
98.1% que los docentes formadores reflejan rasgosque le ayudan a construir su identidad
profesional; los egresados de la licenciatura ponderaron este aspecto en forma general en
el 93.6%. Los estudiantes del Bachiller Bilingle y el Bachiller Pedagdgico consideran en

84.7%y 83.3% respectivamente.

Segln se reporta en los datos, en proporciones significativas los docentes
formadores de la ENJDA muestran en el proceso formativo la mayoria de los rasgos que
ayudan a construir identidad profesional en buenos porcentajes, segin lo perciben los
estudiantes en formacion, lo que es muy importante enuna institucién formadora de este

tipo.
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Tabla 8. Rasgos de docentes formadores de la ENJDA, segln la percepcion de estudiantes y egresados

B. BILINGUE B. PEDAGOGICO E. POSTMEDIA E.LICENCIATURA
N° Aspectos / Rasgos ) Poco ) Poco ) Poco ] Poco
Cierto cierto N/R Cierto cierto N/R Cierto cierto N/R Cierto cierto N/R
Identificacion y 113 9 1 103 10 4 56 1 0 82 1 3
1 motivacién con la
profesion docente 91.9% 7.3% 0.8% 88.0% 8.5% 3.4% 98.2% 1.8% 0.0% 95.3% 1.2% 3.5%
Capacidad para 106 16 1 100 12 5 56 1 0 81 1 4
2 | desarrollar el proceso
didactico 86.2% 13.0% 0.8% 85.5% 10.3% 4.3% 98.2% 1.8% 0.0% 94.2% 1.2% 4.7%
Capacidad de 102 21 0 88 23 6 56 1 0 80 4 2
3 introducir cambios e
innovaciones 82.9% 17.1% 0.0% 75.2% 19.7% 5.1% 98.2% 1.8% 0.0% 93.0% 4.7% 2.3%
Responsabilidad y 100 22 1 104 9 4 56 1 0 81 2 3
4 compromiso con la
formacién de
formadores 81.3% 17.9% 0.8% 88.9% 7.7% 3.4% 98.2% 1.8% 0.0% 94.2% 2.3% 3.5%
] Desempefio ético de 111 11 1 102 11 4 56 1 0 84 0 2
la profesion 90.2% | 8.9% 08% | 87.2% | 9.4% 34% | 98.2% | 1.8% 00% | 97.7% | 0.0% 2.3%
Inteligencia 98 22 3 99 12 6 56 1 0 80 2 4
6 emocional
79.7% 17.9% 2.4% 84.6% 10.3% 5.1% 98.2% 1.8% 0.0% 93.0% 2.3% 4.7%
101 21 1 93 16 8 55 2 0 78 4 4
7 Sensibilidad social
82.1% 0.0% 0.8% 79.5% 13.7% 6.8% 96.5% 3.5% 0.0% 90.7% 4.7% 4.7%
104 16 3 95 17 5 56 1 0 79 4 3
8 Liderazgo educativo
84.6% 13.0% 2.4% 81.2% 14.5% 4.3% 98.2% 1.8% 0.0% 91.9% 4.7% 3.5%
Vinculacion de la 102 18 3 98 12 7 56 1 0 82 1 3
9 ensefianza con la
realidad 82.9% 14.6% 2.4% 83.8% 10.3% 6.0% 98.2% 1.8% 0.0% 95.3% 1.2% 3.5%
Comunicacion con 105 18 0 93 19 5 56 1 0 80 2 4
10 otros colegas
docentes 85.4% 14.6% 0.0% 79.5% 16.2% 4.3% 98.2% 1.8% 0.0% 93.0% 2.3% 4.7%

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres pedagdgicos y egresados
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Figura 8. Rasgos de Docentes Formadores segln Estudiantes y Egresados

4.2.1.8. Nivel de satisfaccion por la seleccion dela

carrera docente y formacion profesional en la ENJDA

La eleccion de la carrera profesional es parte importante en la vida de las personas.
La carrera docente es una carrera noble y de mucho compromiso personal y social. Después
de unos afnos de estudios o de haber egresado y estar ejerciendo la docencia resulta un buen

referente conocer el nivel de satisfaccion que se tiene por tal eleccion.

La Tabla N° 9 muestra que el nivel de satisfaccién por la eleccidon de la carrera
docente, tanto de los estudiantes actuales de los dos bachilleres y los egresados de ambos
niveles de la superior de la ENJDA es satisfactorio. EI mayor porcentaje de satisfaccion
por la eleccion de la profesion docente lo reflejan los estudiantes de Bachiller Pedagogico

y los egresados de licenciatura con un 96.5%.
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En cuanto a la formacidn profesional que reciben, en ambos grupos de investigacion
la mayoria la considero satisfactoria, los egresados de postmedia manifestaron en un 93.0%
sentirse satisfechos con la formacion profesionalrecibida, los estudiantes de Bachiller
Pedagdgico y egresados de Licenciatura dijeron sentirse satisfechos con la formacion
profesional en un 88.4%, y elBachiller Bilinglie en un 81.3%. Una baja cantidad de
estudiantes manifestd no estar satisfecho tanto con la eleccion de la carrera docente, como

con la formacion profesional que reciben.

Tabla 9. Nivel de Satisfaccion por Eleccion de Carrera Docente

SATISFECHO INSATISFECHO NO RESPONDIO
N° Item Grupo
Cantidad % Cantidad % Cantidad %
E. Potmedia 51 89.5% 5 8.8% 1 1.8%
E. Licenciatura 83 96.5% 2 2.3% 1 1.2%
8
B. Bilingle 100 81.3% 23 18.7% 0 0.0%
B. Pedagdgico 83 96.5% 2 2.3% 1 1.2%

NIVEL DE SATIAFACCION POR LA FORMACION PROFESIONAL

E. Postmedia 53 93.0% 4 7.0% 0 0.0%
E. Licenciatura 76 88.4% 6 7.0% 4 4.7%
9
B. Bilingle 100 81.3% 18 14.6% 5 4.1%
B. Pedagdgico 76 88.4% 6 7.0% 4 4.7%

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres y egresados

Los estudiantes actuales de bachilleres y los egresados del nivel superior expresan
en porcentajes significativos que estan satisfechos con la eleccion dela carrera docente,
igualmente la mayoria manifiesta su satisfaccion con laformacion recibida en la ENJDA.

4.2.1.9. Percepcion de la formacion profesionalque

reciben en la ENJDA a nivel de Bachilleres

El instrumento aplicado tambiéen tenia preguntas abiertas a través de las cuales se

buscd que los estudiantes actuales y egresados emitiran su opinion,
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con relacion a la formacién que reciben en la ENJDA, sustentando susrespuestas de

manera descriptiva.

El cuadro N°10 presenta las opiniones y respuestas de los estudiantes de los dos
bachilleres; se identifican las respuesta mas recurrentes de los mismos. En el Bachiller
Bilinglie los que opinaron estan recibiendo la formacion que se requiere sustentaron su
respuesta reconociendo que la ensefianza es muy buena, busca la formacion de mejores
personas. También consideran adecuado el cambio de los programas de estudios,
reconocen la ensefianza de la Pedagogia y la preparacién para en el futuro enfrentar el

cambio educativo.

Los estudiantes del Bachiller Bilingue que respondieron que no estan recibiendo
buena formacion, sustentaron su respuesta en que la formacion ahora no es adecuada, que
podria mejorar. Develan la falta de organizacion, falta de practica de valores y reconocen

un problema de relaciones humanas entre directivos, docentes y estudiantes.

Los estudiantes de Bachiller Pedagdgico que respondieronafirmativamente, en
cuanto a que reciben la formacion que se requiere, fundamentaron su respuesta en que la
formacion les permite afrontar los cambios, que a la vez les permite efectuar cambios a
nivel de la comunidad; ademas por el nivel académico la formacién es buena y que
aprenden como ensefiar en areas rurales y urbanas. Los estudiantes de este bachiller que
respondieron en forma negativa, opinaron que solo reciben lo basico, que le hace falta
formacion cientifica, que no cuentan con materiales de estudios actualizados y que a este

nivel no estan preparados para ser docentes.
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Cuadro

10. Percepcion de Bachilleres Bilingue y Pedagdgico sobre la

formacion profesional que reciben en la ENJDA

BACHILLER

BILINGUE

Sl

NO

+ La ensefanza es muy buena y forma
mejores personas

Ahora es inadecuada, pero podria
mejorar.

+ Se cambian los programas de
estudio; esta en constante cambio.

Falta mas por parte de los docentes.

+ Se enseha buena pedagogia.

No estan muy organizados.

+ Nos estamos preparando para
cambiar la educacion.

Si no practican los valores como
vamos a aprender.

+ Hablamos mucho sobre el futuro y
los cambios del pais.

Se notan problemas de relaciones
Ientre los directivos, docentes y
estudiantes

BACHILLER PEDAGOGICO

Sl

NO

+ Sila recibimos porque podemos
afrontar la sociedad.

Solo enseian lo basico

+ Porque cambiaria a la comunidad
estudiosa para tener una buena
educacion para los nifos.

Falta mas formacion cientifica.

+ Los cambios son algo bueno para
todos nosotros ya como en el nivel
académico como formadores.

Se deben actualizar los materiales
de estudio.

+ Se esta recibiendo la formacidn
profesional ya que los profesores nos
dicen como debemos ensefar, ya sea
en area rural o urbana.

Aunque este y se diga escuela
modelo, sigue siendo lo mismo, tal
vez por la carrera.

No se prepara para ser educadores.

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres y egresados

Las razones que plantean los bachilleres, tanto Bilingtie Tecnol6gico, como

4.2.1.10. Percepcion de los egresados del nivelsuperior

Pedagogico que respondieron afirmativamente coinciden en la valoracién de la ensefianza
recibida, los cambios que hace la ENJDA y la expectativa de desempefio en la comunidad,;
mientras, quienes respondieron negativamente argumentan razones que atafien a la calidad
de la formacion que estan recibiendo, en cuanto a actualizacion, preparacion de sus

profesores, calidad de materiales y, en Gltima instancia, preparacion para ser docentes.

sobre la de la formacidn profesional que recibieron en la ENJDA
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El cuadro N°11 presenta las respuestas de los egresados de los niveles superiores
de la ENJDA en cuanto a la valoracion de la formacion que recibieron. Los egresados de
licenciatura que respondieron afirmativamente,sustentaron que fueron preparados en las
trasformaciones educativas en elmarco de la globalizacién, que poseen la formacién para
enfrentar los cambios de la educacion y retos de la sociedad, ademas que los actualizaron
en los cambios educativos del pais. Los que respondieron negativamente manifestaron la

falta de motivacion de algunos docentes y a su vez la falta de equipostecnoldgicos.

Los egresados de la postmedia que consideraron que si recibieron la formacion
requerida, sustentaron su respuesta en que les ensefian para ser excelentes docentes, que
les ensefian técnicas y métodos necesarios, recibiendo una formacién integral y

competitiva para trabajar tanto en el area rural como urbana.

En este nivel, los que dijeron que no recibieron la formacidn requerida sefialaron
que hicieron falta mas metodologias especialmente para trabajar en elarea rural. También
sefialaron que falté formacion en relaciones humanas, la falta de tecnologia y que no se

sienten capaces para hacer cambios en educacion.
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Cuadro 11.

Opinion de los egresados de los niveles superiores sobre la

formacion que recibieron en la ENJDA

EGRESADO DE LA LICENCIATURA

Sl

NO

La educacion recibida fue con mirasa |e
nuevas transformaciones en el ambito
educativo visualizando el mundo
globalizado.

Algunos docentes formadores no estan
motivados en lo que hacen.

Ser maestro es una profesion .
planificada y estructurada donde se
tiene que afrontar los retos de la
educacion.

Existe falta de equipos tecnologicos.

Se brindan los conocimientos y
habilidades necesarias para enfrentar .
cambios y retos en la sociedad.

Nos falta formacion en investigacion

Cada avance y cambio se nos hace
llegar en la formacién.

Se nos esta formando con base a los
nuevos cambios de la educacion
panamefia.

EGRESADO DE POSTMEDIA

sl

NO

Se ensefian todos los conocimientos .
necesarios para ser un excelente
docente.

Nos falto mas metodologia en las
aulas, principalmente en el area rural.

Recibimos entrenamiento para el area
rural y urbana.

Falta mas formacion en relaciones
humanas.

Es la institucion donde se le ensefia las
técnicas y métodos necesarios.

No nos sentimos capaz de hacer
cambios en la educacion.

Forman de manera integral y
competitivamente.

Hace falta un poco de tecnologia.

Se brinda diferentes tematicas
importantes en las asignaturas.

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres y egresados del periodo de estudio.

42.1.11.

Autoconcepcion como docente

Segun se ha planteado en el marco tedrico referencial, la identidad profesional es

un proceso que se inicia con la formacién del estudiante y es permanente y continuo en el

profesional de la docencia. ElI cuadro N°12 presentalas respuestas de los estudiantes

actuales de bachiller y egresados con relacién a como se definen como docentes, es decir,

que rasgos los distinguen. Cuando se les pregunté a los estudiantes actuales de bachiller de

la ENJDA como se visualizan a futuro como docentes y con qué rasgos se caracterizarian,

los estudiantes del Bachiller Bilinglie respondieron que se visualizan como docentes

empefidndose a ensefiar, con cualidades diferentes, siempre buscando lo mejor
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para sus estudiantes, alegres compartiendo con la comunidad, dejando huellas en sus
alumnos, orgullosos y con esperanza de formacion del pais, pacientes, amables, carifiosos,

responsables y capaces.

Los estudiantes del Bachiller Pedagdgico se visualizan como docentes
caracterizados con valores, profesionales con virtudes dispuestos a luchar por la profesion,
buenos docentes con vocacion, desarrollandose profesionalmente, honestos, humildes,

responsables, impulsando los valores y tradiciones nacionales.

Los egresados de la postmedia opinaron que se definen como docentes
responsables, cooperadores, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los estudiantes,
agentes de cambio, amables, tolerantes, comprometidos con la educacién y los problemas
sociales, eficientes, que requieren aprender mas, preparando a los estudiantes para que sean

competentes y preparados para aceptar los cambios.

Los egresados de la licenciatura, por su parte, se definen como docentes analiticos,
reflexivos, creativos, innovadores con valores éticos y morales, aportando conocimientos
a la sociedad, maestros ejemplo, con ganas de trabajar, con liderazgo, activos y
perseverantes, ademas humildes, con practica de valores, aplicando estrategias apropiadas
para que los alumnos aprendan, compartiendo en el aula, organizados y competitivos en el

area social y cultura.
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como docente a futuro y en la actualidad

Cuadro 12. Definicién Profesional de estudiantes y egresados de la ENJDA

Bachiller Bilingiie Bachiller Egresados Egresados
Pedagogico Postmedia Licenciatura
Como un docente * Bienen el futuro Docente « Comounabuena

gue pondra todo su
empefio para
ensefiaratodos lo
gue sabe.

y caracterizado
por los valores.

responsable, me
gusta ayudary
cooperar, insiste en
la puntualidady
responsabilidad en
los alumnos.

docente una
persona analiticay
reflexiva, creativa
e innovadora con
valores éticos y
morales.

Como una persona
con cualidades
diferentes pero sé
que si me identifico
COMo una persona
que siempre va a
buscarlo mejor
para sus
estudiantes.

Como un gran
profesional. Con
virtudesy
dispuestoa
lucharporla
profesidn que
tendré

Contribuye a mejorar
la calidad de vida de
los estudiantes,
motivandoles.

Una buena
educadora,
aportando cada
uno de mis buenos
conocimientos ala
sociedad.

Una docente muy

Siendouna

Docente

Como una maestra

alegre buena docente, comprometido conla de ejemplo con
compartiendo con convocacion, es educacion ylos ganas de trabajar,
la comunidad. lo que me problemas sociales lider, activa y
caracteriza. perseverante.
Como una maestra Como un buen Agente de cambio, * Soy humilde,
queva a alejar una docente, ya que amable, carifiosoy practico con

buena huellaen
sus alumnos.

me encantaria
trabajar con nifios

tolerante.

valores, me gusta
enseriar.

Como una docente
orgullosay de
esperanzaenla
formacidn de mi
pais.

Teniendo un
buen futuroy
desarrollandome
profesionalmente.

Docente eficiente
que requiere mas
conocimientoy
actualizacidén.

Comparto con
agrado con nirios
en aulas de
clases, usando
todas las
estrategias
apropiadas para
que aprendan.

¢+ Paciente, amable,
carifiosay stper
maestro.

Un docente
honesto conun
rango muy
profesional.

Como un docente
excelente,
preocupado porgue
los estudiantes
aprendan para la
vida y sean mas
competentes enla
sociedad.

Reconozco que
tengo que adquirir
mas conocimiento
Y prepararme mas
entodo sentido de
la palabra.
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4.2.1.12. Reconocimiento del perfeccionamiento

profesional a futuro como docente egresado de la ENJDA

A los egresados de los niveles superiores se les indago sobre como se visualizan a
futuro como docentes en el perfeccionamiento profesional, algo quees de vital importancia
en el educador, que se actualice sistematicamente para un desempefio de calidad. En el
cuadro N°13 se observa que tanto los egresados de la postmedia, como los de licenciatura
reconocen que es necesario actualizarse, superarse profesionalmente con preparacién
universitaria, recibiendo seminarios, con apertura a actualizarse e implementar cambios e
innovaciones, ir acorde con los avances cientificos, tecnoldgicos, humanisticos del presente
siglo. Asi como aprovechar las facilidades que existen para capacitarse y seguir

aprendiendo.
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Cuadro 13. Reconocimiento de egresados de la ENJDA en el

perfeccionamiento profesional como docente en el futuro.

Egresados Postmedia

Egresados licenciatura

Con alto grado de conocimiento y
con deseos de mejorar sus
conocimientos y deseo de
superacion

Adquirir siempre los
conocimientos necesarios para
ensefiar y formar a los
ciudadanos del mariana.

Cada afio aprendo nuevas cosas
para ensefiar a los alumnos,
poniendo en practicalo aprendido.

Abierta a implementar nuevas
estrategias, buscando innovar en
cada clasey capacitandome.

En constante superacion
profesional e inspirado en aprender
cada dia mas.

Mo excelente, pero un buen
maestro si, de un alto perfil, con
deseos de superacion, para
implementar los cambios
necesarios.

Como una persona innovadora,
capaz de implementar y hacer
cambios necesarios en la
educacion de nuestro pais.

Actualizarnos para sermas
capaces vy para ensefiar y estar
dominar los contenidos.

Preparacion universitariay seguir
participando de los seminarios para
mantenerse actualizado, no lo
sabemos todo.

Con actitudes positivas a los
cambios tecnologicos v
cientificos.

En constante actualizacion para
estar acorde con los grandes
avances cientificos, humanisticos y
tecnologicos del siglo XXI.

Prepararme para implementar los
cambios en educacidn y asumir
los retos de la educativos del
siglo XXl

Aprovechar las facilidades que hay
para capacitarse y actualizarse y
seguir aprendiendo.

Docente innovadores en busca de
preparacion en beneficio de la
socledad.

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres y egresados del periodo de estudio

42113. La

factor de construccion de Identidad profesional

interaccion entre docentes como

Como se ha planteado la construccion de la identidad profesional es un proceso
individual y social, que se desarrolla también a través de la interaccion con otros actores,
para este caso especialmente a través del intercambio con otros docentes. Segin SAYAGO
(et.al., 2008, op.cit.) laidentidad docente es un proceso dinamico y como tal se transforma
de manera continua, partiendo de la definicion que el docente construye de si mismo y

que va modificando en su
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interrelacion con otros actores sociales, que se requiere para definirse yreconocerse.

A los estudiantes de Bachiller Bilingie y Pedagogico se les indago a través de la
siguiente pregunta: ¢Consideras que tu identidad profesional como docente se puede
mejorar a través de la interaccion con otros docentes, comparfieros de trabajo donde labores
en el futuro?, que respondieran, si, no, como o por qué? El cuadro N°14 presenta las
principales respuestas, en las cuales se observan aspectos interesantes y dignos de tomar

en cuenta.

Los Bachilleres Bilingiie que respondieron afirmativamente, argumentaronque es
posible mejorar, aprendiendo de otras personas; que el apoyo de otros mejora la actitud,
que la carrera docente constituye un equipo comun y que otrosdocentes pueden tener el
mismo entusiasmo que ellos por la carrera. Los que dijeron que no consideran que no todos

los comparieros comparten y que las relaciones humanas pueden afectar.

Las respuestas de los Bachilleres Pedagogicos que dijeron que si es posible, porque
pueden haber aprendizaje mutuos, que se fortalecen los conocimientos previos, asi como
las ideas que también se pueden modificar, cuyo intercambio permite visualizar otros
horizontes y que tendrian una mejor identidad como docentes. Los que respondieron que
no basaron su respuesta en que la formacién o mejora de la identidad profesional depende

de los valores desde la familia y que una convivencia no adecuada puede afectar.

Los egresados de la postmedia respondieron que si es posible construir laidentidad
profesional en interaccion con otros docentes a través de la comunicacién que es
fundamental y que otros docentes pueden ser agentes de cambio; que es posible aprender
de ellos a través del intercambio de ideas, pensamientos, opiniones y sugerencias, ademas
el trabajo en grupo y dar el lugar y espacio a los demas. Los egresados de este grupo que

dijeron que no es
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posible porque los docentes pueden tener un nivel diferente, (seria méas bajo), lo que no
ayudaria, la competitividad que no facilita el compartir con los colegas,asi como la

busqueda de la propia conveniencia.

Los egresados de la licenciatura opinan que si es posible porque los comparieros
de trabajo fortalecen en la distancia del hogar, que ayudan a fortalecerse como personas,
asi como el trabajo en equipo y colaborativo, quese aprenden cosas nuevas a través del
intercambio de experiencias. Los que respondieron no de este grupo, indican que ellos son
los que ayudan a construir la identidad profesional y responsabilidad social, ademéas que

hay comentarios y criticas que no ayudan.
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Cuadro 14. Opinidén de los estudiantes y egresados de la ENJDA sobre la
construccion de identidad profesional a través de la interaccion con otros

docentes

B. PEDAGOGICO BILINGUE
Sl NO
- Se puede mejorar algunas cosas que no - No todos los compafieros tienen algo que
reconocemos que nos afectan y de otras compartir con nosotros.
personas se pueden aprender.
- Un maestro se caracteriza por lo que es. - En la escuela no todos se pueden llevar bien.

- El apoyo de otros ayudan a mejorar la actitud.

— En trabajo en equipo, ya que esta carrera es
para trabajaren comun junto a otras
personas.

- Porque se supone que el mismo entusiasmo
que tenemos, lo tienen otras personas para
esta carrera.

BACHILLER PEDAGOGICO

sl NO
- Se puede aprender de ellos como ellos | - La identidad depende mucho de los valores
pueden aprender de nosotros. que se ensefian en la familia.
- Resaltando los conocimientos previos que | - A veces la convivencia no es la mas correcta
nos ensefiaron. y no se da de la mejor manera.

- Porque otros companeros docentes dan
ideas que uno no conozca o cambios de
ideas.

- Si, ya que aspiro gque mi identidad docente
seria mejor.

- EI intercambio de ideas wisualiza nuevos
horizontes de superacion.

E. POSTMEDIA
Sl NO

- Otros compafieros pueden ser agentes de | - 5i no se tiene el mismo nivel no ayudaria
cambio, ayuda una buena comunicacion. mucho.

- La identidad profesional si se mejora por el | - La competitividad lmita el compartir con
intercambio de ideas, pensamientos, otros colegas.
opiniones y sugerencias.

- Durante la estadia en la Escuela Mormal | - En una escuela cada uno busca lo que le
hemos convivido con muchos compafieros conviene y no se preocupa por ayudar a los
que desean ser docentes. companeros.

- Lo mportante es trabajar en grupo y saber
darle el lugar y espacio a los demas.

- Si puede mejorar porgue aprendemos cosas
de ellos que no sabemos.

E. LICENCIATURA

Sl NO
- Si ayuda porque se fortalece el | - Algunos docentes no tienen buena identidad
compafierismo y el apoyo de los comparieros y responsabilidad profesional.
ayuda, cuando se esta lejos del hogar.
— Claro, porgue uno aprende de otras cosas |- A veces los comentarios y criticas no son
nuevas. positivas sino que buscan lastimar.

— Ayuda a fortalecernos como personas.

- Fortalece el trabajo en equipo y colaborativo
en el centro educativo.

- Se intercambian experiencias valiosas que

ayudan a mejorar la identidad del ser
maestro.

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres y egresados del periodo de estudio
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4.2.1.14. Valoracién de la profesion docente en la

actualidad

La profesion docente tiene un valor innegable en la sociedad, del ejercicio
profesional del docente depende el desarrollo de los ciudadanos y por ende dela sociedad
en general. Tanto a los estudiantes actuales de bachilleres y a los egresados se les pregunto:
¢ Como valoras la profesion docente en la actualidad? De la cual se obtuvieron interesantes
respuestas: los estudiantes delBachiller Bilingie la consideran una profesion buena, aunado
a los cambios en busca de un docente bilingle, que es una profesion de importancia y

respeto; consideran que seran la nueva generacion de docentes del pais.

Los Bachilleres Pedagdgicos valoran su profesion también como buena porque es
la Unica profesion que forma a todos los otros profesionales; que los docentes realizan
adecuadamente su trabajo, ademas que cada dia aprenden y se capacitan mejor con ayuda

de la tecnologia.

Los egresados de la postmedia, consideran que esta profesion tiene el mayor valor
porque debe tratar con el ser humano en todas las etapas, con sus cambios propios, lo que
no es facil; que es una profesion que algunos quieren denigrar a pesar de los buenos
docentes que hay; que es una profesiondedicada, humilde, siempre dando lo mejor para un

futuro mejor.

La opinion de los egresados de licenciatura fue de valoracién positiva dela
profesion, muy importante por ser la base de las deméas profesiones y esencialpara la
sociedad pues consideran importante el modelo que debe ser el docente. También expresan
que los cambios curriculares de los ultimos afios no les han beneficiado en todas las areas
de la profesion y consideran la profesion hasta cierto punto negativa por no tener la

capacidad de cambiar la educacién. El cuadro N° 15 a continuacion refleja estas respuestas.
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Cuadro 15. Percepcion del valor de la profesion docente por bachilleres y
egresados de la ENJDA

BACHILLER BILINGUE

- La profesion docente, actualmente, es buena y muchos docentes son capaces de
integrar sus objetivos.

- Hay muy pocos docentes entregados a su trabajo.

- Muy buena ya que con los cambios muchos de los docentes estaran con un
conocimiento mas alla de su catedra.

- De respeto y de mucha importancia en la formacion de sociedad.

- Es muy buena y a la vez se esta dando a respetar.

- MNosotros seremos la nueva generacion de maestros del pais.
BACHILLER PEDAGOGICO

- La profesion del docente es muy buena ya que es la Gnica profesion que crea todos
los profesionales.

- Es una carrera muy buena. No sera la mejor, pero tampoco la peor.

- Muy buena, los docentes realizan su trabajo e imparten la ensefianza adecuada a los
estudiantes.

- Esta muy bien ya que atrae mucha mas tecnologia y cada dia los estudiantes
aprenden y se capacitan.

- Buena profesion, buena categoria para la nacion.
EGRESADO DE POSTMEDIA

- Valorada al 100%, porque no es nada facil de tratar con el ser humano, que €l tiene
varios cambios en su etapa que no son nada facil.

- Muy importante; sacrificado a pesar de todas las actividades, pero se necesita la
vocacion que es lo mas importante.

- Somos buenos docentes pero algunos nos quieren denigrar.

- Una profesion de vocacion, pero mal valorada y pagada.

- Como una profesion dedicada, humilde, siempre dando lo mejor para un mejor futuro.
EGRESADO DE LICENCIATURA

- Por una parte valorada positiva, pero, se logra tener la capacidad para cambiar la
educacion.

- Como la mas importante, necesaria y responsable, ya que el docente es el modelo a
sequir por sus estudiantes.

- Hay varios cambios curriculares que se necesitan realizar por fuerza mayor. En los
ultimos afios se han realizado varios cambios curriculares, sin embargo, dichos
cambios no nos han beneficiado en todas las areas de la profesion.

- Dentro del sistema educativo hay muchos maestros malos, que han escogido esta
profesion como opcion, estos hacen que la sociedad, en general, no valore el trabajo
que hacen los docentes.

- La labor docente podemos decir que es la mas importante, ya que esta es la base para
las demas profesiones y es esencial para la sociedad.

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres y egresados del periodo de estudio
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4.2.2.15. Reconocimiento recibido a los docentes

egresados de la ENJDA por su desempefio profesional

Algo que resalta la identidad profesional del docente es el reconocimiento que haya
podido recibir por la labor realizada, esto es, su imagen profesional. Al averiguar la
opinion de los egresados de la ENJDA al respecto, respondieronque han sido objeto de

algunos reconocimientos tales como:

- Reconocimiento por la responsabilidad en el desempefio comodocente por
la supervision y por los padres de familia.

- Maestra Meritoria por la Direccion Regional de Bocas del Toro
- Reconocimiento por parte de los estudiantes

- Maestra Meritoria en varios lugares donde ha laborado.

- Honor al mérito por el Club Rotario

- Asignacion como directora de la escuela

- Certificado de reconocimiento por la labor docente

- La formacién en la ENJDA ha sido un pilar, reconocimiento de
padres de familia, colegas y estudiantes.

- Muchos actores educativos y sociales reconocen su labor como
docentes egresados de la ENJDA con muy buena base, algo queles hace sentir

orgullosos de haberse graduado en esta institucion formadora.

- Algunos respondieron que no han recibido reconocimiento por las
autoridades del MEDUCA, pero que tienen la satisfaccion que los estudiantes,

padres de familia, directivos y personas de la comunidad
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donde han laborado expresan su admiracion y los reconocen comobuenos

maestros, lo cual le da grandes satisfacciones.

4.2.2.16. Sugerencias de
estudiantes y egresados a la ENJDA para fortalecer la
formacion docente y la identidad profesional

Como algo fundamental se considerd que todos los estudiantes y egresados, sujetos
de investigacion, como parte importante del proceso de formacion docente en la ENJDA,
de acuerdo a su nivel educativo y profesional, presentaran sugerencias para mejorar la
formacion docente y la construccion de la identidad profesional en esta institucion
formadora. El cuadro N°16, devela lassugerencias tantos de los estudiantes de los

bachilleres como de los egresados de los dos niveles de la superior.

Los estudiantes del Bachiller Bilingiie enfocan sus sugerencias en lanecesidad del
uso del lenguaje regional y no el extranjero, ademas sugieren cambios en el personal
administrativo, asi como la mayor promocién de lacarrera en los centros de pre media del

pais, mejorar la motivacion de los estudiantes y la mejora de los planes de estudios.

Las sugerencias de los estudiantes del Bachiller Pedagdgico estan en funcién de
mejorar la formacion cultural, enfocarse menos en lo académico, enfatizar la didéctica y
estrategias de ensefianza, la necesidad de evaluar a los profesores, ademas que estos no

discriminen a los estudiantes.

Los egresados de la postmedia y licenciatura coinciden en sugerir la educacion y
promocion de los valores. Los de la postmedia sugieren que la carrera docente sea exclusiva
de la ENJDA, asi como mayor promocion de la carrera; que los estudiantes sean mejor
preparados para laborar en el area urbana y rural, ademas que haya mayor exigencia de los

profesores.
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Los egresados de licenciatura ponen el énfasis de sus sugerencias en la seleccion de
los docentes, atencion a la diversidad cultural, la organizacion de lainstitucion formadora

y el incremento del uso de la tecnologia.

Cuadro 16. Sugerencias de bachilleres y egresados para fortalecer la

formacion docente e identidad profesional en la ENJDA

BACHILLER BILINGUE

- En la formacion basarse mas en el lenguaje regional y menos en el
extranjelro.

- Realizar cambios en la administracion de laE. N. .J. D. A,
- Promover mas la carrera en los diferentes colegios de premedia

- Motivar mas a los estudiantes.

- Mejorar el programa de estudio.
BACHILLER PEDAGOGICO

- Dar mayor énfasis a lo cultural, ademas de lo académico.

- Enfatizar mas en la didactica y en las estrategias de ensefianza.

- Evitar la discriminacion de los estudiantes por parte de los profesores.

- Mejor evaluacion de los profesores de la institucion

- Mejorar el filtro para el ingreso de los estudiantes a la escuela.
EGRESADO DE POSTMEDIA

- Mejorar la educacion en valores.

-  Que la carrera docente sea exclusiva de la Normal.

- Promocionar mayormente la carrera.

- Preparar a los estudiantes para trabajar tanto en el area urbana como de
dificil acceso.

- Mayor exigencia de los profesores.
EGRESADO DE LA LICENCIATURA

- Escoger mejor a los docentes.

- Promover la practica de valores.

- Mayor atencion a la diversidad cultural.

- Mejorar la administracion y organizacion del colegio.

- Incrementar y mejorar el uso de tecnologia.

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes de bachilleres y egresados del periodo de estudio
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4.3. La formacion docente en la ENJDA segln la opinién de

los profesores y maestros de las escuelas de practica (MEP)

Segun se ha indicado en el aparte del método, como parte de los sujetos de
investigacion se incluyeron docentes actuales de la ENJDA y maestros de lasescuelas de
practica (MEP), que contribuyen con la formacidn docente a través de la supervision de las
practicas, opinion relevante a la hora de analizar la construccion de identidad profesional.
A estos dos tipos de actores se les solicitosu opinion acerca de la formacion de los
estudiantes del nivel superior, tanto de la postmedia como de la licenciatura, en cuanto a
su formacion y desempefio durante las practicas considerando las cinco areas, pedagogica,
humanistica, personal, social y cientifica-tecnoldgica, ademas los rasgos docentes que
reflejan los estudiantes, los niveles de satisfaccidon por la formacion en la ENJDAY las
sugerencias de ellos para el mejoramiento de la formacion docente y la identidad

profesional.

4.3.1. Percepcion de los docentes sobre el desempefio en elarea

pedagogica

La Tabla N° 10 presenta las respuestas de ambos grupos de docentes en el Area
Pedagogica, sobre ambos grupos de estudiantes del nivel superior. Los datos se clasifican
en los rangos bueno, regular y no respondié (N/R). Seobserva que en esta area los
resultados revelan en todos los aspectos, porcentajes mas altos en la alternativa bueno,
asignados por los profesores de laENJDA, en la mayoria de los rasgos. Los MEP presentan
en la alternativa buenoporcentajes menores y en la categoria regular mayores porcentajes

que los profesores de la ENJDA.

Se revela que en el dominio de las Teorias Pedagogicas los profesoresde la
ENJDA ponderaron en bueno con 80.0% a los estudiantes de postmedia y de la

licenciatura, los MEP ponderaron con 71.3% a los estudiantes de
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postmedia y 53.2% a los de licenciatura en este rasgo. En Planeamiento Didactico los
profesores de la ENJDA consideran a los estudiantes de la postmedia buenos en un 83.3%
y a los de licenciatura buenos en un 76.7%, los MEP consideraron este aspecto bueno con

63.8%, en la postmedia y en la licenciatura 48.9%.

En evaluacién de los aprendizajes tanto los profesores de la ENJDA, como los
MEP ponderaron en la categoria bueno con 70% a los estudiantes dela postmedia y a los
de licenciatura, a este ultimo los MEP asignaron 52.1% bueno. En las competencias para
la investigacion ambos grupos de docentes asignaron bueno con 56% a los estudiantes de

licenciatura y la postmedia y los MEP con 42.6% a los de licenciatura.

En el aspecto atencion a la diversidad, ambos grupos de docentes ponderaron bueno
con porcentaje de 67.0% y menos a ambos grupos de estudiantes. Se muestran los datos
con relacion al aspecto practica pedagdgica en el aula, en la cual los profesores de la
ENJDA colocaron en la categoria bueno 73.3%, porcentajes mas alto, a los estudiantes de
la postmedia y MEP a los estudiantes de este mismo nivel le asignaron bueno con el 64.9%.
En cuanto a los estudiantes de licenciatura los profesores de la ENJDA ponderaron con

bueno al 63.3% en la préctica pedagdgica y los MEP consideran bueno en 53.2%,

En el Grafico N°9 se observan los porcentajes totales otorgados por los profesores
de la ENJDA y Maestros de las Escuelas de Practica (MEP) a los estudiantes de ambos
grupos del nivel superior en el area pedagdgica; el porcentaje mas alto lo concedieron los
MEP a los estudiantes de la licenciatura con 69.3%, a quienes los profesores de la ENJDA
ponderaron con 48.7%; los estudiantes de la postmedia recibieron una ponderacién
general de 65.0% porlos profesores de la ENJDA 'y de 62.3% por los MEP.
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En conclusion en el area pedagogica los profesores de la ENJDA asignaron
relativamente mayores porcentajes en la categoria bueno a ambos grupos de estudiantes y
los MEP porcentajes menores en la categoria bueno y significativos porcentajes de
regulares a ambos grupos. Sin embargo se puede observar que el porcentaje mas alto fue
de 83.3% por los profesores de la ENJDA a los estudiantes de postmedia en planeamiento
didactico. Los porcentajes en la alternativa regular fueron significativos en ambos grupos
de docentes, lo que indica una ponderacién relativamente regular en esta area tan

importante de la formacion docente.
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Tabla 10. Percepcién de laformacién en el &rea pedagogica de estudiantes del Nivel Superior de la ENJDA,

segun la opinién de los docentes y maestros de practica

PROFESORES E.N.J.D.A. MAESTROS ESCUELAS DE PRACTICA
Ne lfezzgg;gil MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA
' Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R Bueno Regular N/R Bueno Regular N/R
Dominio de la Teoria 24 5 1 24 1 5 67 22 5 50 21 23
1 e
Pedagdgica. 80.0% | 16.7% 3.3% 80.0% 3.3% 16.7% | 71.3% | 23.4% 5.3% 53.20 | 22.3% | 24.5%
Conocimiento y uso 21 8 1 22 4 4 61 30 3 46 24 2
2 de teorias de
aprendizaje 70.0% | 26.7% 33% | 733% | 133% | 13.3% | 64.9% | 31.9% | 32% | 48.9% | 255% | 255%
Planeamiento 25 3 2 23 3 4 60 31 3 46 25 23
3 -
didactico 83.3% | 10.0% 6.7% | 76.7% | 100% | 133% | 63.8% | 33.0% | 32% | 489% | 266% | 24.5%
Uso de recursos 24 4 2 24 4 2 62 29 3 40 31 23
4 Rl
didacticos 80.0% | 13.3% | 67% | 80.0% | 133% | 67% | 66.0% | 309% | 32% | 426% | 33.0% | 245%
Evaluacién de los 16 1 3 21 2 7 66 25 3 49 22 23
5 o
alprendizajes 53.3% | 36.7% | 100% | 70.0% 6.7% | 233% | 702% | 266% | 32% | 521% | 23.4% | 245%
o | Préctica pedagsgica 22 4 4 19 7 4 61 30 3 50 21 23
en el aula 733% | 133% | 13.3% | 633% | 233% | 133% | 649% | 31.9% | 32% | 532% | 22.3% | 245%
;| Competencia para la 10 18 2 17 9 4 53 38 3 40 31 23
investigacion 333% | 60.0% | 67% | 56.7% | 30.0% | 13.3% | 56.4% | 404% | 32% | 426% | 33.0% | 245%
Contextualizacion del 20 8 2 22 4 4 61 29 4 47 o4 s
8 proceso de
ensefanza, o 0, 0 0, o, 0 0 0 0 0 0 0,
aprendizaje. 66.7% | 26.7% 6.7% | 733% | 133% | 13.3% | 64.9% | 309% | 43% | 50.0% | 255% | 24.5%
. Atencion para la 17 11 2 20 6 4 63 28 3 46 25 23
diversidad 56.7% | 36.7% | 67% | 66.7% | 200% | 133% | 67.0% | 20.8% | 32% | 489% | 26.6% | 245%
Disefio e 8 21 1 16 9 5 57 34 3 44 26 24
10 implementacion de
proyectos. 26.7% | 70.0% 33% | 533% | 300% | 167% | 60.6% | 36.2% | 3.2% | 46.8% | 27.7% | 25.5%

Fuente: Encuesta aplicada a los profesores de la ENJDA y a los maestros de escuelas de practica
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Figura 9. Valoracion general de los docentes en el area pedagdgica

4.3.2. La percepcion de los docentes sobre el desempefioen el

area humanistica

La Tabla N°11 presenta los resultados de la percepcion de los docentesde la
ENJDA y de los MEP sobre esta importante area de la formacion docente. Se observa un

relativo equilibrio entre las respuestas de ambos actores.

La valoracion del ser humano fue el rasgo con mejores porcentajes relativamente,
en la categoria bueno 88.3%, los estudiantes de la postmedia segiin los MEP, segun los
profesores de la ENJDA 86.7% y los de licenciaturaun 80.0%, este ultimo grupo segun
los MEP fue ponderado con 73.4%.

Con relacion a la formacion que reflejan los estudiantes en valoracién dela cultura
e identidad nacional el més alto porcentaje lo asignaron los MEP a los estudiantes de
postmedia con el 81.9%, los deméas grupos de estudiantes fueron ponderados con
porcentajes menores al 67% por ambos grupos de docentes. En
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el aspecto desempefio ciudadano el mayor porcentaje fue asignado por los MEPa los
estudiantes de la postmedia, con 77.7%, los demas porcentajes fueron de 70% y menos en

este aspecto.

En el aspecto practica y promocion de los valores éticos y morales, los MEP
ponderaron en el rango bueno con 80.9% a los estudiantes de la postmedia y los profesores
de la ENJDA le colocaron un 70.0% a estos estudiantes, y a los de licenciatura, los MEP

consideran bueno en este aspecto en un 67.0%.

En la capacidad de comunicacion e interaccion los profesores de la ENJDA
consideraron con mayor porcentaje a los estudiantes de postmedia en 86.7% y a los
licenciatura con 76.7% en el rango bueno. Los MEP a los estudiantes de postmedia con
74.5% y a los de licenciatura con 64.9% en la alternativa bueno. En adecuada expresion
oral y redaccion, aprecio de las expresiones artisticas ambos grupos de docentes
ponderaron con 73% y menos a ambos grupos de estudiantes.

El manejo del idioma inglés ambos grupos de docentes lo valoraron con 58.5% y
menos a ambos grupos de estudiantes, en este aspecto se observan porcentajes

significativos en la alternativa regular segin ambos grupos de docentes.

El Grafico N°10 presenta los resultados totales del Area Humanistica, reflejando
el mayor porcentaje de bueno con 75.1% los estudiantes de la postmedia segun los
profesores de la ENJDA y segun los MEP el 63.8% de estegrupo es considerado bueno.
Segun el gréfico los porcentajes de la licenciatura en el area humanistica son relativamente

bajos con 63% y menos, ponderadopor ambos grupos de docentes.
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Tabla 11. Percepcion de la formacion en el &rea humanistica de estudiantes y egresados de la ENJDA, segun la
opinion de los docentes y maestros de practica
PROFESORES E.N.J.D.A. MAESTROS ESCUELAS DE PRACTICA
N° /lﬁfr’]:’aEnci;ii MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA
' Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R
. Valoracién del ser 26 3 1 24 1 5 83 8 3 69 6 19
humano. 86.7% | 10.0% 3.3% 80.0% 3.3% 16.7% | 88.3% 8.5% 32% | 73.4% 6.4% 0.0%
Valoracion de la 20 8 2 18 6 6 77 13 4 63 11 20
2 cultura e identidad
nacional. 66.7% | 26.7% 6.7% 60.0% | 20.0% | 20.0% | 81.9% | 13.8% 4.3% 67.0% | 11.7% | 21.3%
Practica y promocion 21 8 1 21 4 5 76 15 3 63 12 19
3 de valores éticos y
morales 70.0% | 26.7% 3.3% 70.0% | 13.3% | 16.7% | 80.9% | 16.0% 3.2% 67.0% | 12.8% | 20.2%
Capciedad de 26 3 1 23 2 5 70 21 3 61 13 20
4 comunicacién e
interaccion 86.7% | 10.0% 3.3% 76.7% 6.7% 16.7% | 745% | 22.3% 3.2% 64.9% | 13.8% | 21.3%
14 13 3 14 9 7 62 28 4 58 17 19

Adecuada expresion

5 9
oral y redaccion. 46.7% | 433% | 10.0% | 46.7% | 30.0% | 233% | 66.0% | 298% | 43% | 61.7% | 18.1% | 20.2%
Aprecio y ensefianza 17 11 2 17 8 5 69 22 3 52 23 19
6 de lass expresiones
artisticas 56.7% | 36.7% | 6.7% | 56.7% | 26.7% | 16.7% | 73.4% | 234% | 32% | 55.3% | 245% | 20.2%
, Desempefio 21 8 1 19 6 5 73 17 4 60 15 19
ciudadano. 700% | 26.7% | 33% | 633% | 200% | 16.7% | 77.7% | 18.1% | 4.3% | 63.8% | 16.0% | 20.2%
g | Manejo del idioma 8 21 1 10 15 5 55 35 4 44 29 21

Inglés. 26.7% | 70.0% 3.3% 33.3% | 50.0% | 16.7% | 585% | 37.2% 4.3% 46.8% | 30.9% | 22.3%

Fuente: Encuesta aplicada a los profesores de la ENJDA y a los maestros de escuelas de practica
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Figura 10. Ponderaciones totales en el &rea humanistica, segun los docentes.

Se concluye entonces que los porcentajes mas altos de desempefio en el area
humanistica lo obtuvieron los estudiantes de la postmedia, segin ambos grupos de
docentes, con el mayor porcentaje de 75% en la alternativa bueno ponderado por los
profesores de la ENJDA. Se observa gue se estd logrando un buen nivel de valoracion del
ser humano, aspecto fundamental en el docente, ya que constituyen la materia prima de la
educacidon. No obstante en el manejo del idioma inglés se denotan los méas bajos porcentajes
en los diferentes grupos de estudiantes segln la opinion de ambos grupos de docentes. Los
demas aspectos de esta area obtuvieron porcentajes regulares, tal es el caso de la expresion
oral y redaccion fundamental en la profesion docente, asi como en cultura e identidad

nacional.

4.3.3. Percepcion de los docentes sobre el desempefio en elarea

personal
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Las caracteristicas personales del docente son determinantes en su desempefio. Se
concibe al docente en su labor, desde su especificidad profesional, pero siendo parte de
una complejidad de circunstancias, situaciones, intereses, afectos, convicciones que son

parte de su vida privada, pero también de su profesion (DOMINGUEZ, 2011)

Cada persona posee capacidades, habilidades, actitudes, destrezas quele ayudan a
desarrollarse profesionalmente, las cuales se enriquecen a su vez con las experiencias que
se adquieren en la interaccion con otros sujetos y van ayudando a construir la identidad

profesional del cada docente.

La Tabla N°12 revela los resultados del Area Personal segun la consideracion de
los profesores de la ENJDA y los MEP. Los estudiantes de la postmedia fueron ponderados
con el porcentaje mas alto con 96.7% en la actitudpositiva para integrar los cambios e
innovaciones, segun los profesores de la ENJDA. En este aspecto los estudiantes de
postmedia obtuvieron un 80.0% y 76.6% por los profesores de la ENJDA y los MEP

respectivamente, la licenciatura fue valorada mucho més bajo.

En el aspecto ser proactivo y participativo, solamente los profesores de laENJDA
asignaron un 70.0% a los estudiantes de la postmedia, los deméas porcentajes fueron
menores que este, segin ambos grupos de docentes. Se observa que en el aspecto ser
creativo e innovador los MEP ponderaron a los estudiantes de la postmedia con 66.0%
siendo el porcentaje mas alto, los profesores de la ENJDA coincidieron en la respuesta en
este aspecto ponderando con el 63.3%, tanto a los estudiantes de la postmedia como a los

de licenciatura.

En cuanto a la habilidad para el trabajo en equipo los MEP ponderaron como bueno
a los estudiantes de la postmedia con 77.7% y los profesores de la ENJDA con 76.7%, las

demas ponderaciones fueron mas bajas. Una
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caracteristica importante es ser analitico, critico y reflexivo, este aspecto fue ponderado
con el mayor porcentaje en 60.0% de bueno a los estudiantes de postmedia, por los

profesores de la ENJDA, los demas porcentajes fueron mas bajos que esta ponderacion.

En el Grafico N°11 se puede observar que en el Area Personal las ponderaciones
totales reflejan los porcentajes mas altos en los estudiantes de la postmedia, segin los
profesores de la ENJDA, con 70.1%, que a su vez le asignaron a los de licenciatura un
53.3% en el rango bueno. Los MEP, consideraron buenos en 69.0% a los estudiantes de
la licenciatura y con 67.6%a los de postmedia. En la alternativa regular se reflejan
porcentajes significativosen los estudiantes de los dos niveles de la superior.

En conclusion los resultados revelan que en el &rea personal, el mejor desempefio
se observa en los estudiantes de la postmedia, con el mayor porcentaje asignado por los
profesores de la ENJDA, a quienes los MEP les asignaron una menor ponderacion. Aunque
los porcentajes en su mayoria fueronponderados en la alternativa bueno, son relativamente
bajos, siendo el porcentaje mas alto asignado por los profesores de la ENJDA a los
estudiantes de la postmedia, con 96.7% bueno, en actitud positiva para integrar cambios e
innovaciones, y el 80% asignado a los de licenciatura en este mismo aspecto. Esdecir que

segun los docentes el area personal social esta valorada medianamente regular.
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Tabla 12. Percepcion de la formacion en el area personal de estudiantes y egresados de la ENJDA, segun la

opinion de los docentes y maestros de practica

PROFESORES E.N.J.D.A. MAESTROS ESCUELAS DE PRACTICA
N° | ASPECTOS / Personal MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA
Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R
. | ser antitico, eritico y 18 11 1 15 10 5 55 37 2 43 31 20
reflexivo. 60.0% | 36.7% 3.3% 50.0% | 33.3% | 16.7% | 585% | 39.4% 2.1% 45.7% | 33.0% | 21.3%
Ser proactivo y 21 8 1 20 5 5 61 30 3 46 27 21
2 articipativo
p p : 70.0% | 26.7% 33% | 66.7% | 16.7% | 16.7% | 64.9% | 31.9% 32% | 48.9% | 28.7% | 22.3%
, Ser creativo e 19 10 1 19 6 5 62 30 2 46 28 20
innovador. 63.3% | 33.3% 3.3% 63.3% | 20.0% | 16.7% | 66.0% | 31.9% 2.1% 48.9% | 29.8% | 21.3%
, | Actiudabientaaa 15 14 1 18 7 5 65 27 2 51 22 21
critica. 50.0% | 46.7% 3.3% 60.0% | 233% | 16.7% | 69.1% | 28.7% 2.1% 54.3% | 23.4% | 22.3%
i Habilidad para el 23 6 1 22 3 5 73 19 2 55 18 21
trabajo en equipo. 76.7% | 20.0% 3.3% 733% | 100% | 16.7% | 77.7% | 20.2% 2.1% 585% | 19.1% | 22.3%
.| capacidad para ser 20 5 5 24 5 1 73 19 2 56 18 20
mejor persona. 66.7% | 16.7% | 16.7% | 80.0% | 16.7% 3.3% 77.7% | 20.2% 2.1% 50.6% | 19.1% | 21.3%
Actitud positiva para 29 0 1 24 1 5 72 20 2 54 20 20
7 |integrar los cambios e
innovaciones. 96.7% 0.0% 33% | 80.0% 3.3% 16.7% | 76.6% | 21.3% 21% | 57.4% | 21.3% | 21.3%

Fuente: Encuesta aplicada a los profesores de la ENJDA y a los maestros de escuelas de practica

146



80% -
67.6% m Maestros de practica.
70% - 70.19 Opinion sobre

69.0% 1% estudiantes de
Postmedia.

60% - 53.3%

e w Maestros de practica.
Opinion sobre

50% B

’ estudiantes de

| Licenciatura.

40% - i

[ w Profesores E.N.J.D.A.

Opinion sobre

estudiantes de

| 24.9% Postmedia.

30%

20%

| 21.7% Profesores E.N.J.D.A.
| - Opinién sobre
10% - g estudiantes de
L Licenciatura.
0% T T £
BUENO REGULAR NO
RESPONDIO

Figura 11. Resultados generales segin los docentes en el area personal

4.3.4. Percepcion de los docentes  sobre el

desempefio en el area social

La relacién del maestro con el entorno, la comunidad y sociedad engeneral requiere
una vinculacion con las necesidades de la comunidad para lograr su mejora a traves de un
liderazgo transformador de la realidad. Se considerd verificar la percepcion de los
profesores de la ENJDA y de los MEP encuanto a ocho aspectos importantes para la

formacion docente y la identidad profesional, que son inherentes al area social.

Se presentan en la Tabla N°13 las consideraciones de los docentes en cuanto al
Area Social, observandose en la capacidad de convivir, el 81.9%bueno asignado a
los estudiantes de postmedia por los MEP y los profesores de la ENJDA, con 80.0%, a este

mismo grupo, con cercania en las ponderaciones.

147



La identificacion con las necesidades de la sociedad fue valorada con el 72.3%, por
los MEP, a los estudiantes de la postmedia, los demas porcentajes estuvieron por debajo,
siendo el méas bajo 43.3% dado por los docentes de la ENJDA a los estudiantes de

licenciatura en este aspecto.

El liderazgo para impulsar el desarrollo de la comunidad fue ponderado con un
60.6% por los MEP a los estudiantes de la postmedia, los demas porcentajes en este rasgo
fueron menores del 50% en todos los casos. La capacidad de relacionarse con el entorno,
fue ponderada por los profesores dela ENJDA con 76.7% a los estudiantes de la postmedia,
a los cuales los MEP le asignaron 72.3%; los profesores de la ENJDA asignaron bueno
el 70.0% a losde licenciatura y los MEP 54.3% de bueno.

Los aspectos, cumplir con las expectativas de la familia y sociedad; utilizar el
conocimiento para transformar la realidad y vinculacion con la comunidad fueron
asignados en la categoria bueno con porcentajes de 70% y menos, en ambos grupos de
estudiantes, tanto por los profesores de la ENJDA como los MEP, el interés por contribuir
con el desarrollo de la comunidad fue regularmente ponderado por ambos grupos de

docentes a ambos grupos de estudiantes.

En el Grafico N°12, se reflejan los porcentajes totales, segun la opinion deambos
grupos de docentes, del desempefio de los estudiantes de ambos nivelesde la superior. Los
profesores de la ENJDA asignaron las ponderaciones mas altas en la categoria bueno con
70.3% a los estudiantes de la postmedia, a los estudiantes de licenciatura le asignaron
53.7%. Los MEP reflejaron el 61.7% a los estudiantes de la postmedia y el 54.2% a los

estudiantes de licenciatura en lacategoria bueno.

En consecuencia se concluye que los porcentajes que reflejaron los docentes en el

area social pueden considerarse regulares, ya que el porcentaje

148



mas alto fue 81.9%, asignado a los estudiantes de postmedia, los demas significativamente
por debajo de este, hubo un porcentaje importante de respuestas regulares en esta area,

siendo un 35% valorado por los profesores de la ENJDA a los estudiantes de licenciatura.
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Tabla 13. Percepcion de la formacién en el area social de estudiantes y egresados de la ENJDA, segun la opinidn

de los docentes y maestros de practica

PROFESORES E.N.J.D.A. MAESTROS ESCUELAS DE PRACTICA
Ne ASPECTOS /Social MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA
Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R
. Capacidad para 24 1 5 19 10 1 77 15 2 59 14 21
convivir. 80.0% 3.3% 16.7% | 63.3% | 33.3% 3.3% 81.9% | 16.0% 2.1% 62.8% | 14.9% | 22.3%
Identificacion con las 17 8 5 13 15 2 68 24 2 52 21 21
2 necesidades de la
sociedad. 56.7% 26.7% 16.7% 43.3% 50.0% 6.7% 72.3% 25.5% 2.1% 55.3% 22.3% 22.3%
Liderazgo para 14 11 5 14 11 5 57 35 2 42 30 22
3 impulsar el desarrollo
de la comunidad. 46.7% 36.7% 16.7% 46.7% 36.7% 16.7% 60.6% 37.2% 2.1% 44.7% 31.9% 23.4%
Cumplir con las 15 14 1 12 13 5 63 28 3 50 22 22
4 expectativas de la
familia y sociedad. 50.0% 46.7% 3.3% 0.0% 0.0% 16.7% 67.0% 29.8% 3.2% 53.2% 23.4% 23.4%
Utilizar el
: conocimiento para 17 12 1 15 10 5 65 27 2 50 22 22
”a”Sf‘I?Lm;‘r la 56.7% | 40.0% 3.3% 50.0% | 333% | 16.7% | 69.1% | 28.7% 2.1% 53.2% | 23.4% | 23.4%
realidaq.
Capacidad de 23 6 1 21 4 5 68 24 2 51 21 22
6 relacionarse con el
entorno. 76.7% 20.0% 3.3% 70.0% 13.3% 16.7% 72.3% 25.5% 2.1% 54.3% 22.3% 23.4%
Vinculacion con la 21 4 5 18 11 1 64 28 2 48 23 23
! comunidad
u : 70.0% 13.3% 16.7% 60.0% 36.7% 3.3% 68.1% 0.0% 2.1% 51.1% 24.5% 24.5%
Interés en contribuir 17 8 5 18 10 2 67 25 2 52 20 22
8 en el desarrollo
social. 56.7% 26.7% 16.7% 60.0% 33.3% 6.7% 71.3% 26.6% 2.1% 55.3% 21.3% 23.4%

Fuente: Encuesta aplicada a los profesores de la ENJDA y a los maestros de escuelas de practica
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desemperio en el Area Cientifica y Tecnoldgica

En este siglo XXI el conocimiento cientifico y tecnol6gico esta impactando
continuamente la vida de las personas, constituye una obligatoriedad en lapractica docente
de una diversidad de aprendizajes, habilidades y destrezas conuna transcendencia en la vida
de todos/as, los cuales ayudaran a aprender a conocer, hacer, ser y convivir. Se considero
investigar algunos aspectos importantes que los docentes deben desarrollar su practica. A

continuacion se presentan las repuestas de los profesores de la ENJDA y los MEP con

Figura 12. Percepcion de los docentes en el desempefio del area social

4.3.5. Percepcion

relacion aesta area, de acuerdo a su percepcion.

En la Tabla N°14 los porcentajes mas altos se observa que estan asignados a
algunos rasgos, como cuidado y proteccion del medio ambiente donde los MEP un 83.3%
a los estudiantes de la postmedia, seguido del 81.9% asignado al aspecto uso racional de

los recursos de forma sostenible, al mismo
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grupo de estudiantes. Los profesores de la ENJDA, ponderaron bueno con63.3% a los
estudiantes de postmedia y a los de licenciatura con 50% en este aspecto. Los MEP

ponderaron con 59.6% en este rasgo a los estudiantes de licenciatura.

En cuanto a la capacidad para el deporte y la recreacion los MEP consideran que
el 77.7% es bueno en la postmedia y los profesores de la ENJDA consideraron en este
mismo rasgo el 70.0% a la licenciatura. Los demasporcentajes en este aspecto estan por
debajo del 60%.

En cuanto al manejo de las Tic’s los profesores de la ENJDA consideraron un
76.7% en el rango bueno a los estudiantes de licenciatura, siendo el porcentaje mas alto,
los MEP a los estudiantes de la postmedia 71.3%,los demas porcentajes estan por debajo
del 50% en este renglon. En el uso de las Tic's para ensefiar los porcentajes fueron
relativamente bajos, el mas alto, 73.3% de los profesores de la ENJDA a la postmedia. Los

MEP ponderaron con porcentajes mas bajos a ambos grupos de estudiantes.

Se observa que en proporcidn, los porcentajes mas bajos asignados a los estudiantes
de ambos grupos fueron en los aspectos, aplicacion de conocimientos agropecuarios y
manejo de riesgos y desastres, por ambos grupos de docentes. En ambos grupos se

observa porcentajes significativos enla alternativa regular.

El Gréafico N°13 presenta los porcentajes totales de las respuestas de ambos grupos
de docentes para los estudiantes de ambos niveles del IPS-JDA, observandose que en esta
area los profesores de la ENJDA asignaron el porcentaje mas alto a los estudiantes de la
postmedia con 70.1%, ponderando a los de licenciatura con el 52.0% en la categoria bueno.
Los MEP asignaron a los estudiantes de licenciatura el 57.1% y a los de postmedia 56.75
en la categoria bueno. Se observan en la alternativa regular porcentajes que Ilaman la

atencion.
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Tabla 14. Percepcion de la formacion en el area cientifica y tecnoldgica de estudiantes y egresados de la ENJDA,

segun la opinion de los docentes y maestros de préactica Area Cientifica'y Tecnologica

- PROFESORES E.N.J.D.A. MAESTROS ESCUELAS DE PRACTICA
Ne ASPS?ZCOnSOL%?C”;'f'CO MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA
Bueno Regular N/R Bueno Regular N/R Bueno Regular N/R Bueno | Regular N/R
. | cuidado y proteccion 16 8 6 17 11 2 78 14 2 57 17 20
del medio ambiente. | 53300 | 25705 | 200% | 56.7% | 36.7% 6.7% 83.0% | 14.9% 2.1% 60.6% | 18.1% | 21.3%
Uso racional de los 19 5 6 15 12 3 77 15 2 56 18 20
2 recursos naturales de
forma sostenible. 63.3% | 16.7% | 20.0% | 500% | 40.0% | 100% | 81.9% | 16.0% 2.1% 50.6% | 19.1% | 21.3%
Capacidad para el 17 6 7 21 8 1 73 19 2 56 17 21
3 deporte y la
recreacion. 56.7% | 20.0% | 23.3% | 700% | 26.7% 3.3% 77.7% | 20.2% 2.1% 50.6% | 18.1% | 22.3%
Aplicacion de 19 6 5 10 19 1 52 40 2 39 35 20
4 conocimientos
agropecuarios. 63.3% | 20.0% | 16.7% | 333% | 63.3% 3.3% 55.3% | 42.6% 2.1% 415% | 37.2% | 21.3%
. | Maneio deriesgos y 12 13 5 16 13 1 54 38 2 44 30 20
desastres. 40.0% | 433% | 16.7% | 53.3% | 43.3% 3.3% 57.4% | 40.4% 2.1% 46.8% | 31.9% | 21.3%
14 11 5 23 6 1 67 23 4 48 23 23
6 Manejo de las TIC's.
46.7% | 36.7% | 16.7% | 76.7% | 20.0% 3.3% 71.3% | 24.5% 4.3% 51.1% | 24.5% | 24.5%
, | uso detas Tic's para 22 3 5 18 11 1 60 29 5 42 28 24
ensenar. 73.3% | 10.0% | 16.7% | 60.0% | 36.7% 3.3% 63.8% | 30.9% 5.3% 44.7% | 29.8% | 25.5%

Fuente: Encuesta aplicada a los profesores de la ENJDA y a los maestros de escuelas de practica

153



80%

70.1%
70%

Maestros de practica.
Opinion sobre

60% - A% estudiantes de

56.7% Postmedia.

509 |—92:0% \ B —Ma_esﬁros de practica.
Opinion sobre
\ estudiantes de
\ Licenciatura.

Profesores E.N.J.D.A.
Opinion sobre
estudiantes de
Postmedia.

——Profesores E.N.J.D.A.
Opinion sobre
estudiantes de

10% \ Licenciatura.

4.8%

40%

30% -

22.5%

o, |
20% 18.5%

2.8%

0%

BUENO REGULAR NO RESPONDIO

Figura 13. Porcentajes totales del area cientifica y tecnolégica, segln la percepcion delos

docentes

En conclusion ambos grupos de docentes consideran la preparacion en eléarea
cientifica-tecnol6gica medianamente buena, ya que la mayoria de los aspectos fueron
ponderados en porcentajes de 70% y menos. Llama la atencion los porcentajes con que
fueron valorados los aspectos uso y manejo de las Tic’s para ensefiar, asi como la capacidad

para el deporte y la recreacion, con ponderaciones menores del 80%.

4.3.6. Percepcion de los docentes de la ENJDA y MEP sobre los

rasgos docentes de los estudiantes del nivel superior en la practica

En el marco de este estudio se consideré importante conocer la percepcion de los
profesores de la ENJDA y los MEP sobre los rasgos docentes que los estudiantes reflejaban
durante el proceso formativo y en su practica en las escuelas respectivamente. Los
resultados de las respuestas de ambos actores educativos se muestran en la Tabla N°15 y
Gréafico N°14.
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Los profesores de la ENJDA valoraron con buen desempefio en un 90.0% la
capacidad para desarrollar el proceso didactico de los estudiantes de lalicenciatura, a los
que los MEP asignaron 61.7%. Los estudiantes de postmedia recibieron un 79.8% segun
los MEP a quienes los profesores de la ENJDA asignaron un porcentaje 73.3%. En la
capacidad para introducir cambios einnovaciones, ambos grupos de docentes coincidieron
en la ponderacion de la postmedia con 76%, los de licenciatura recibieron menor

ponderacidn por ambosgrupos de docentes.

En el aspecto identificacién y motivacién con la profesién docente fue otorgado el
83.3% a los estudiantes de la de la licenciatura por los profesores dela ENJDA, siendo la
valoracion mas alta en esta rasgo. Las demas ponderaciones fueron de 79% y menos en el
rango bueno, tanto por los MEP y los profesores de la ENJDA. En la comunicacion con
otros colegas docentes recibieron los estudiantes de la postmedia, de los profesores de la

ENJDA el 83.3%, siendo la més alta en este rasgo.

Las opiniones de los docentes en cuanto a la capacidad de introducir cambios e
innovaciones, ambos grupos de docentes coincidieron con el 76 % para los estudiantes de
postmedia, las demas ponderaciones en este aspecto fueron mas bajas, lo que implica que
este aspecto ha sido valoradomedianamente regular. Llama la atencién los porcentajes
asignados por ambos grupos de docentes en el aspecto responsabilidad y compromiso con
la formacion, cuyo puntaje mas alto fue de 77.7% a los estudiantes de postmedia asignado

por los MEP, los profesores de la ENJDA asignaron el 76.7% a los de licenciatura.

En los rasgos desempefio ético de la profesion, inteligencia emocional, sensibilidad
social, liderazgo educativo y vinculacién de la ensefianza con la realidad, el porcentaje méas
alto fue 81.9%, de los MEP a los estudiantes de la postmedia, de alli todos los porcentajes

son mas bajos hasta el 56.7% en
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vinculacion de la ensefianza a la realidad, de los profesores de la ENJDA a losestudiantes

de postmedia.

El Grafico N°14 presenta los porcentajes totales de la percepcion de los docentes
sobre los rasgos de perfil que reflejan los estudiantes de los niveles superiores en la
practica, observandose en la categoria bueno el mas altoporcentaje asignado por los
profesores de la ENJDA a los estudiantes de la postmedia con 78.1%, a los estudiantes de
la licenciatura este grupo de docentes le asign6 una ponderacion general de 61.9%. Los
MEP en general ponderaron con 73.7% a los estudiantes de la licenciatura y con 67.3% a
los estudiantes de la postmedia. Los estudiantes reflejan en la practica rasgosdocentes en

porcentajes relativamente bajos, que pueden considerarse regulares.

Después del andlisis de estos datos se concluye que la percepcion de los docentes
sobre los rasgos o cualidades docentes que reflejan los estudiantes de ambos niveles del
IPS-JDA en la practica, con mas alta ponderacion fueron: la capacidad para desarrollar el
proceso didactico de los estudiantes de la postmedia, que los profesores de la ENJDA le
asignaron un porcentaje de90.0%, la identificacion y motivacion con la profesion
docente y comunicaciéncon otros colegas docentes calificada por los docentes de la
ENJDA con el 83.3%. En general los estudiantes de la postmedia reflejan mejor los rasgos

docentes en la préactica, segun ambos grupos de docentes.
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Tabla 15. Percepcién de los rasgos de desempeiio docente de estudiantes y egresados de la ENJDA, segun la

opinion de los docentes y maestros de préctica

PROFESORES E.N.J.D.A. MAESTROS ESCUELAS DE PRACTICA
ASPECTOS/ Rasgos
N° del Docente 9 MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA MAESTRO POSTMEDIA LICENCIADO EN PRIMARIA
Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R Bueno | Regular N/R
Identificacion y 15 10 5 25 2 3 75 17 2 60 13 21
1 motivacién con la
profesién docente. 50.0% 33.3% 16.7% 83.3% 6.7% 10.0% 79.8% 18.1% 2.1% 63.8% 13.8% 22.3%
Capacidad para 22 1 7 27 1 2 75 17 2 58 15 21
2 desarrollar el proceso
didactico. 73.3% 3.3% 23.3% 90.0% 3.3% 6.7% 79.8% 18.1% 2.1% 61.7% 0.0% 22.3%
Capacidad de 23 1 6 20 8 2 72 20 2 56 16 22
3 introducir cambios e
innovaciones. 76.7% 3.3% 20.0% 66.7% 26.7% 6.7% 76.6% 21.3% 2.1% 59.6% 17.0% 23.4%
Responsabilidad y 20 4 6 23 4 3 73 19 2 60 13 21
4 compromiso con la
formacion. 66.7% 13.3% 20.0% 76.7% 13.3% 10.0% 77.7% 20.2% 2.1% 63.8% 13.8% 22.3%
] Desempefio ético de 20 3 7 20 6 4 74 18 2 58 15 21
la profesion. 66.7% | 10.0% | 233% | 66.7% | 20.0% | 133% | 78.7% | 19.1% 2.1% 61.7% | 16.0% | 22.3%
Inteligencia 19 4 7 23 4 3 77 15 2 64 9 21
6 ional
emocional. 63.3% | 13.3% | 233% | 76.7% | 13.3% | 10.0% | 81.9% | 16.0% 2.1% 68.1% 9.6% 22.3%
20 3 7 23 4 3 75 16 3 59 13 22
7 Sensibilidad social.
66.7% 10.0% 23.3% 76.7% 13.3% 10.0% 79.8% 17.0% 3.2% 62.8% 13.8% 23.4%
21 2 7 18 9 3 69 22 3 54 18 22
8 Liderazgo educativo.
70.0% 6.7% 23.3% 60.0% 30.0% 10.0% 73.4% 23.4% 3.2% 57.4% 19.1% 23.4%
Vinculacién de la 17 6 7 20 7 3 74 18 2 59 14 21
9 ensefianza con la
realidad 56.7% 20.0% 23.3% 66.7% 23.3% 10.0% 78.7% 19.1% 2.1% 62.8% 14.9% 22.3%
Comunicacion con 25 2 3 22 1 7 70 21 3 54 18 22
10 otros colegas
docentes. 83.3% 6.7% 10.0% 73.3% 3.3% 23.3% 74.5% 22.3% 3.2% 57.4% 19.1% 23.4%

Fuente: Encuesta aplicada a los profesores de la ENJDA y a los maestros de escuelas de practica
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Figura 14. Rasgos docentes que reflejan los estudiantes en la practica segun los docentes.

4.3.7. Nivel de satisfaccion de la formacion en la ENJDA

segun docentes de la institucion y maestros escuelas de practica (MEP)

Conocer el nivel de satisfaccion que los docentes de la ENJDA y los MEPtienen
sobre la formacion docente en esta institucion formadora se consider6 importante en el
marco de este estudio. En la Tabla N°16 se observa que 19 profesores de la ENJDA (63.3%)
expresan satisfaccion por la formacion que estan recibiendo los estudiantes, mientras que
11 docentes (36.7%) expresaron insatisfaccion. En tanto que 48 (51.1%) de los MEP
expresaron satisfaccion por la formacion que se estd ofreciendo la ENJDA, frente a 39,
es decir un 41.5%,de los MEP expresaron insatisfaccion. Los restantes 7 MEP (7.4%) no
respondieron a esta pregunta.

Se resalta que el porcentaje de insatisfaccion (41.5%) expresado por los MEP, por
la formacién que estan recibiendo los estudiantes del nivel superior es considerable y

amerita reflexionar al respecto.
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Tabla 16. Nivel de satisfaccién por la formacion que reflejan los docentes

de la formaciéon que estarecibiendo los estudiantes

GRUPOS SATISFECHOS INSATISFECHOS | NO RESPONDIERON
Profesores E. N. J.D. A. 19/63.3% 11/36.7% 0/0%
Maestros de practica 48 /51.1% 39/41.5% 717.4%

Fuente: Encuesta aplicada a los profesores de la ENJDA y a los maestros de escuelas de practica

Se solicito a los profesores de la ENJDA y a los MEP, que expresaran su opinion
en relacion a si los estudiantes de la ENJDA estan recibiendo la formacion profesional
adecuada para enfrentar los cambios que se requieren en la educacion y la sociedad en
general. Los profesores de la ENJDA consideran que los estudiantes si estan recibiendo la
formacion en este sentido, porque con los estudios de Pedagogia los estudiantes de la
ENJDA estdn haciendo una mejor labor docente, ademas que la ENJDA brinda
conocimientos actualizados llevando a los estudiantes a los cambios que exige el sistema

educativo.

Algunos profesores de la ENJDA opinan que si se estan preparando a los
estudiantes para enfrentar cambios e innovaciones, porque el Ministerio deEducacion trata
de presentar las ofertas académicas segun los adelantos cientificos y tecnoldgicos, aunque
es mas tedrico que practico y que falta que haya un equilibrio en las escuelas de donde

provienen los estudiantes.

Otros docentes de la ENJDA opinaron que los estudiantes no estan recibiendo la
formacion profesional adecuada para enfrentar los cambios que se requieren en la
educacion y la sociedad, que es necesario una mejor guia parael uso de la tecnologia,
mejorar los programas de estudio; que se requiere una politica mas coherente con las
exigencias de la sociedad en la formacion inicial de docentes; que los aportes del sistema

es bajo, al punto que opaca el trabajo de los docentes.
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Los MEP presentaron opiniones diferentes, entre ellas que estan recibiendo la
formacion adecuada, pero que hay que reformar el sistema, ademas expresaron que los
docentes formadores deben actualizar a los estudiantes en nuevas orientaciones
pedagogicas y didacticas, que en la practica se les observa muchas debilidades en el
planeamiento didactico, que requieren mas motivacion en general, asi como mejor
conocimientos en valores, que deben perfeccionar las estrategias en el area tecnologica,
que en la ENJDA falta mas empatia para lograr enfrentar los cambios educativos, ademas
expresaron que los estudiantes en la préactica se preocupan mas por presentar y cumplir con

la documentacion y no tanto en como salgan los alumnos en su aprendizaje.

4.3.8. Sugerencias de los profesores de la ENJDA y losMEP para
mejorar la formacion docente en la ENJDA vy la identidad profesional de los

egresados

Tanto a los profesores de la ENJDA y a los maestros de las escuelas de practica
(MEP) se le solicitaron sugerencias para que la institucion formadora mejore la formacién
docente y la construccion de identidad profesional de los estudiantes, futuros docentes. Las
sugerencias mas significativas se presentan en el Cuadro N°17. Las sugerencias de los
profesores de la ENJDA estan en funcion de que se eleve la institucion formadora a una
Universidad Pedagdgica con los recursos y estimulos necesarios; que se mejore para que
se mantenga siendo institucion formadora de docentes. Ademas, fortalecer la formacion
pedagogica y axioldgica; dar mayor amplitud a la practica, manteniendo una relacién mas
estrecha con las escuelas de practica; ofrecer mas capacitacion en estrategias innovadoras
de ensefianza; mejorar el uso de la tecnologia; mejorar el bachiller actual y exigir al
MEDUCA que todos los docentes aprueben el Bachiller Pedag6gico. Crear un reglamento

interno y evaluar los planes de estudio.
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Los maestros de las escuelas de practica sugirieron adecuar lalicenciatura, aplicar
pruebas donde se compruebe la verdadera vocacion, hacer el filtro para mejorar la seleccién
y obtener mejor calidad en la formacion;mejorar la preparacion de los docentes formadores
y que éstos sean evaluados. Que los docentes sean més estrictos a la hora de evaluar,
ensefar a los estudiantes de acuerdo a la realidad; fortalecer la investigacion, continuar

con las tecnologias para que puedan enfrentar los cambios del futuro.
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Cuadro 17. Sugerencias de los educadores para fortalecer la formacion
docente y la identidad profesional de sus egresados segun los

encuestados

PROFESORES E.N. .J.D. A.

- Creacion de un reglamento interno y ademas evaluar los planes de estudio para
corregir las debilidades.

- Elintercambio cultural es lo mejor antes de graduarse, ha sido lo mejor ya que es una
excelente experiencia.

- Elevacion de la ENJJDA y la formacion docente a nivel de una Universidad
Pedagogica con los recursos y estimulos necesarios.

- Fortalecer la unidad de la formacion pedagogica y axiologica, dar mayor amplitud o
espacio a la practica en el proceso de formacion, mantener una relacion mas continua
con las escuelas primarias satélites.

- Hacer los filtros para reforzar la media antes del ingreso de los estudiantes al nivel
superior.

- Mas capacitacion en el proceso de aprender a aprender para hacer las cosas mejor.

- Mas capacitacion sobre estrategias innovadoras en la ensefianza.

- Mejorar y fortalecer el bachillerato pedagogico, bilingiie y tecnologico, exigir al
Ministerio de Educacion que toda universidad que forme docentes como requisito
para su ingreso debe tener el bachillerato pedagogico que ofrece la Normal.

- (Que se mejore laestructura de la administracion de la institucion para que regrese a
ser la institucion formadora de docentes, con adecuada identidad profesional.

MAESTROS DE PRACTICA

- Adecuar la licenciatura a formar orientadores y mejorar su programacion curricular.

- Aplicar pruebas donde se comprueben laverdadera vocacion y cualidades para el
magisterio.

- Cambiar a los docentes que ensenan en la misma escuela y mejorar la preparacion
académica.

- Continuar capacitando a los futuros docentes para mantenerlo activos en las nuevas
tecnologias.

- Continuar con las tecnologias que tienen formando educadores con accion para
enfrentar los nuevos retos del futuro.

- Deben ser mas estrictos los docentes a la hora de la evaluacion para tener un mejor
rendimiento.

- Fortalecer la planificacion, fortalecer la investigacion pedagogica.

- Hacer evaluacion de todos los aspectos a los profesores y que la direccion le exija
mas a los docentes en cuanto a la calidad en preparar a los futuros docentes.

- Hacerse un filtro y mejor seleccion para tener una mejor calidad de docentes.

~"Los docentes deben ser mas objetivos y formar al estudiante de acuerdo a ia realidad.”

Fuente: Encuesta aplicada a los profesores de la ENJDA y a los maestros de escuelas de practica
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4.4.  Percepcion de los cambios curriculares ocurridos en laENJDA en

los tltimos veinte afios
4.4.1. Opinion de docentes actuales de la ENJDA

En este acapite se muestran los resultados de las entrevistas estructuradas realizadas
a los diferentes actores educativos, un miembro del personal directivo, docentes actuales y
ex docentes que laboraron en la institucion formadora. Ademas los resultados de las
entrevistas estructuradas realizadas a las dos personalidades educativas a nivel nacional,
también los resultados de la entrevista al educador costarricense que trabajo en los
proyectos de Mejoramiento a la Formacién Docente en Centroamérica y Republica
Dominicana a través de la Coordinadora Educativa y Cultural Centroamericana (CECC).

Todos los docentes entrevistados, actuales de la ENJDA vy los que laboraron
anteriormente tienen formacion de licenciatura, profesorado, postgrados y maestrias y con
experiencia de laborar en la ENJDA con més de catorce afios de servicio en la formacion

docente en esta institucion formadora.

En los cuadros siguientes se presentan los resultados de las entrevistas realizadas a

los diferentes actores educativos.

Se observa en el cuadro N°18 las respuestas de los docentes actuales de la ENJDA
y un miembro del personal a directivo. En cuanto a la experiencia sobre los cambios en la
institucion opinaron que son buenos, que responden a los tiempos, al avance del
conocimiento y la tecnologia, que el cambio més significativo ha sido el establecimiento

de licenciatura, lo Unico que estos cambios no se han evaluado.

En cuanto a los bachilleres, en terminos generales ha permito mejorar la formacion

del futuro maestro, que el Bachiller Pedagdgico tuvo como base un
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diagnostico, pero que el ultimo Bachiller Bilingiie no fue producto de un diagnostico
especifico en la ENJDA con la participacion de los docentes de la institucion como siempre
se habia hecho. Que el nuevo bachiller no busca la formacion docente, que se ha apartado
de la vision historica de la ENJDA, de formacion del docente de primaria. EI Bachiller

Bilinglie esta en evaluacion, la primera promocion sera en 2015.

Que los cambios en los bachilleres no se han estudiado a profundidad, que la recarga
en contenidos y horas en algunas materias como inglés han provocado que se incumpla
con la norma en cuanto a las horas clases, que son8 y por las horas de inglés se estan dando
9 hora diarias de clases. Que en el Bachiller Pedagogico se daban menos horas de inglés,
pero se daba un cursode English For Life y los estudiantes salian hablando inglés, que se
requiere la evaluacion para decir que los cambios han permitido una mejor formacion

docente.

Mencionan los entrevistados que los cambios en el nivel superior han permitido una
mejor formacion por la mejora en el Plan de Estudios, la elevacion del grado de escolaridad,
mejor calidad de los contenidos, no obstante, segin otro docente el Plan de Estudio de la
licenciatura requiere una renovacioncompleta, porque es alli donde se forman los docentes
y el inglés debe jugar un papel mas importante. Que hay dificultades con los docentes

formadores y de tecnologias para el logro de las competencias en los futuros maestros.

En cuanto a si los Planes de Estudio de los bachilleres contribuyen al
reconocimiento como docente de los egresados, las opiniones fueron que ellos no son
docentes, no se forman para ser docente, sino para continuar estudios, que seran
reconocidos como tales si contintan su formacion en el IPS-JDA o en la docencia en las

universidades, porque no existe ningun decreto que asi lo establezca.
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Los docentes consideran que con el Plan de Estudios del IPS-JDA son reconocidos
profesionalmente como docentes, por el mayor nivel de escolaridad y por la experiencia
histdrica de la ENJDA en la formacion docente. Que los egresados del nivel superior estan
acreditados en el pais, reconocidos en el sistema educativo. Que este Plan de Estudios fue
producto de un buen diagndstico nacional y con referencias internacionales; que tiene una
buena cantidad de practica docente que es una fortaleza. Sin embargo se opina que el

reconocimiento ha sido solo en la equiparacion puntaje, salario y del titulo.

En la comparacion de los egresados de los cuatro Gltimos cambios y la construccion
de identidad profesional, opinaron que esta formacion les permite tener mas competencias
profesionales, mejores herramientas didacticas, fortalecidos con practica en areas urbanas
y rurales. Que los distintos planes de estudios han partido del perfil del futuro docente,
menos el ultimo bachiller, que es una debilidad, pero siempre se ha buscado contribuir a la
formacion de la identidad del futuro prospecto docente, aunque el bachiller no forma

docentes.

Al preguntar si los egresados han venido perdiendo o ganandoreconocimiento o
imagen profesional, se responde que la ENJDA siempre se ha destacado, en sus 76 afios de
labor, formando docentes con competencias linguisticas y tecnoldgicas para la docencia de
primaria. Un docente opina que no hay que apegarse a patrones pasados, rebasados por la
sociedad, que ser docente hoy es mas complejo por la realidad familiar y social que se vive,
sin embargo se reconoce que la profesion se ha venido devaluando, por otros agentes que
inciden en los nifios, y que el propio maestro se convierte envictima del sistema
social. El otro docente opina que todavia no se ven cambios significativos, pero que la
imagen del docente en la actualidad va mas acordecon cambios y exigencias de la

sociedad actual.

Son importantes las recomendaciones que han presentado los docentes de la

ENJDA para mejorar la formacion docente y el reconocimiento profesional
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de los egresados, se destacan las siguientes: revision y actualizacion de los Planes de
Estudio de bachiller, a nivel superior y el curriculo en general, revisiondel perfil de
formacion docente, concentrar la formacion docente en una sola institucion, la Universidad
Pedagdgica de la Normal, asignacion de presupuestoy apoyo estatal a la institucion por
la relevancia de la profesion.
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Cuadro 18. Opinion de los Docentes Actuales de la ENJDA acerca de los Ultimos Cambios en la Formacion

Docente de la Institucion.

PREGUNTAS DOCENTE N° 1 DOCENTE N° 2 DOCENTE N° 3
1- Cual es o son sus titulos, | Maestra de Ensefianza | Maestro de Ensefianza Primaria, | Licenciado en Biologia, profesor
donde los obtuvo, cuantos | Primaria, postgrado, maestrias, | postgrados, maestrias y con 21 afios | de segunda ensefianza, diversos
afios tiene laborando o | profesora 5 afios 14  afios | de servicio en la ENJDA. postgrados y maestrias en la

labord en la EN.J.D.AY

directiva de la institucion.

especialidad. 18 afios de servicio
en la ENJDA.

2

Cual ha sido su experiencia
en cuanto a los cambios que
se han realizado en la
formacion docente en la
EN.JDA. desde 1994 hasta
la fecha?

El cambio mas significativo de
la formacion de un afio a nivel
superior a 3 afios para obtener
el titulo de licenciatura.

Cambios significativos y responden
a la naturaleza de una institucidn
especial como la ENJDA.

Se da respuesta a la demanda de un
nuevo educador.

Hasta cierfo punto los cambios
son buenos, para ir acorde con
los nuevos tiempos.

Las transformaciones en el
bachillerato nunca se han
evaluado.

Considera usted que los
cambios en los Planes de
Estudios a nivel de Bachiller

Pedagdgico ¥ Bachiller
Pedagdgico Bilingue
Tecnologico, han permitido

una mejor formacion docente
de los estudiantes, en qué
fundamenta su respuesta?

El Bachiller Pedagdgico
Bilingie Tecnolégico, tendra
los primeros egresados en

2015, por tanto estad en etapa
de evaluacién.

En términos
permitido
docente.

generales si han
mejorar la  formacion

En el Bachiller Pedagdgico partio
con la definicion del perfil de
formacién en base a un diagnastico.

En el Bachiller Bilingle no partid de
una evaluacion 0 diagndstico,
(improvisado), no hubo participacidn
de los docentes de la ENJDA.

El Bachiller Bilinglle no busca la
formacion para ser docente de
primaria, se aparta de la vision y el
papel histérico de la ENJDA.

Los cambios que se hicieron en el
los dos bachilleres no se han sido
estudiados en profundidad, uno y

ofro tienen recargas en ciertas
materias.
Debe darse la evaluacion para

saber si los cambios estan dando
resultado o no, para poder decir si
permitido una mejor formacion
docente.
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4- Considera wusted que los| Tiene mejor formacion porque | Si porque se elevd el grado de | Debe darse una transformacion
cambios en los Planes de | se mejord el Plan de Estudios y | escolaridad a licenciatura a nivel | completa de Ilos Planes de
Estudios en el nivel superior | el curriculum de Formacion | universitario, lo que ubica al pais a | Estudios, a nivel superior,
de la ENJDA han | Docente. nivel de los acuerdos | después de una evaluacion.
ermitido una mejor internacionales. . .
?ormacifm docente de |JDS . .. Es aII! donde el Ingles juega un
estudiantes, en qué En _ términos genéricos, los | papel importante.
fundamenta su respuesta? contenl_dos superan a los de algunas

universidades.
Problemas en el perfil del docente
formador a nivel superior.

5- Considera usted que los | Pueden ingresar a las | No son reconocidos como docente al | Mo, porgue no existe ningdn

cambios en los Planes de | universidades, no para ejercer | menos que continden estudios en el | decreto que lo establezca.
Estudios en la E.N.J.D.A a | como docentes. IPS-JDA, o a | universidad y seran
nivel de Bachiller reconocidos.
Pedagdgico ¥ Bachiller
Pedagdgico Bilinglie
contrbuyen a que los
egresados sean reconocidos
profesionalmente como
docentes, en qué se basa su
respuesta?

6- En qué medida considera| Se les equipara el puntaje y | Porque se elevd en nivel de| Solo en la igualacion de titulos
usted que los cambios en los | salario para concurso. escolaridad y por la dinamica | con la Universidad de Panama,
Planes de Estudios en el historica de la ENJDA en la| aungue no lo considera justo por
nivel superior de la formacion docente en Panama, | el grado de preparacion de los
E.MN.J.D.A. han contribuido a reconocida en el pais. estudiantes |IPS-JDA, cuando se
ue los egresados sean . comparan con los egresados de la
Eeconocidos ’ Fortale_:zas en el Plan 'de_ Estudios y Univzrsidad de Pana?mé_
profesionalmente como la cantidad de horas practicas.
docentes, en qué se basa su
respuesta?

7- Puede wusted comparar la|La formacion en los dltimos | Los distinfos planes de estudios | Han logrado satisfacer muchas de

formacion de los estudiantes
normalistas formados a

afios les permite tener mas
competencias profesionales en

siempre han partido de la definician
del perfil del futuro docente para el

las
respecta a sU

necesidades en lo que
identidad
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través de los cuaftro dftimos
Planes de Estudios (1994-
2014) en relacion a la
construccion de la identidad
profesional como docentes?

la practica laboral.

Poseen mas herramientas
didacticas, y realizan practicas
en escuelas urbanas y rurales
lo que les ayuda a
perfeccionarse en la docencia.

nivel primario, menos el Gfimo
bachiller.

Mo ha dejado de confribuir en la
formacion de identidad profesional
ya que los formadores de los
bachilleres insisten en la formacion
de valores docentes.

profesional como docente.

Cree usted que los
egresados de la ENJDA han
venido perdiendo o ganando
reconocimiento o imagen
profesional en los dltimos
veinte afios con relacion a
los egresados
anteriormente? Por qué?

Los egresados de la ENJDA se
han destacado vy contindan
destacandose por su formacion
académica.

La ENJDA se ha distinguido
distingue en sus 76 afios por la
formacidn de estudiantes
competentes.

Mo hay que apegarse a patrones
rebasados por la sociedad.

Hoy ser docente es mas complejo
que en el pasado, por lo que
demanda mas y mejor formacian.

La profesiébn se ha ido devaluando
porque hay otros agentes de mayor
poder que inciden en los nifios.

El propio educador se convierte en
victima del sisterma social
dominante.

La imagen de los egresados en la
actualidad va mas acorde con los
cambios tecnoldgicos ¥
educativos, exigencias laborales
que requiere la sociedad actual.

Como docente formador de
formadores que
recomendaria usted para
mejorar la formacién docente
en la EN.JDA de manera
que los egresados tfengan
reconocimiento profesional
en su campo laboral y en la
sociedad en general?

Revision vy actualizacion del
plan de estudios, del curriculo
en general.

Revisar el perfil del docente
que labora en la ENJDA.

Que el personal administrativo
que dirige el IPS-JDA tenga
competencias en la formacion
docente.

Asignacion de mayor
presupuesto a la institucion.

Revisar el perfil de formacion del
docente, para hacerlo dnico en
todos los centros formadores de
docentes del nivel primario.

Concentrar la formacion docente en
una sola institucion estatal, la
Universidad Pedagodgica Normal.

El proceso de formacion docente
debe recibir todo el apoyo estatal
por la importancia que ftiene esta
profesion para la sociedad.

Cambios en el Plan de estudio
implementado en el nuevo
bachillerato.

Cambios en el Plan de estudio
del IPS-JDA

Fuente: Entrevista a personal directivo y docentes actuales de la ENJDA
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4.4.2. Opinidn acerca de los cambios en la formacion docente de la
ENJDA en los altimos 20 afios desde la perspectiva de docentes que laboraron

como formadores en la institucion.

Se realizaron entrevistas estructuradas a dos docentes que laboraron enla ENJDA,
egresadas de la institucion formadora, graduadas de Maestra de Ensefianza Primaria,
diversos titulos de postgrados, maestrias y ambas con el titulo de Doctora en Ciencias de
la Educacion. Laboraron en la institucion formadora, en el nivel medio y superior por

mas de 12 afios, y en el IPS-JDA,una un afio y la otra por 7 afos.

Las docentes consideran que los cambios en la formacion docente en la ENJDA, la
elevacion de la institucion al nivel superior, en la postmedia fue un paso para el
mejoramiento de la calidad del docente, pero que de alli en adelante los cambios han sido
improvisados, sin diagndstico previo, sin tomar encuanto la procedencia de los estudiantes,
que son de las &reas méas pobres del pais. Que no se considerd la propuesta del maestro
especializado por asignaturas que era parte del cambio al Bachiller Pedagégico, por falta
devoluntad politica, la cual fue producto de una consulta a nivel nacional, que los cambios

altimos han acabado con el Magisterio en el pais y por ende con la misién de la ENJDA.

Reconoce su participacion activa en la transformacién de la ENJDA, del Bachiller
Pedagogico a la postmedia, que las transformaciones siempre han buscado la mejor
formacion del docente, pero no se han propiciado las condiciones adecuadas y los

mecanismos de ejecucion.

Que los planes de estudios del bachiller pueden estar bien disefiados en los
programas, pero es necesario evaluar a través de algunas técnicas para verificar sus
beneficios. Que el Bachiller Pedagdgico no resulta muy atractivo, porque no es requisito

para seguir carreras en educacion, que la informatica y el
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inglés se pueden aprender en cursos técnicos. Ademas que la poblacion requiere de mayor
conocimiento sobre estos nuevos modelos de formacion, factor que ha producido una baja

significativa de la matricula.

Al preguntar si los cambios en los Planes de Estudio a nivel superior han permitido
una mejor formacién plantean que son mas de lo mismo, que no hay innovaciones, ni
investigaciones y que el clima institucional no favorece una formacion de excelencia, que
la actitud del profesorado no evidencia compromiso, ni pertenencia. Otro punto de vista es
que estos cambios a nivel superior han permitido la mejora en la formacién docente, porque
se han fortalecido la didactica en asignaturas basicas, el inglés y el manejo de latecnologia.
Sin embargo hay que fortalecer la formacion de valores para el mejor desempefio

profesional del futuro maestro.

En cuanto a las preguntas si los Planes de Estudios de los bachilleres y del nivel
superior han contribuido a que los egresados sean reconocidos profesionalmente como
docentes las respuestas de las educadoras, coinciden que no, porque no pueden ejercer la
docencia y porque se privilegia el inglés y latecnologia en el ultimo, en detrimento de la
Pedagogia. En cuanto al nivel superior se considera que el reconocimiento lo ha dado la
tradicion normalista, loque le ha dado un valor agregado y no los planes de estudios.

En otro punto de vista se considera que los cambios en los planes de estudios en el
nivel superior, si han contribuido a que los egresados seanreconocidos profesionalmente
como docentes, que asi lo expresan los maestros de practica, sin embargo falta una politica

educativa mejor fundamentada parasu reconocimiento en el sistema educativo.

Al comparar la formacion de los estudiantes formados a través de los cuatro ultimos
planes de estudio, con relacion a la construccion de identidad profesional, se opina que los

planes de estudios desde los afios ochenta lo que
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han hecho es agregar asignaturas y prolongar la practica lo que no es garantia de identidad.
Lo que fortalece la identidad es la mision y vision de la ENJDA, concretizada con un
profesorado dindmico, comprometido y responsable. Queen los primeros cambios se
hacia méas énfasis en la formacion de valores, aspecto que debe fortalecerse en los nuevos
programas Yy el cuerpo docente y administrativo deberia promover de manera

ejemplarizante.

Con relacion a si los egresados de la ENJDA han venido ganando o perdiendo
reconocimiento profesional, con relacion a los egresados antes al periodo de este estudio,
se opina que han perdido imagen profesional, ya que nohan podido desempefiarse
satisfactoriamente por las debilidades en competencias basicas, como la lectura, escritura,
comunicacion y trabajar con la gente, con excepciones, pero en menor escala, que quizas
esta sea una causa de los fracasos escolares en las Ultimas décadas, qué perfil tienen los

gue ensefian y qué ensefan.

Otro punto de vista en este aspecto es que en los ultimos 20 afios han ganado en
formacion de ciertas competencias cognitivas y procedimentales, pero, que se requiere
hacer mayor énfasis en competencias actitudinales que hagan posible ganar mayor

reconocimiento profesional en comparacion con los egresados anteriores.

Las docentes que laboraron como formadoras en la ENJDA hacen recomendaciones
a la institucion para el mejoramiento de la formacion docente yla construccion de identidad

profesional de la siguiente manera:

- Mejorar la formacion docente a nivel superior en todaslas
instituciones, con una adecuada supervision de la ejecucion delcurriculo de
las diversas formaciones y se otorgue idoneidad con examenes de

conocimiento.
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- Garantizar que la institucion formadora se gane el
reconocimiento, antes que el egresado.

- Las instituciones formadoras a nivel superior deben
convertirse en verdaderas academias de estudio, trabajo einvestigacion
donde realmente se viva la educacién, porque nadie puede dar lo que no

tiene, a través de las experiencias, conocimiento, vivencias y orientaciones.

- Revisar el proceso de seleccion docente, para el
nombramiento de personal idéneo, acorde a los aspectos cientificos,
pedagdgicos y morales.

- Que los docentes no vean al IPS-JDA, como unaforma de
obtener ingresos, sino un compromiso con la noble profesion en la cual
descansa el futuro del pais. (Cuadro N° 19).

173



Cuadro 19. Opinién acerca de los Cambios en la Formacion Docente de la ENJDA en los ultimos 20 afios desde la

perspectiva de Docentes que laboraron como Formadoras.

PREGUNTAS

DOCENTE N° 1

DOCENTE N°2

1-

Cual es o son sus

titulos, donde los
obtuvo, cuantos
afios tiene

laborando o labord
enla EN.JDA?

Maestra de ensefianza primaria, Licenciaturas
Pedagogia y Espafiol. Univ. De Panama

Maestria en Didactica, Maestria en Docencia Superior.
Maestria en Administracion y Planeamiento der sistemas
educativos, Doctorado en Educacion.

Laboré por mas de 12 afios en la ENJDA Formé
maestros en curso de Verano y laboré en la MNormal

Superior, Primer afio de funcionamiento.

En

Maestra de Ensefianza Primaria

Magister en Administracion de Sistemas Educativos con
Especializacion en Administracion de la Educacion y el
Doctorado en Ciencias de la Educacion con Mencion en
Administracidn de la Educacién.

En la EMNJDA Ilaboré desde 1990 hasta 1995 como
docente de educacidn media y en el IPS-JDA del 2007 al
2014

Considero que la elevacion de la Normal a Normal Superior fue un

Coordinadora general de la comisidn del estudio

2- Cual ha sido su - . . : " . o =
experiencia en paso hacia el mejoramienio de la calidad del docente. Los demas | para el Bachiller Pedagogico y la formacion en un
P cambios improvisados, sin un diagnostico que los justificara. técnico superior.
cuanto a los
cambios que se | Mo se considerd la propuesta de un maestro especializado por | Siempre se ha buscado una mejor formacion
han realizado en la | asignaturas que acompafié al cambio en Bachiller Pedagégico, | docente acorde a las necesidades de Ila
formacién docente | producto de una consulta nacional. poblacion, pero no se ha contado con las
en la EN.JDA. N ] L ] condiciones adecuadas en muchos de los
desde 1994 hasta | Falto voluntad politica y técnica para detener estos cambios que [ mecanismos de ejecucion de los cambios.
la fecha? acabaron con el Magisterio en el pais y por ende con la mision de
la ENJDA.
. Habria que utilizar técnicas de observacion directa o | Estos cambios buscan la mejora en la formacion
3- Considera wusted que los . - .
) estudio de casos para verificar sus efectos vy | docente, pero se requiere de un mayor grado de
cambios en los Planes de

beneficios.

conocimiento y de divulgacion de los nuevos planes

Estudios a nivel de Bachiller

Pedagagico ¥ Bachiller
Pedagagico Bilingue
Tecnolégico, han permitido

una mejor formacion docente
de los estudiantes, en qué
fundamenta su respuesta?

La modalidad de Bachiller Pedagdgico no es
atractiva, porque no es requisito para seguir carreras
en el area de educacidn.

Estudiantes de escasos recursos, sin considerarse

La informatica y el inglés se pueden aprender con
curso técnicos.

de estudios.

Considerar que la poblacién interesada en la
formacidn docente en proviene de estratos sociales
bajos, del area rural por lo que no le es muy atractivo
acceder a este tipo de bachillerato.
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Mo porgue son mas de lo mismo.

Considero que si han permitido mejorar la formacion

4 S;;St;ic:nesraenu?;idljlgﬁ; ls; docente, ya que se han fortalecido aspectos didacticos
Estudios  en el nivel Mo hay innovaciones, ni investigaciones y el clima | en las asignaturas basicas de la formacion primaria.
superior de la ENJDA institucional no favorece wuna formacion de
ha'; ermitido un-a-r-ne-'m; excelencia como sSe  requiere en los nuevos | Se deben fortalecer mayormente la formacidn de

per ] escenarios. valores a fravés de las diversas asignaturas de manera
formacion docente de los . - .
. . gue sean consonas con el desempefio profesional del
estudiantes, en que . . . .
fundamenta su La actitud del profesorado no evidencia sentido de | futuro maestro.
compromiso y pertenencia con la institucion.
respuesta?
5 Considera usted que los cambios en los No el bachiler pedagdgico o bilingle no | El Plan de estudios actual Bachiller
Planes de Estudiog en la ENJDA a nivel puede ingresar al sistema como docentes. Pedagdgico Bilingle Tecnoldgico privilegia
i L . Debe seguirse formando en la carrera que | mayormente el inglés y la tecnologia en
de Bachiller Pedagégico vy Bachiller N i - o
. L . desee, que estoy segura que no sera | detrimento de la formacion pedagogica.
Pedagogico Bilingle contribuyen a que los educacion
egresados sean reconocldo? Las demandas y escenarios sociales
profesionalmente como docentes, en qué .
cambiaron.
se basa su respuesta?
. . . El reconocimiento no lo han | Si ha contribuidc a que Ilos egresados sean reconocidos

6- En qué medida considera usted . ; A
e los cambios en los Planes de dado los planes de estudio, | profesionalmente como docentes, ya que asi lo expresan los
q X . . es la tradicion de la Normal | docentes en ejercicio cuando los alumnos maestros realizan sus
Estudios en el nivel superior de la L . . ., .

ENJDA han contribuido a que coma UOnica formadora de | practicas profe_smnales al comparar la formacion anterior con los que
Io-s : é r-es-ados sean reconocidos maestros la que le pudo | cursan el Bachiller Pedagagico.
g haber dado ese valor
profesionalmente como docentes, . . .
. agregado. Hace falta una politica educativa que los considere como elementos
en qué se basa su respuesta? . . . . o
Hoy solo existe en el | valiosos en el quehacer educativo ubicandolos diligentemente en las
imaginario del panamefio. diversas vacantes existentes en el sistema educativo.
La construccion de la identidad profesional se comienza a | La Formacion Docente del Bachillerato

7- Puede usted comparar la . X . o . P
formacion de los construir desde que el estudiante ingresa a la formacion. Pedagdgico mejord muchos procesos

i i practicos metodolagicos y tecnoldgicos,
estudiantes normalistas

formados a través de los
cuatro Oltimos Planes de
Estudios  (1994-2014) en

Los diferentes planes lo que hicieron

de fortalecimiento de la identidad.

fue agregar
asignaturas y prolongar la practica lo cual no es garantia

Se hacia mayor énfasis la formacion en
valores elemento éste que debe fortalecerse.
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relacion a la construccion
de la idenfidad profesional
comeo docentes?|

Es la mision y la vision de la escuela, concretizada por un
profesorado: dindamico comprometido y responsable lo que
lleva a fortalecer la identidad profesional.

deberia
manera

El cuerpo docente y administrativo
promaverlo mayormente de
gjemplarizante.

Han perdido no solo su imagen profesional, no han podido

Considero que los egresados de la ENJDA han

8- Cree usted ue los - : ! - = ) ;
caresados  de Ie? ENJDA desempefiarse satisfactoriamente por las debilidades en | ganado en formacion de cierfas competencias
g i . competencias basicas como leer, escribir, comunicarse y | cognitivas y procedimentales.
han venido perdiendo o : .
anando  reconocimiento o frabajar con la gente, con las excepciones. _ o
g : Se requiere el desarrollo y aplicacion de
imagen profesional en los . -
o . ~ En este aspecto es donde buscarse los fracasos escolares | mayores  competencias  actitudinales  que
ultimos  veinte afios  con . - - S ; . o
o de los estudiantes panamefios en las dos Oltimas décadas: | permitan ganar mayor reconocimiento o
relacibn a los egresados . i - . ! .
anteriormente? Por qué? Cual es el perfil de los que les ensefian y qué les | imagen profesional
- ques ensefian?
La formacion docente en la escuela Mormal, ya no existe, | Revisar el proceso de seleccidn docente de
9- Como docente formador de

formadores qué
recomendaria usted para
mejorar la formacion

docente en la EN.J DA de
manera que los egresados
tengan reconocimiento
profesional en su campo
laboral y en la sociedad en
general?

lo que hay es una formacidn a nivel universitario o superior
en una Licenciatura que se dicta en las aulas de la escuela
Normal, en el IPS-JDA.

Mejorarse la formacién en todas las instiuciones lo cual se
lograra supervisando la ejecucion curricular de las
diferentes formaciones y se otorgue la idoneidad mediante
examenes de conocimiento.

Es la propia institucion la que tiene que haberse ganado
ese reconocimiento.

Las instituciones educativas del nivel superior deberian
convertirse en verdaderas academias de estudio, trabajo,
investigacion en donde realmente se viva la educacion.
Madie puede dar lo que no tiene.

manera que nombre al personal idéneo acorde
a la formacion en los aspectos cientificos
(especialidad acorde al curso) pedagogico y
moral.

Los formadores deben considerar la formacion
docente como una noble profesion en la cual
descansa el futuro y el progreso de cualguier
pais.

Fuente: Entrevista a docentes que laboraron en la ENJDA
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4.4.3. Opinion sobre los cambios en la ENJDA en los altimos veintedesde

la perspectiva de Personalidades de la Educacion Nacional

Se obtuvo la entrevista de dos educadores egresados de la ENJDA, conel titulo
de Maestro de Ensefianza Primaria. Fueron seleccionados para este estudio por su
desarrollo profesional como docentes, desde maestros de escuelaprimaria, llegando a
ocupar los cargos de Ministro de Educacion, Rector de Universidad, gestor de la Estrategia
Decenal de Modernizacion de la Educacién Panamefia a finales de los afios 90s. Ha sido
consultor en educacién a nivel nacional e internacional, ademas ha escrito varias obras y

articulos relacionadoscon la educacion panamefia.

La otra personalidad educativa se ha destacado como dirigente gremialen el pais,
en los Gltimos afios ha participado en mesas de reflexion educativa, foros e importantes
eventos donde se ha analizado la problematica educativa delpais y de la formacion docente.

Las respuestas se presentan en el cuadro N°20.

Con respecto a las preguntas que se le hicieron en el marco de este estudio, segun
su experiencia con relacion a los cambios en la formacion docente en la ENJDA,
respondieron, que es una institucién ejemplar, que ha formado docentes con rigor
pedagdgico, forjando actitudes humanas, con muchasensibilidad social y politica en sus
estudiantes y egresados, no obstante sulabor actual es limitada, que ya no es considerada

como un referente social y hasta ha llegado a considerarse como una escuela mas.

Con relacién a la opinion sobre cémo los cambios curriculares de los ultimos 20
afios en la institucién formadora, han afectado la formacion docente y construccion de la
identidad profesional de sus egresados, los distinguidos educadores opinan que son
positivos por la experiencia que han generadodesde la realidad, pero que llego el

momento de definir el perfil de formacién
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docente en esta institucion, que es impostergable la definicion del papel de laENJDA

de cara al futuro y en relacion de las universidades del pais.

Por otro lado se considera que ya no hay el respeto ni la valoracion real del papel
que desempefia el maestro. La imagen que proyectan los egresadosde tan magna
institucion, conductas muchas veces criticadas en su comportamiento social. Los cambios
realizados en el plan de estudio y la formacion cultural han bajado el nivel. No hay una

conciencia del valor de la profesion y de la responsabilidad que tendran que llevar.

Al preguntarle si considera que la ENJDA mantiene el prestigio y trayectoria que
la ha acompafiado en su historia y su contribucion al pais como formadora de docentes,
respondieron que la ENJDA es una institucion prestigiosa, que como toda organizacion
social tiene que cambiar al ritmo de los tiempos, en especial el campo dinamico que es la

formacion docente en el pais.

Se considera por otro lado que la institucion no mantiene el mismo prestigio, con
maestros involucrados en la realidad de la comunidad, en sus problemas y necesidades,
siendo el lider de la comunidad. La trayectoria la tiene, pero faltan esfuerzos
institucionales para resaltarla de manera sistematica,que la imagen de la institucion es

recuperable.

Los educadores presentaron algunas recomendaciones para mejorar la formacion
docente en la ENJDA vy el reconocimiento profesional de los egresados en los siguientes

términos:

- Que el estatus de la ENJDA cambie, convirtiéndola en una universidad con

los estandares internacionales de formacion docente.

- Que se realice una investigacion sobre la formacion docente en paises que
tienen prestigio educativo en el mundo y que los
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resultados de la misma sirvan para realizar las trasformaciones

indispensables en el modelo de formacion docente.

Que se disponga de wun mecanismo agil de evaluacion 'y
planificacion dentro de la ENJDA.

Que se incluya, forme y reclute a los docentes que posean las
competencias acorde al nuevo modelo de formacion.

Que se asegure los recursos financieros para la transformacion la
ENJDA.

Tomar en cuenta los estudios que han realizado docentes de la institucion.

Hacer un debate con profesionales y organizaciones que han mostrado
interés por recuperar tanto el prestigio como la imagen y el reconocimiento

de la labor que esta institucion.

Es urgente y necesario imprimirle mistica en la formacién del docente,

ampliar el campo de cultura general que debe manejar el maestro.

Lograr una formacion con mayor empatia con la sociedad y su realidad.
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Cuadro 20. Opinién sobre los cambios en la ENJDA en los ultimos veinte desde la perspectiva de

Personalidades de la Educacién Nacional

PREGUNTAS RESPUESTAS RESPUESTAS
Puede mencionar | Mi experiencia es que la ENJDA ha sido una | Hasta inicio de la década del 90 la formacion era casi completa;
cual ha sido su | institucion ejemplar. pero faltaba la mistica que la destaco en sus inicios.
re;{;g;nma a cc:g Ha formado a los docentes con rigor pedagoégico v | La labor actual es muy limitada, encerrada en su infraestructura

formacion docente en
la Escuela Normal
Juan Demdstenes
Arosemena?

cientifico.

Forjadora de actitudes mas humanas, pacificas y
solidarias por el convivir de estudiantes de todas
las regiones.

Ha generado mucha sensibilidad social y politica
entre sus estudiantes y egresados.

y la imagen que proyecta cambio totalmente, dio un giro total.

Ya no es un referente social como lo fue en sus inicios.
Su imagen en la sociedad panamefia es de una escuela mas.

Como cree usted que
afectan los cambios
curriculares de los
ultimos 20 afos en la
ENJDA la formacion
docente y la
construccion de la
identidad profesional
de sus egresados?

Los cambios realizados son positivos porque han
generado lecciones de una experiencia que sdlo
se obtiene en la realidad.

Ha llegado el momento de definir el perfil de
formacion de docentes en esa institucion, con las
competencias genéricas y especiales que exige
esta profesion.

Es impostergable que se defina este papel de la
ENJD, de cara al futuro v en relacion con las
instituciones universitarias de este pais.

Ya no hay el respeto ni la valoracion real del papel que
desempefia el maestro.

La profesion ha sido desvalorizada, menospreciada.

La imagen que proyectan los egresados de tan magna
institucion, conducta muchas veces criticada en su
comportamiento social.

Politicas autodestructiva de la profesion docente.

Los cambios realizados en el plan de estudio y la formacion
cultural han bajado el nivel.

No hay una conciencia del valor de la profesion v de la
responsabilidad que tendran que llevar.

¢ Considera usted
que la ENJDA
mantiene el prestigio
y trayectoria que la
acompafié a lo largo
de su historia v su
contribucion al pais
como formadora de
docentes? |

La Normal es una institucion prestigiosa.

Debe cambiar al ritmo en que cambian los tiempos
y se generan las nuevas necesidades de
formacion, especialmente en un campo tan
dinamico como el de la formacion docente para el
pais.

No mantiene ese prestigio que ilumind el que hacer nacional
con maestros involucrados en la realidad de la comunidad, en
sus problemas y necesidades, siendo el lider de la comunidad.

Su trayectoria la tiene, pero faltan esfuerzos institucionales
para resaltarla de manera sistematica, su imagen se quedd en
el tiempo, pero es recuperable.
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4 Qué

recomendaria
usted para mejorar la
formacion docente en
la ENJDA en
funcion de que los
egresados tengan
reconocimiento

profesional en su
campo laboral v en la
sociedad en general?

Que se cambie el estatus de la Normal, para que
sea convertida en una universidad, de modo que
cumpla con los estandares internacionales de
formacion de docentes.

Realizar una investigacion acerca de la formacion
docente en paises que tienen un prestigio
reconocido en el mundo

Incluir parte de los resultados de esta
investigacion, dentro de un plan de trabajo para
realizar las transformaciones indispensables en el
modelo de formacidon.

Disponer de un mecanismo agil de evaluacion y de
planificacion dentro de la organizacion.

Incentivar, formar v reclutar a los docentes que
tengan competencias afines con ese nuevo
modelo de formacion.

Asequrar los recursos financieros para transformar
la Normal.

Tomar en cuenta los estudios que han realizado docentes de la
institucion.
Hacer un debate con profesionales y organizaciones que han

mostrado interés por recuperar tanto el prestigio como la
imagen y el reconocimiento de la labor que esta institucion.

Es urgente y necesario imprimirle mistica en la formacion del
docente, ampliar el campo de cultura general que debe manegjar
el maestro.

Lograr una formacion con mayor empatia con la sociedad vy su
realidad.

Fuente: Entrevista a personalidades educativas a nivel nacional
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4.4.4. Opinion sobre los cambios en la ENJDA en los tltimos veintedesde

la perspectiva de una Personalidad Educativa Internacional

En el marco de este estudio se hizo una entrevista estructurada a un representante
de la Coordinadora Educativa y Cultural Centroamericana (CECC). Organismo
centroamericano que desde los afios 90s ha estado estudiando la formacion docente, con el
apoyo de los paises bajos de Holanda, buscando fortalecer la formacion docente en
Centroamérica y Republica Dominicana, con proyectos donde han participado gran
cantidad de docentes de la region, especificamente la ENJDA ha participado de varios
proyectos con docentes de la institucion.

En el afio 2010 un grupo de 30 docentes de la institucion formadora obtuvo el titulo
de Maestria en Formacion de Formadores, auspiciado por la CECC, docentes que deben
tomarse en cuenta para el fortalecimiento de la formacion docente en la institucion, asi

como los otros docentes que han participado de otros proyectos de la CECC anteriormente.

El coordinador del Proyecto de Fortalecimiento de la Formacién inicial de
Docentes, respondio la entrevista con los planteamientos que a continuacién describirnos

y que aparecen en el cuadro N°21.

Sobre la opinion de la mision que han cumplido las escuelas normales
centroamericanas en la formacion docente, nos dice que han cumplido una importante
mision en la construccion de una comunidad de educadores(as) con unidad de pensamiento
e identidad profesional, que es invaluable el servicio que han dado a la cultura
centroamericana, que como todo modelo debedesarrollarse, sin necesidad de eliminar, pero

poniendo a tono con los tiempos.

En cuanto a la referencia que ha tenido de la ENJDA, opina que ha entendido que
es la escuela que da unidad a la formacidn docente en Panama. En cuanto a la percepcién

que tiene sobre la identidad profesional que se
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construye en las escuelas normales, el educador responde, que la vision del ser docente que
generan estas instituciones es importante, que las escuelas normales dan sentido identitario

a la profesion docente, que es la normalizacién del ser docente.

En cuanto a si se construye identidad profesional desde el inicio de la formacién en
las escuelas normales, opina el doctor que la vivencia en las escuelas normales ayuda al
desarrollo de actitudes, valores, lenguajes, habilidades, destrezas y conocimientos
especializados, que la permanencia y la formacion especializada de sus docentes favorece
la construccidn de identidad profesional, pero que debe existir mucha coordinacion interna
para dar el sentidoy coherencia del ser docente, que es lo que se trata de hacer desde el

concepto de una escuela normal.

Al preguntarle como afectan los cambios curriculares de los ultimos 20 afios en la
ENJDA la formacién docente y la construccion de identidad profesional, responde que los
cambios deben estar asociados a la renovacion deoportunidades de especializacion de
conocimientos, habilidades, lenguajes, destrezas, valores, sin perder de vista la naturaleza
del ser docente. Que lo esencial del ser docente no se puede perder, que es, su sensibilidad
hacia el serhumano y el entorno que le corresponde en la vida, que los cambios realizados

deben lograr es fortalecer la identidad profesional, que no debe desvirtuarse por saber mas.
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Cuadro 21. Opinion sobre los cambios en la ENJDA en los ultimos veinte

desde la perspectiva de una Personalidad Educativa Internacional

PREGUNTA

RESPUESTA

1. ;Cudl es su opinion de la mision
que han tenido las Escuelas
Mormales Centroamericanas en la
formacion del docente?

Como educador y como formador de docentes en
Costa Rica considero que las Escuelas Mormales han
cumplido una mision muy importante en la construccidn
de una comunidad de educadores(as) con unidad de
pensamiento e  identidad  profesional como
educadores(as).

Es [nvaluable el servicio que han dado a la cultura
educativa centroamericana.

Como todo modelo de formacion requiere ir
desarrollando  opciones que ayuden a su propia
superacion, sin necesidad de eliminar, pero si ponerse
atono con los tiempos que corren.

2. jiHa tenido alguna
Escuela Normal

Weraguas, Panama?

referencia con
relacion a la formacion docente en la
Juan Demodstenes
Arosemena (ENJDA) de Santiago de

Tengo entendido que es una escuela que da
unidad a la formacién docente en Panama, pues al
ser la Onica escuela normal del pais eso hace que
casi toda la comunidad de docentes haya tenido
que pasar por ahi.

3. iQué percepcion tiene usted
sobre la identidad profesional del
docente que se construye desde
la formacion inicial del docente en
las escuelas normales?

Considero que la vision que generan las normales del
ser docente es muy importante.

Me parece que cuando hablamos de formacion de
docentes es fundamental generar un sentido identitano
de la profesion ala que se va a dedicar uno en la vida,
y eso es lo logran las escuelas normales con los
educadores. Es la normalizacion el ser docente.

4 ;Considera usted que

La wvivencia educativa en una escuela normal permite el

durante su formacion inicial | desarrollo  actitudes, wvalores, lenguajes, habilidades,
en las Escuelas Mormales, | destrezas y conocimientos especializados.

los t futuros %DC?,’:}ES El tiempo intenso de permanencia y la formacidn
cansiruyen Icentidad | especializada de sus docentes ha de favorecer la

profesional? construccidn de la identidad profesional que se busca.

Debe existir mucha coordinacion intema para dar ese
sentido de unidad y coherencia relativa al ser docente, y
desde el concepto de lo que es una “escuela normal”, eso

es lo que se trata de hacer.

La ENJDA en los dltimes 20 afios ha
sidc objeto de cambios en la
formacion inicial del docente: Bachiller
Pedagogico Tecnologico de 1994 —
2013; Bachiller Pedagdgico Bilingie
Tecnoldgico en el nivel medio de
2013 hasta la fecha; un nivel superior
después del Bachiller (postmedia) de
un afio adicional para obtener el titulo

El hecho de ampliar los periodos de formacion y
las especialidades debiera estar asociado a la
renovacion de las oportunidades de profundizacion
o especializacion en el manejo de conocimientos,
habilidades, lenguajes, destrezas, wvalores, sin
perder de vista la naturaleza del ser docente.

MNo se puede llegar a perder lo esencial del ser
docente: su sensibilidad hacia el ser humano y el
entormo en el que le corresponde llevar la vida.
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de Maestro a Mivel Superor (1999 -
2009); y, desde 2009, Licenciatura en
la Etapa Primaria de la Educacion
Basica General, titulo a nivel
universitario  en alianza con la
Universidad De Panama. De acuerdo
con estos cambios en la ENJDA y
seglin la referencia de la region
centroamericana, jcomo cree usted
que afectan a la formacion docente y
a la construccion de la identidad
profesional de sus egresados los
cambios curriculares que ha
experimentado en ese periodo la
EMJDA?

Después vendran todas las teoras y saberes
especializados que hay que manejar muy bien en
el marco de esa sensibilidad.

Los cambios realizados lo que debieran lograr es
fortalecer la identidad profesional, la cual una vez
cimentada puede fortalecerse con mas y mejores
saberes, pero no desvirtuarse por saber mas.

Fuente: Entrevista a personalidad educativa internacional
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5. CONCLUSIONES
A través de la presente investigacion se ha logrado el anélisis de un temade suma

importancia para la educacion de cualquier pais: la formacion docente yla construccion de

la identidad profesional. Para el caso especifico, el estudio de la Gnica Escuela Normal

Juan Demostenes Arosemena (ENJDA), de Santiagode Veraguas, Panama, que ha dejado

huellas imborrables en la formacion docente en el pais. La tematica tratada y los resultados

de la investigacion permiten lograr la presentacion de importantes conclusiones que a

continuacion se detallan:

5.1. Del estudio documental

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

La formacion docente es un tema de especial relevancia para la educacion,
estudiado por muchos investigadores y organismos regionales e
internacionales en los diferentes paises del mundo, identificada como la
profesion que hace posible la formacion de las personas para todas las
demas profesiones, por lo que reviste un inigualable valor para la sociedad.
La formacién docente en Panama y, por ende en la ENJDA, estd
reglamentada por la constitucién politica del pais y la Ley N°47 Orgéanica
de Educacion modificada por la Ley N°34 del 6 de julio de1995.

La Escuela Normal Juan Demostenes Arosemena es la Unica escuela
Normal de Panam@. Desde su fundacion hace 76 afios ha cumplido la mision
de formar docentes para el nivel primario del sistema educativo panamefio,
labor que ha sido reconocida endiferentes documentos e investigaciones.
Sus egresados estan presentes en toda la geografia del pais, desde Bocas del

Toro hasta Darién.
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5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

La ENJDA desde su fundacion formo Maestros de Ensefianza Primaria, con
tres afios de estudios a nivel de secundaria o0 media, hasta 1997 cuando fue
la ultima graduacion de esta modalidad. Durante este periodo se formaron
15,666 con este titulo y a traves de este modelo educativo.

En los ultimos veinte afios la ENJDA ha sido objeto de cuatro
transformaciones curriculares que modificaron la formacion docente en la
institucion, iniciando de manera experimental con los planes de estudios del
Bachiller Pedagdgico y del Maestro de Primer Nivel de Ensefianza,
mediante el Decreto 318 de 29 de junio de 1994. A través de esta norma
también se cre6 el Instituto Pedagdgico Superior Juan Demdstenes
Arosemena (IPS-JDA) para Maestros del Primer Nivel de ensefianza a
Nivel Superior. Obtuvieron el diploma de Bachiller Pedag6gico de 1998 a
2008, un total de 7,290, para un gran total de 22,952 egresados del nivel
medio en la ENJDA.

El IPS-JDA formaba maestros después haber culminado el Bachiller
Pedagdgico, con el titulo de Maestros de Educacion Primaria a Nivel
Superior, primero con el Plan de Estudios aprobado por el Decreto 318,
con dos cuatrimestres; después con un nuevo Plan de Estudios aprobado por
el Decreto 48 del 4 de abril de 2001, con tres cuatrimestres, para obtener el
titulo a nivel de postmedia, valorado como Técnico Superior. Egresaron
coneste titulo un total de 4,454 maestros.

En el afio 2009, se eleva la formacion docente en el IPS-JDA anivel de
licenciatura, autorizando la reestructuracion administrativa del IPS-JDA
para que se implemente la Licenciatura en Pedagogia para la Educacion
Primaria, mediante el Resuelto 280 del 19 de febrero de 2009, ratificado
por el Decreto Ejecutivo N°229 del 29
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5.1.8.

5.1.9.

5.1.10.

de junio de 2009, que modifica el Decreto Ejecutivo N°50 de marzo de 1999
que reglamenta el funcionamiento de los Centros de Ensefianza Superior.
De la Licenciatura han egresado de 2012 a 2014 un total de 943 docentes,
la ENJDA en ambos niveles de formacion de 1938 a 2014 tiene un total de
28, 353 egresados.

En el afio 2009 la Universidad de Panama y el Ministerio de Educacion
firman un Acuerdo Especifico de Colaboracién para el reconocimiento de
los titulos de los egresados de la Licenciaturaen Educacion para la Etapa
Primaria de la Educacion Basica General del IPS-JDA. A este acuerdo se le
hace la adenda N°1 en el afio 2012 y el primero de septiembre de 2014
ambas instituciones renuevan el acuerdo, denominandolo Acuerdo de
Colaboracion Académica entre la Universidad de Panama y el Ministerio
de Educacion con vigencia hasta el afio 2018.

En la formacion docente en la ENJDA en los Ultimos veinte afios sehan dado
cinco acontecimientos que han marcado hitos histéricos, el cambio al
Bachiller Pedagbgico, la formacion a nivel de postmedia, (1994), la
formacion docente a nivel de licenciatura, (2009) el Acuerdo Especifico de
Colaboraciéon entre la Universidad de Panama y el MEDUCA para
reconocer los titulos de licenciatura(2009 y 2014) y el cambio al Bachiller
Pedagdgico Bilingle y Tecnolégico (2013).

Cada una de las transformaciones que se han dado en los ultimos veinte afios
en la ENJDA, se dieron para responder a las necesidades de diferentes
contextos educativos y sociales en cuanto a la formacién docente. El
Bachiller Pedagdgico y el Maestro a Nivel Superior respondieron en
primera instancia a politicas educativas internacionales establecidas por
la UNESCOen la Declaracion Mundial de Educacion para Todos, en

Jomtien en
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5.1.11.

5.1.12.

5.1.13.

1990, en funcién de mejorar la calidad de la Educacion Basica General, en
segunda instancia a las modificaciones de la Ley 47 Organica de Educacion,
a través de la Ley 34 de 1995.

El cambio de la formacién de postmedia a licenciatura tuvo como contexto
el Marco de Accion de Dakar, buscando elevar la formacion del docente
para lograr una educacion primaria de calidad, ademas para responder a los
Obijetivos del Milenio. Este cambio también fue fundamentado en el Plan
Estratégico 2005- 2009 del MEDUCA, el cual propone el abordaje de un
nuevo perfil del docente. Ademas por algunos proyectos de la CECC para
el mejoramiento de la formacion inicial del docente de EducacionPrimaria
0 Baésica. Son base de esta transformacion, ademas, las propuestas de
diferentes foros nacionales organizados por el MEDUCA, universidades y
el sector empresarial.

El Acuerdo Especifico de Colaboracidn entre la Universidad de Panama y
el MEDUCA se dio en el marco lo establecido en el Decreto Ejecutivo
N°229 del 29 de junio de 2009, que crea la licenciatura en el IPS-JDA, que
los titulos o grados deben seremitidos por una universidad oficial del
estado conjuntamente conel Ministerio de Educacion.

El cambio de la formacion a nivel de bachiller, al Bachiller Pedagdgico,
Bilingle, Tecnoldgico, (2013) se fundamenta en la Ley47, Orgéanica de
Educacion que establece la estructura del sistema educativo, como segundo
nivel de ensefianza la educacion media. Este cambio tuvo como marco la
transformacion curricular, planteada desde la Estrategia Decenal de
Educacion en 1997,ademas en el estudio sobre la Educacion Media en
Panama4, del cual surgen recomendaciones para el cambio educativo en

este
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nivel, siendo la ENJDA uno de los 16 centros pilotos en que seimplementd
en la transformacion a nivel de bachiller.
5.2. Del estudio de campo

5.2.1. Sobre el estudio de la formacion docente, los resultados del area vocacional,
en la muestra de estudiantes sujetos del estudio, denotan como tendencia
favorable (superiores porcentaje de rango“cierto”) que el ingreso de los
estudiantes a la ENJDA esta vinculado a intereses de profundo significado
para la profesiéndocente, a saber, el gusto por la ensefianza, la contribucion
con la formacion de las futuras generaciones y el reconocimiento de la labor
de sus docentes. Relevante en este resultado es la apreciacion sobre la
institucion docente que devela el arraigo magisterial, la ENJDA y su
influencia en la creacion de valores positivos hacia la profesion docente.

5.2.2. Los datos resultantes en el rea pedagdgica para las muestras de estudiantes
egresados de licenciatura y postmedia indican significatividad en ocho
aspectos ponderados con altos porcentajes como, dominio de teoria
pedagogica, uso de teorias de aprendizaje, planeamiento didactico, uso de
recursos didacticos, practica en el aula, evaluacion de los aprendizajes y
contextualizacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

5.2.3. Los Bachilleres Pedagdgico y Pedagogico Bilingle en el area pedagdgica,
reconocieron buena formacién solo en aspectos como,lo relacionado con la
teoria pedagogica, teorias de aprendizaje y uso de recursos didacticos.
Denotandose regulares porcentajes en ambos grupos de estudiantes en
competencias para la investigacion, atencion en la diversidad que solo los
de licenciatura lo ponderaron alto y disefio e implementacion de proyectos

con bajas ponderaciones.
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5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

Los profesores formadores de la ENJDA en el area pedagdgica consideraron
bueno el desempefio de los estudiantes de la postmedia en dominio de la
teoria pedagdgica y de aprendizaje, planeamiento y uso de recursos
didacticos, mientras que los MEP valoraron con ponderaciones méas bajas
todos los aspectos de estadrea en ambos grupos de estudiantes, incluyendo
la practica pedagogica en el aula que ambos grupos de docentes la valoraron
baja, tanto a los estudiantes de la postmedia como los de licenciatura.
Ambos grupos de docentes, al igual que los estudiantes asignaron valores
bajos en las competencias para la investigacion, atencion a la diversidad y
disefio e implementacion de proyectos que revelan direcciones de atencién
imprescindibles en el perfeccionamiento futuro de la formaciéon de
maestros.

El &rea humanistica ha sido ponderada por los egresados del nivel superior
con buenos porcentajes en casi todos los aspectos, especialmente los de
licenciatura, que asignaron altos porcentajes, en todos, menos en el manejo
del idioma inglés. Los bachilleres asignaron menores porcentajes en
valoracion del ser humano, dela cultura e identidad nacional, practica y
promocion de valores y menores porcentajes en capacidad de comunicacion
e interaccion, expresion oral y escrita, aprecio y ensefianza de las
expresiones artisticas y desempefio ciudadano.

Los docentes asignaron menores porcentajes en general al a&rea humanistica,
se observan mejores apreciaciones en lo relativo a la valoracion del ser
humano, asi como las valoracion de la cultura e identidad nacional en los
estudiantes de postmedia, a quienes los maestros de las escuelas de practica
asignaron mejores porcentajes. Los demas obtuvieron bajos en este aspecto,

practica y promocion de los valores en sendos grupos de estudiantes, con
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5.2.7.

5.2.8.

5.2.9.

menores porcentajes segun los docentes. Coinciden los docentes con bajos
porcentajes en: expresion oral y escrita, aprecio y ensefianza de las
expresiones artisticas y desempefio ciudadano.

En el area humanistica en el manejo del idioma inglés los porcentajes son
relativamente bajos, segln la opinion de estudiantes de bachilleres, como
de los egresados del nivel superior, coincidiendo con la opinion de ambos
grupos dedocentes, que asignaron bajas ponderaciones en este aspecto;
llama la atencion el bajo porcentaje del nuevo Bachiller Bilinglieque
tiene una carga horaria alta en esta asignatura, de 10 a 12 horas semanales.
El area personal fue valorada por todos los sujetos de investigacioncon
porcentajes en su mayoria aceptables, la opinion de los docentes fue
ponderada con menores porcentajes que la de estudiantes de bachiller y
egresados. Se resaltan los porcentajes mas elevados tanto en los estudiantes
de bachilleres y egresados del nivel superior, en la capacidad para ser mejor
personay la habilidad para el trabajo en equipo, también se observan buenos
resultados en la capacidad de ser creativo e innovador, y en menosmedida
en la capacidad para ser analitico, critico y reflexivo.

Es significativo el estudio del area social, que en general los estudiantes
actuales de bachilleres y egresados del nivel superior consideran que
reciben buena formacién en la misma, con mas altos porcentajes en lo que
se refiere a la capacidad de convivir y con regulares porcentajes en liderazgo
para impulsar el desarrollo de la comunidad y la vinculacién con la
comunidad. Sin embargo, en opinion de los docentes la mayoria de los
aspectos de esta arease reflejan en la practica de los estudiantes del nivel

superior de forma regular. Los docentes asignaron mejores porcentajes a
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5.2.10.

5.2.11.

5.2.12.

actitud para integrar cambios e innovaciones a los bachilleres,Bilingie y
Pedagogico, los demas aspectos fueron ponderadosbastante bajo por ambos
grupos de estudiantes.

El area cientifico tecnoldgica fue mejor valorada por los estudiantesy los
egresados del nivel superior y los bachilleres Pedagdgico y Bilingie
Tecnologico, que reconocen buena formacion en cuidadoy proteccion del
medio ambiente, uso racional de los recursosnaturales de forma sostenible,
capacidad para el deporte y la recreacion. No obstante ambos grupos de
docentes consideran la preparacion en esta area practicamente regular, ya
que el mayor porcentaje lo asignaron en los aspectos, cuidado y proteccién
del medio ambiente y uso racional de los recursos naturales en forma
sostenible a los estudiantes de la postmedia, los deméas aspectos fueron
ponderados en porcentajes mucho menores a ambos grupos de estudiantes
del nivel superior.

En el area cientifico tecnologica llama la atencion los valores que reflejan
insatisfacciones en los aspectos uso y manejo de las Tic’s para ensefiar, asi
como la capacidad para el deporte y la recreacion, aplicacion de
conocimientos agropecuarios y manejo de riesgos y desastres, tanto por los
estudiantes y egresados comopor los docentes de la ENJDA y los maestros
de las escuelas de practica.

Como resultados relevantes de este estudio, le confiere la autora a la opinion
de los estudiantes actuales del Bachiller Pedagogico y Bachiller Pedagdgico
Bilinglie Tecnoldgico asi como los egresadosdel nivel superior en ambas
modalidades de la ENJDA sobre la buena formacion que reciben en la
institucion, que les ayuda a ser mejores personas, a lograr buenos
aprendizajes pedagodgicos (métodos y técnicas). Los estudiantes se sienten

preparados para
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5.2.13.

5.2.14.

5.2.15.

enfrentar los cambios educativos, aprenden como ensefiar tanto enel area
rural como urbana. No obstante hay insatisfacciones relativas a la falta
equipo tecnologico, y el rol de los docentes, los cuales a juicio de los
encuestados deben dar més, se expresa falta de organizacion y la percepcion
de la presencia de conflictos entre de directivos, docentes y estudiantes.
Los estudiantes tanto del Bachiller Pedagogico y el Bachiller Pedagdgico
Bilingue Tecnologico se definen como docentes a futuro, con cualidades
propias de la profesion y con valores que losayudaran a ser mejores personas
y profesionales con disposicion para luchar por la profesion docente. Los
maestros egresados de lapostmedia y la superior se definen como docentes
en la actualidad,comprometidos con la educacion y los problemas sociales,
aplicando valores éticos y morales, como agentes de cambio, para aceptar
las innovaciones, como maestros ejemplares y competitivos. Ambos grupos
manifiestan adecuada identificacion con la profesién docente.

En cuanto al reconocimiento de los docentes en el perfeccionamiento
profesional, los maestros egresados, tanto de la postmedia y de licenciatura
del IPS-JDA se conciben como personas innovadoras, con disposicion de
continuarperfeccionandose a traves de estudios universitarios, seminarios y
aprovechando las facilidades que existen en la actualidad para capacitarse y
seguir aprendiendo para implementar los cambios y retos educativos del
siglo XXI.

Los estudiantes actuales del Bachiller Pedagdgico, Bilingle Tecnoldgico y
los egresados del IPS-JDA en las dos modalidades consideran que la
interaccion con otros docentes en la actualidad yen el futuro beneficia y
ayuda a fortalecer y mejorar la identidad
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5.2.16.

5.2.17.

5.2.18.

profesional, a través del intercambio de ideas, opiniones sugerencias, se
fortalecen los conocimientos de la formacion inicialrecibida. Distinguen el
apoyo de otros en la mejora de la actitud, aunado a que se fortalece el trabajo
en equipo. Se refieren aobstaculos en las relaciones interpersonales
negativas, debilidadesen la convivencia escolar, los niveles de formacion de
otros docentes, entre otros.

La valoracion positiva de la profesion docente por parte de estudiantes
actuales de bachilleres y egresados del nivel superior es ratificada por las
respuestas de ambos grupos de sujetos de investigacion, quienes sustentan
la significacion de la carrera magisterial como buena, necesaria, de
profundo valor humano, su condicion de Unica para la formacion del resto
de los profesionales,la base para las demas profesiones de la sociedad.

Los maestros egresados de la institucion formadora, participantes en el
estudio han sido objeto de reconocimientos por el desempefioprofesional,
entre ellos: la responsabilidad y labor docente de Direcciones Regionales de
Educacion, Maestra de Mérito, Honor almérito (Club Rotario) y otros.

Los profesores de la ENJDA y los MEP aceptan que los estudiantes estan
recibiendo la formacién adecuada para enfrentar los cambios ya que los
estudios de Pedagogia de la ENJDA influyen en una mejor labor docente,
ademas que reciben conocimientos actualizados que permiten a los
estudiantes enfrentar con acierto los cambios que exige el sistema
educativo, pero se requiere una mejor guia para el uso de la tecnologia,
mejorar los programas de estudio, una politica mas coherente con las

exigencias de la sociedad en la formacion inicial de docentes.
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5.2.19.

5.2.20.

5.2.21.

5.2.22.

Los maestros de las escuelas de practica reconocen que los estudiantes de
la institucion formadora estan recibiendo la formacion adecuada; sin
embargo hay que realizar algunos cambios, como reformar el sistema de
formacion, actualizar a los estudiantes en nuevas orientaciones pedagdgicas
y didacticas, mas motivacion en general, asi como mejor conocimientos en
valores y perfeccionar las estrategias en el area tecnoldgica, coincidiendo
en esta ultima con los profesores de la ENJDA.

Los docentes en ejercicio en la ENJDA expresan una valoracion positiva
sobre los cambios en la institucion, los califican de necesarios, para estar
acorde con los avances cientificos, tecnolégicos y las innovaciones
educativas, al propio tiempo sefialan la ausencia de diagndsticos respectivos
para los cambios curriculares. Solo el Bachiller Pedagdgico aprobado en
1994 y dela postmedia fue producto de un estudio a nivel nacional. En esto
coinciden con las ex docentes de la institucion formadora, reclamando
ambos grupos de entrevistados la necesidad de evaluacion de los cambios
que se han realizado en lo relativo a su influencia trasformadora en la
formacion docente actual.

Coinciden los docentes actuales que laboraron en la ENJDA en lo favorable
de la elevacion de la formacion docente a nivel superior de licenciatura, y
el reconocimiento profesional que obtienen los docentes; no obstante, se
expresan diferencias en torno a la falta de requisitos que en ocasiones se
observa en los docentes queson seleccionados como formadores en la
licenciatura y su influencia no tan positiva para lograr el perfil de egresado
que se aspira.

Los docentes entrevistados manifiestan opiniones desfavorables al plan de

estudios del ultimo Bachiller Bilingue. Entre las mas
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5.2.23.

5.2.24.

adversas estan la falta de evaluacion del Bachiller Pedagdgico que se
establecio como experimental, la improvisacidn, una sobrecargaen inglés en
detrimento de asignaturas pedagodgicas, que son portadoras, por su
contenido, de la identidad como futuros docentes. Se hace la salvedad de
que el bachiller no les permite ejercer como docentes, no obstante deben
poseer mejor base pedagogica. Expresan alta valoracion de ENJDA como
centro imprescindible para todo el que va a ejercer la docencia.

Las personalidades educativas a nivel nacional entrevistadas reconocen a la
ENJDA como una institucion de prestigio que debe evolucionar para
atender las nuevas necesidades de formaciéon docente, por tanto, es el
momento de definir el perfil de formacion yel estatus de la misma, dandole
paso a la transformacidn de la institucion como universidad, sobre la base
de una investigacion a cerca de la formacion docente, tomando en cuenta la
realidadnacional, pero con referencia de los paises que tiene un reconocido
prestigio educativo en la region y el mundo.

El docente, personalidad educativa internacional visualiza laimportancia de
los cambios en la formacion docente en la ENJDA, no obstante opina que
las trasformaciones deben hacer posible la profundizacion o especializacion
de conocimientos, habilidades, lenguajes, destrezas y valores, pero sin
perder de vista lo esencial del ser docente, como su sensibilidad hacia el ser
humano y el entorno que lo rodea. Los cambios deben contribuir a fortalecer

la identidad profesional.
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6. RECOMENDACIONES

Después del andlisis de los resultados del presente estudio y con fundamento en las

importantes conclusiones sobre la formacién docente y construccién de identidad

profesional de los estudiantes de los dos bachilleres pedagogicos, el primero y el actual de

la ENJDA, los egresados y estudiantes deambos niveles del IPS-JDA, los docentes de la

institucion formadora y los maestros de las escuelas de practica, se considera necesario

presentar las siguientes recomendaciones para gue sean tomadas en cuenta para los futuros

procesos formativos de esta importante institucion del pais.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Revisar el perfil de ingreso a la ENJDA y al IPS-JDA para que los estudiantes que
ingresen a la carrera en ambos niveles de formacion se identifiquen adecuadamente
con la profesion docente.

Crear incentivos para atraer a buenos estudiantes de todas las areas del pais para
que estudien la carrera docente en la ENJDA y el IPS-JDA, de manera que desde
el inicio de la formacion cuenten con las bases paraser buenos docentes.

En el &rea pedagogica es necesario reforzar varios aspectos o rasgos de los futuros
docentes que se forman en la ENJDA, entre ellos: practica pedagdgica en el aula,
evaluacion de los aprendizajes, competencias para la investigacion,
contextualizacion de la ensefianza y el aprendizaje, atencién a la diversidad y disefio
e implementacién de proyectos.

Mejorar el desempefio en el &rea humanistica en los siguientes rasgos: expresion
oral y redaccion, valoracion de la cultura e identidad nacional, préctica de valores,
aprecio y ensefianza de las expresiones artisticas y manejo del idioma inglés que
fueron valorados por los docentes con bajosporcentajes y algunos también por los

estudiantes de bachiller y egresados.
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6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Mejorar en los estudiantes del nivel superior los siguientes rasgos: ser analitico,
critico y reflexivo, ser proactivo y participativo, ser creativo e innovador, habilidad
para el trabajo en equipo y actitud abierta a la critica,ya que fueron asignados con
bajos porcentajes tanto por los profesores de la ENJDA, como por los maestros de
las escuelas de practica.

Los estudiantes del nivel superior requieren mejorar diversos aspectos delarea
social tales como: los rasgos relacionados con relacién con la comunidad, sus
necesidades, la capacidad de relacionarse con el entornoy de transformar la
realidad, asi como en el liderazgo para impulsar el desarrollo de la comunidad, esto
segun las ponderaciones asignadas por ambos grupos de docentes.

En el area cientifico tecnoldgica se sugiere mejorar en el nivel superior la formacién
en: Manejo de las Tic’s y uso de las Tic’s para ensefar, manejode riesgo y desastres,
aplicacion de conocimientos agropecuarios, capacidad para el deporte y la
recreacion, cuidado y proteccion del medio ambiente y uso racional de los recursos
naturales, es decir en los siete rasgos que se sometieron al escrutinio por haber sido
ponderados por los docentes regulares y bajos.

Prestar atencién a la formacion que esta ofreciendo la institucion formadora en los
rasgos docentes como: sensibilidad social, desempefio ético de la profesion,
inteligencia emocional, liderazgo educativo, capacidad para introducir cambios e
innovaciones, vinculacién de la ensefianza a la realidad e identificacion y
motivacion con la profesion docente, que fueron ponderados por los docentes con
los mas bajos porcentajes.

Realizar con carécter prioritario una evaluacion de los planes y programasde
estudios de la institucion formadora, tanto a nivel de bachiller como a nivel superior
que sirva de fundamento para implementar las trasformaciones de la formacion

docente en la institucién, a través de la

199



6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

conformacion de una comision interinstitucional, conformada por personal del
Ministerio de Educacion, con la participacion de las universidades estatales que
forman docentes, profesores/as actuales, ex profesores de la ENJDA y egresados
de la institucion y coordinada por una consultoria.

Establecer normativamente el perfil de la formacion docente en la institucion
formadora, de acuerdo a las nuevas exigencias de formacion del presente siglo,
considerando los diferentes perfiles que se han presentado en las propuestas de
mejoramiento de la institucion y referencias de los perfiles de formacion de otros
paises de la region Latinoamérica y Centroamérica para unificar los criterios de
acuerdo a la realidad el pais.

Fortalecer la formacién pedagogica en el bachiller que se ofrece en la ENJDA y
considerar la ensefianza del inglés y la tecnologia con programas complementarios
para desarrollar estas competencias en los estudiantes normalistas.

Elevar el estatus de la ENJDA, convirtiéndola en la Universidad Pedagogica,
sustentada en una investigacion a través de una comision dealto nivel coordinada
por el MEDUCA, con participacién de docentes, ex docentes, egresados de la
ENJDA, universidades estatales y otros actores. Este estatus lo ha ganado la
institucién en sus 76 afios de labor ypor la trayectoria en la formacion docente, lo
cual ha sido también una sugerencia de docentes y personalidades de la educacion
sujetos de estainvestigacion.

Promover a nivel nacional con diferentes estrategias la formacion docenteque se
ofrece en la ENJDA, de manera que se logre una matricula mas alta que la actual,
como en otros periodos dentro de estos Ultimos veinte afios, que se contaba con una
matricula alta, ya que es el Unico bachiller pedagdgico del pais, y en otros
bachilleres se forman miles de panamefios cada afio, cuyos egresados a futuro

ejercen la docencia.
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6.14.

6.15.

Establecer un programa de becas exclusivo para la ENJDA, de manera que los
estudiantes de todas las regiones del pais puedan acceder a los estudios en la
institucion que cuenta con un internado y otras instalaciones adecuadas para la
residencia, fundamentado en que la mayoria de los estudiantes tienen limitaciones
econOmicas para sostener los gastos que implica estudiar en otras provincias por

los escasos recursos familiares, aunado al alto costo de la vida en la actualidad.

Asignar un presupuesto especial para el mantenimiento de la formacion docente en
la ENJDA vy de las estructuras fisicas que constituyen un monumento historico
nacional que debe conservarse por la inversionmillonaria que se hizo en la
restauracion en los Gltimos afios que requiere mantenimiento sistematico y continuo

para su conservacion.
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CAPITULO V: PROPUESTA
1. Denominacién

FORTALECIMEINTO DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL FUTURO
DOCENTE EN LA ESCUELA NORMAL JUAN DEMOSTENES AROSEMENA' Y
EL IPS-JDA

Contenido

« Presentacion
« Antecedentes
 Justificacion
« Objetivo
o Estrategias para mejorar la Identidad Profesional del docente en
formacion de la ENJDA y el IPS-JDA.
« Ejes de la propuesta

2. Presentacion

Esta propuesta busca evidenciar algunas orientaciones que se consideranpertinentes
implementar para mejorar la construccion de identidad profesional delos futuros docentes
que se forman en la Escuela Normal Juan Demdstenes Arosemena, (ENJDA), tanto en el
Bachiller Pedagogico, como en el Instituto Pedagogico Superior (IPS-JDA) que funciona
en esta institucion formadora,considerando que es la Unica de su clase del Ministerio de
Educacién y que debe lograr la formacién de un docente bien identificado con la profesion

docente, acorde con las necesidades y demandas actuales de la sociedad.

Se disefia esta propuesta para ser presentada a las autoridades educativas del
MEDUCA, de manera que sirva de marco de referencia para los procesos evaluativos que
se implementen en esta institucion formadora y apoyarla toma de decisiones en los
diferentes ambitos que se deben tomar en cuenta para mejorar la educacion que se ofrece

en los dos niveles que funcionan en la
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ENJDA, en funcion de mantener el reconocimiento y trayectoria educativa de una
institucion formadora de docentes que requiere atencion especial por parte de las

autoridades del Ministerio de Educacion.

Este proyecto surge del analisis realizado en la investigacion: La Formacion
Docente en la Escuela Normal Juan Demdstenes Arosemena y su Contribucion a
la Construccion de la Identidad Profesional del Docente en los ultimos veinte afios,
la cual devela debilidades en los estudiantes del bachiller pedagdgico y del nivel superior,
en cuanto a los rasgos que identifican al docente, segin la opinion de los propios
estudiantes, egresados, de los docentes formadores y de los maestros de las escuelas de

practica.

Se pretende a través de esta propuesta presentar estrategias que se puedan
implementar en la ENJDA, en ambos niveles de formacion, de manera que se pueda
rescatar el reconocimiento profesional de los egresados de esta institucion formadora.
Teniendo presente que la estrategia constituye un conjunto de acciones planificadas en
funcion de apoyar la toma de decisiones para conseguir los mejores resultados, que es lo
que se busca, que a través dela formacion docente en la ENJDA se mejore la construccion

de la identidad profesional de los futuros docentes.

La propuesta contempla cinco partes, la presentacion, los antecedentes, la
justificacion, el objetivo y las estrategias que se sugieren para mejorar la Identidad
Profesional de los estudiantes de la ENJDA. Las estrategias se han estructurado
considerando algunos &mbitos o procesos fundamentales para la formacion de un docente
con identidad profesional, tales como: ambito politico normativo, procesos de gestion y
administrativos, procesos pedagdgicos y curriculares, perfil de la formacion del futuro
docente, idoneidad docente del formador de formadores, la préactica como ambito de

construccién de identidad profesional del futuro docente.
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3. Antecedentes

La ENJDA es una institucién educativa con una trayectoria de 76 afios, deprestigio
y reconocida desde su fundacion por la formacion de docentes de calidad, identificados con
la profesion docente, los cuales han laborado y laboranen diferentes centros educativos a
nivel nacional, donde han demostrado un desempefio efectivo y su labor ha sido reconocida

por la comunidad nacional.

Desde su fundacion hasta 1997 la ENJDA formd docentes con tres afios de
formacion a nivel medio después de terminado el primer ciclo o premedia en la actualidad.
En el afio 1994 iniciaron los cambios mas significativos en esta institucion formadora con
la creacion del Bachiller Pedagogico Experimental, queinicio su implementacion en el afio
1996 y, ademas, el Decreto Ejecutivo que reglamentd esta modalidad formativa en la
institucion, también cred el Instituto Pedagdgico Superior en el cual se formaria el Maestro
de Educacion Primaria a Nivel Superior, con un afio de estudios después del culminado el
BachillerPedagdgico, un titulo técnico a nivel de postmedia. Ambos Planes de Estudios

fueron creados mediante el Decreto Ejecutivo 318 del 29 de junio de 1994.

En el afio 2009 se reglamenté e implementd una transformacion en elnivel
superior de la ENJDA, especificamente en el IPS-JDA, elevando la formacion de
postmedia a nivel de licenciatura, fundamentado en el Resuelto280 del 19 de febrero de

2009 y posteriormente en el Decreto Ejecutivo 229 del 29 de abril de 20009.

Surge otro cambio a nivel del bachiller en la institucién en el afio 2013, creandose
el Bachiller Pedagogico, Bilingiie Tecnoldgico con nuevos planes y programas de estudios,
normado en el Decreto Ejecutivo N° 261 del 18 de abril de 2013. Se asume que para este
bachiller se considero el perfil de egreso de la Educacion Media, quizas sin tomar en cuenta
que este bachiller requeria un perfil especial, por ser la base para la formacidn de docentes
en la ENJDA.
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Este cambio en el bachiller se dio en el marco de la Transformacion curricular que
implemento el Ministerio de Educacion, después de un estudio denominado: Preparacion
de la Reforma de la Educacion Media en Panam4, elaborado por la Dra. Berta Canto de

Cheng en el afio 2007.

Son cuatro cambios importantes en la ENJDA, que de una u otra manera han
afectado la identidad profesional de futuros maestros. La primera propuesta del Bachiller
Pedagogico y Maestro a Nivel Superior (postmedia), tenian definidoun perfil. Después
surge en el afio 2005, el Perfil del Nuevo Docente Panamefio,elaborado por la Mgtra. Abril
Chan de Méndez, quien menciona en el documentoque este es el perfil marco para que sea
considerado por las instituciones de formacion docente en el pais, pero no existe una
normativa que asi lo establezca. Se considera que este Gltimo perfil fue considerado para
implementar el cambio en el nivel superior de la ENJDA, de postmedia a licenciatura en
el afio 2009.

Actualmente los profesores de esta institucion formadora esperan la evaluacion del
Bachiller Pedagdgico Bilingle Tecnoldgico, asi como de la licenciatura, para en funcion
de los resultados de dicha evaluacion vislumbrar unnuevo modelo de formacion docente
en la ENJDA y en el IPS-JDA que respondaa las necesidades de la sociedad postmoderna

y globalizada, segun la realidad panamefia.
4. Justificacion

Segin CONTRERAS (2010) “Los procesos formativos, se constituyen en una
actividad que presta un servicio social y al mismo tiempo un trabajo de tipo profesional,
en el mas alto y estricto sentido” (pag. 48). Se reconoce que la profesion docente es de vital
importancia para el desarrollo de todas las demas profesiones, que los maestros son pilares

fundamentales para el mejoramiento
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de la calidad de la educacion y para lograr los cambios que se requieren en lasociedad

actual.

Segun ROMERO (s.f.) la formacidn docente en la actualidad busca sensibilizar al
alumno acerca de su identidad y futuro profesional, pero que a la vez en esta sociedad
globalizada surgen competencias que es necesario propiciar en los futuros docentes, tales
como: “adaptabilidad, la movilidad, la flexibilidad, la comunicacion, el trabajo en grupo y

la inteligencia emocional que aparecen como nuevos valores profesionales” (pag.2).

Segin MERCADO (2007) la formacién docente en las escuelas normales deben
asumir el reto de: “Acortar la distancia entre la formacion tedrica que se recibe en estas
instituciones, las experiencias practicas que se obtienen en las escuelas de educacion basica

y las demandas sociales, culturales y tecnoldgicasque la sociedad impone”. (pag.488)

Este reto esta en funcion de lograr la formacién de un docente de acuerdoa los
cambios que se dan en las escuelas de Educacion Bésica General, producto de las reformas
en los sistemas educativos, que estan en procesos permanentes de transformacién, para que
los procesos educativos vayan acordes a las exigencias de la sociedad del conocimiento en

todas las areas del desarrollo humano.

Este proceso permanente de cambios trae a su vez como consecuencia la
reformulacion de los perfiles de formacion docente por el surgimiento de nuevos roles del
docente, lo cual afecta la identidad profesional exigiendo nuevos enfoques, que permitan
que el docente se forme para desarrollar su labor desempefiando los roles que se exigen en

la actualidad.

La especialista en educacion de la UNESCO, ROVALINO (2005) plantea que “la
formacion de docentes es un nudo critico en la mayoria de los sistemas educativos en

Latinoamérica y el Caribe” (pag. 13). Se refiere la autora que un
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tema de partida lo constituye los enfoques conceptuales a través de los cualesse

estructuran y funcionan los sistemas de formacion docente.

Segtn la referida autora “las instituciones formadoras tienen un alto gradode
responsabilidad en las précticas pedagdgicas de los maestros y en las formascémo se
insertan en sus centros de trabajo” (pag. 13). Que los docentes reflejan la formacion
recibida en las instituciones formadoras, por lo que si fueron “formados para la ensefianza
y no para el aprendizaje, para la transmisién y no para la comunicacion, para la
memorizacion y no para el razonamiento” (pag. 13), eso es lo que va a reproducir en su

practica.

Como se ha planteado histéricamente a las Escuelas Normales se les ha conocido
en muchas naciones como las instituciones responsables de la formacién del magisterio,
sin desconocer que han existido otros procesos e instancias que han diversificado y

especializado la profesion docente.

La ENJDA como formadora de docentes es reconocida por la formacion de un
docente con vocacion, identificado con la profesion, con compromiso conla preparacién
de las futuras generaciones responsablemente, ademas con una proyeccion social y a la

comunidad que ha contribuido con el desarrollo nacional.

La ENJDA en los dltimos veinte afios ha sido objeto de importantes
transformaciones, buscando mejorar la calidad de la formacion docente que se ofrece en
esta institucién, unica en su clase en la Republica de Panama. Desde 1994 hasta el 2014 se
han establecido e implementado cuatro planes de estudios, con sus debidos programas, los
cuales hasta la fecha no han sido objeto de evaluacion, segun lo indican los resultados de

la presente investigacion.

Los cambios antes mencionados en la ENJDA, si bien es cierto se han considerado
necesarios para elevar los niveles de formacion docente en lainstitucion, no es menos cierto

que los mismos han afectado la identidad
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profesional de los futuros docentes, lo cual lo sustentan los resultados de este estudio, al
punto que los estudiantes del nivel superior en el desempefio durante la practica han
revelado debilidades en los rasgos y competencias que deben poseer como futuros

profesionales de la docencia.

Lo anterior se puede corroborar en los resultados de este estudio que mostraron que
los estudiantes en formacién de ambos niveles de la ENJDA, tienen limitaciones en su
desempefio en la practica docente en diversos rasgos, cualidades o competencias como por
ejemplo: la practica pedagogica en el aula,evaluacion de los aprendizajes, competencias
para la investigacion,contextualizacién de la ensefianza y el aprendizaje, atencion a la

diversidad y disefio e implementacion de proyectos, esto en el area pedagogica.

Igualmente se refleja la necesidad de mejorar en aspectos del area humanistica
como, expresion oral y redaccion, valoracién de la cultura e identidad nacional, en area
personal, ser analitico, critico y reflexivo, ser proactivo y participativo, ser creativo e
innovador, habilidad para el trabajo en equipo y actitud abierta a la critica. En el area
social aspectos como: relacioncon la comunidad y sus necesidades, la capacidad de
relacionarse con el entorno y de transformar la realidad, asi como en el liderazgo para

impulsar el desarrollo de la comunidad.

El area cientifica tecnoldgica también mostré debilidades en aspectos como:
Manejo de las Tic’s y uso de las Tic’s para ensefiar, manejo de riesgo y desastres, aplicacion
de conocimientos agropecuarios, capacidad para el deporte y la recreacién, cuidado y
proteccion del medio ambiente y uso racional de los recursos naturales, los cuales todos

son importantes en la formacién del docente en la actualidad.

Los estudiantes sujetos del estudio segun la percepcién de los docentes de la

ENJDA vy los maestros de las escuelas de practica, también presentan
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debilidades en importantes rasgos docentes como: sensibilidad social, desempefio ético de
la profesion, inteligencia emocional, liderazgo educativo, capacidad para introducir
cambios e innovaciones, vinculacion de la ensefianzaa la realidad e identificacion y

motivacion con la profesion docente.

Entre las opiniones de las personalidades educativas entrevistadas resalta el
planteamiento de la necesidad que se defina el estatus de la ENJDA y del IPS-NJDA con
relacion a las universidades y que se considere la elevacionde la institucion a nivel
universitario ya que su trayectoria en la formacion docente lo amerita. Aunado a que el
Ministerio de Educacién debe garantizar la formacion del docente que responda a las
politicas educativas del pais, asicomo a las exigencias del nuevo siglo y es a través de
una institucion como la ENJDA y el IPS-JDA, que esta como parte su estructura que lo

puede lograr.

Ademas argumentan las personalidades entrevistadas que los cambios en la
formacion docente con necesarios, pero, que las trasformaciones deben hacerposible la
profundizacién o especializacion de conocimientos, habilidades, lenguajes, destrezas y
valores, sin perder de vista lo esencial del ser docente, como su sensibilidad hacia el ser
humano y el entorno que lo rodea, que los cambios deben contribuir a fortalecer la identidad
profesional, la cual debe estar a tono con las necesidades de formacidn para que el egresado
pueda tener un desempefio profesional exitoso en los nuevos escenarios educativos de la

sociedad actual, con mayores exigencias a los profesionales de la educacion.

Esta propuesta reviste importancia para la institucién formadora en virtud que los
resultados del estudio documental y de opinién de los sujetos de la investigacion,
principalmente docentes de la ENJDA y los maestros de las escuelas de préactica,
demuestran que las trasformaciones educativas hastacierto punto revelan una ruptura en la

identidad profesional del egresado de los ultimos afios.
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El Proyecto Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (PRELAC)
tiene cinco focos estratégicos para impulsar los cambios gue son necesarios para que los
paises logren cumplir los objetivos de Educacion para Todos, lo cual fue aprobado por los
Ministros de Educacion de la region en la Primera Reunidn Intergubernamental realizada

en noviembre del afio 2002 en LaHabana (Cuba).

El foco 2 se describe asi “En los docentes y el fortalecimiento de su protagonismo
en el cambio educativo para que respondan a las necesidades de aprendizaje de los
alumnos”, (pag. 190) el mismo busca apoyar politicas publicas encaminadas a reconocer
socialmente la funcion del docente valorando su aporte a la transformacion de los sistemas
educativos. En el marco de este foco se plantea que:

“hay que formar docentes con animo y competencias
nuevas para encarar los desafios que enfrenta la educacion
del siglo XXl en el contexto actual de los cambios politicos,
sociales, econémicos, culturales, tecnol6gicos, del mercado

laboral y de la sociedad del conocimiento y la informacién”.
(PRELAC (2002). pag. 191)

Este foco estratégico desarrollara varias acciones, entre las que se destaca:
“Capacitacion de docentes, tanto en su etapa de formacion inicial comoen servicio”
(pag.191), lo que constituye un compromiso de los gobernantes de los paises de la regién
Latinoamérica y del Caribe, encaminar esfuerzos para lograr una mejor formacion docente
con las competencias que exige el presente siglo, donde los cambios son permanentes,
trayendo como consecuencia la obsolescencia de los contenidos de aprendizaje y las
practicas educativas y sociales en general, asi como las formas de produccion,

fundamentando el cambio de roles en el ejercicio de la profesion docente.

Si bien la identidad profesional de los docentes egresados de los periodosanteriores
de formacion poseian un alto nivel de reconocimiento, no ocurre lo mismo en la actualidad,

por lo que es necesario que la ENJDA en coordinacion
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con la autoridades educativas y otros actores sociales, como los maestros de practica y
egresados encuentren las estrategias méas adecuadas y pertinentes para que los estudiantes,
futuros docentes que se forman en la ENJDA recuperen el reconocimiento profesional de
otros tiempos, teniendo en cuentalos contextos de los cambios sociales, culturales y
educativos en el marco deuna sociedad globalizada con todas las implicaciones que esto

conlleva.

Es necesario rescatar la filosofia institucional en la ENJDA y las practicas en la
formacion docente que favorecian una formacion con una adecuada identidad profesional
y un maestro con compromiso social y comunitario, visualizando las adecuaciones que
sean pertinentes a los nuevos tiempos, ya que los maestros del siglo XXI deben poseer
nuevos conocimientos, competencias y habilidades, que deben reconocerse en los
egresados de esta institucion formadora, para que la misma continte con el reconocimiento
de la comunidad nacional como formadora de docentes con una adecuada identidad

profesional.
5. Objetivo
5.1. Objetivo General

Sugerir estrategias encaminadas a mejorar la identidad profesional de los futuros
docentes en formacién en la Escuela Normal Juan Demostenes Arosemena, a nivel de
bachiller y en el IPS-JDA, a nivel de licenciatura en funcién de recuperar el reconocimiento

profesional de sus egresados.

6. Estrategias para el fortalecimiento de la identidad profesional
del docente en formacion de la ENJDA y el IPS-JDA

Como se ha reflejado en la justificacion de esta propuesta, la necesidadde mejorar
la identidad profesional de los docentes desde su formacion inicial esuna prioridad

impostergable y en virtud de la necesidad que el docente del siglo
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XXI1 sea formado con las cualidades, y competencias que exige la sociedad del
conocimiento, la informacion y la tecnologia a continuacion se proponen algunas
estrategias que se consideran pertinente aplicar en la ENJDA, el IPS-JDA y otras
instituciones formadoras de docentes, de manera que los egresados de estos claustros
formadores de docentes manifiesten una mejor identidad profesional, segun las exigencias

actuales de esta importante profesion.

La propuesta constituye un conjunto de estrategias que se sugieren de acuerdo seis
ejes importantes para la formacion docente y la construccion de identidad profesional,

segun se muestra en el esquema siguiente.

Ambito
Politico
Normativo

La Practica
como Ambito

Procesos de

de Gestiony
Construccion Administrativos
de Identidad

Profesional

Idoneidad del

Procesos
Docente Pedagoégicos y
Formador de Curriculares
Formadores

Perfil de
Formacion
del Futuro
Docente

Figura 15. Ejes de la propuesta Fuente: Elaborado por la autora
6.1. Ambito politico normativo

En este &mbito se ofrecen sugerencias importantes para que sean tomadas en cuenta
por las autoridades de educacion en el pais, en funcion de establecer politicas educativas
que logren mejorar la formacién de los docentes, asi como su identidad profesional. Es

fundamental establecer politicas
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educativas debidamente normadas, para transformar la formacion de los docentes, en estos

momentos de importantes cambios en las instituciones formadoras de docentes.

1. Establecer en el pais un sistema de formacion docente que considere los procesos
necesarios desde la formacion inicial, el ingreso al campo laboral con el debido
acompafiamiento, la evaluacion del periodo probatorio, asi como la formacion
permanente y el perfeccionamientoprofesional, debidamente reglamentada por el
MEDUCA.

2. Establecer la normativa juridica que provea estatus universitario a laENJDA, con
autonomia académica y como institucion rectora en la politica de formacion del
docente de educacion primaria del pais, en justo reconocimiento de su identidad,
tradicion y aportes a la formacion docenteen el pais y a la historia de la educacion
panamefia.

3. Establecer una normativa para que la ENJDA se constituya en la institucion modelo
en el pais para la formacion docente, que sea el referente para las demas
instituciones formadoras de docentes, dada la su trayectoria y experiencia en este
ambito. Esta normativa debe sustentar la creacion de todas las condiciones y
modelos pedagdgicos, deinvestigacién educativa y capacitacién docente, entre

otros, acordes con las nuevas tendencias pedagdgicas y didacticas.

6.2. Procesos de gestion y administrativos

Los procesos relacionados con la gestion y administracion son de suma importancia
y hasta cierto punto determinante en los procesos educativos de las instituciones, se

considerd pertinente plantear algunas sugerencias para tomaren cuenta en este sentido:
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1. Definir la estructura administrativa y académica de la Escuela NormalJuan
Demdstenes Arosemena Yy el Instituto Pedagogico Superior, a través de una
estrategia participativa, con docentes de la institucion, especialistas del Ministerio
de Educacion, universidades estatales,estudiantes actuales y egresados, a su vez
redefinir el alcance de la formacion docente, considerando el tipo de profesional
docente que se aspira formar segun las demandas actuales. Tomar como referencia
lo establecido en el Resuelto 280 del 19 de febrero de 2009.

2. Implementar en la institucion un sistema de evaluacion y de supervision, que pueda
dar seguimiento al desarrollo de los planes de estudios, por ejemplo, el Ministerio
de Educacion debe nombrar a través de un concurso publico un profesional para la
supervision solamente de la ENJDA en la Direccion Regional de Educacion de
Veraguas, que esté en permanente coordinacion con las autoridades educativas a
nivel regionaly nacional, dado el caso que es la Unica institucion formadora de
docentes del MEDUCA.

3. Dotar a la ENJDA del presupuesto que requiere para que la institucion cuente con
los recursos tecnoldgicos para que estén a la disponibilidad delos formadores como
de los estudiantes futuros docentes de manera que unos y otros logren la utilizacion
adecuada de los recursos que la tecnologia tiene disponible para hacer efectivos los
procesos deensefianza y aprendizaje. Ademas el presupuesto necesario para el

mantenimiento de sus estructuras fisicas.
6.3. Procesos pedagogicos y curriculares

Los procesos pedagogicos y curriculares constituyen la columna vertebral para
lograr una formacién docente de calidad y con identidad profesional segun la exigencia de
los tiempos, son de vital importancia en el marco de estapropuesta las sugerencias que en

este ambito se presentan.
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Considerar las recomendaciones y acuerdos, realizados por la UNESCOYy otras
instancias afiliadas a este organismo internacional, a través de los Ministerios de
Educacion de los diferentes paises, que han analizado la formacion docente, lo cual
han reflejado en diversos documentos lascompetencias que debe poseer un docente
para un ejercicio profesional efectivo, con una identidad profesional acorde con
los tiempos presentesy futuros.

Evaluacion y monitoreo de la formacion inicial desde el Bachiller Pedagdgico hasta
la licenciatura, revisando la implementacion de losplanes y programas de estudios,
considerando que constituyen dos niveles de formacion docente, donde el nivel
superior es continuacion del bachiller. Los sujetos de investigacion han sugerido la
necesariaevaluacion y reformulacion de los planes de estudios en esta institucion.
Articular adecuadamente la formacion que se ofrece en la ENJDA a nivel de del
bachiller pedagdgico con el nivel superior del IPS-JDA, para garantizar una
formacion docente de calidad, que responda a las nuevas exigencias, considerando
los rasgos de un perfil renovado de la formaciéndocente, buscando la formacion de
un docente panamefio y a nivel regional que responda a las nuevas demandas
sociales.

Lograr la debida articulacion de la formacion profesional inicial con las exigencias
del campo laboral, con disefios curriculares sustentados en principios de
flexibilidad y pertinencia, modernizacién, apoyada en las Tic’s, compatibilidad con
estandares internacionales de desempefio docente, renovacion, por ejemplo: de
asignaturas, de contenidos, la investigacion, entre otros.

Lograr que en los procesos formativos se evidencie una adecuada articulacion entre
la teoria y la préctica, de manera que desde la formacion inicial el futuro docente
se identifique con las competencias, cualidades, valores y caracteristicas de la

profesion docente.
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6.  Atender en los procesos formativos tematicas como: la educacion bilingie
intercultural, multiculturalidad, cultura de paz, acceso universal, cultura degénero
y otros temas trasversales que deben ser considerados en la formacion docente en

la actualidad y de cara al futuro.
6.4. Perfil de laformacién del futuro docente

El estudiante, futuro docente requiere lograr durante el proceso formativo el
desarrollo de una serie de habilidades, destrezas, cualidades, valores y competencias que
se identifican con la profesion docente, lo cual constituye un factor determinante en el
ejercicio profesional de la docencia en el futuro, ya que constituyen las bases para ir
configurando y reconfigurando la identificacion con la profesion, algunas sugerencias en

este sentido son:

1. Configurary establecer formalmente el perfil de ingreso y egreso para la formacién
docente en la ENJDA en ambos niveles de formacién, bachiller pedagdgico y
licenciatura, asi como también para las demas instituciones formadoras de
docentes, el cual debe estar en revision como minimocada cinco afios, de manera
que se logre la formacion docente que se requiere, de acuerdo a las necesidades y a
la demanda de la sociedad.

2. Elevar los niveles de exigencia en el rendimiento académico que evidencie alta
preparacion y responsabilidad para el desempefio en elarea pedagdgica,
cientifica y tecnoldgica en aspectos como: la préactica docente, adecuado uso de las
tecnologias para ensefiar, la investigacion en el aula, el disefio de proyectos, asi
como atencion a la diversidad, y otros aspectos que se han identificado en esta
investigacion que son necesarios reforzar en los futuros docentes.

3. Potenciar el area humanistica, personal y social, en aspectos importantes como
adecuada expresion oral y escrita, valoracion de la cultura e identidad nacional, ser
analitico, critico y reflexivo, ser proactivo y participativo, ser creativo e innovador,

habilidad para el trabajo en equipo
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asi como relacion con la comunidad y sus necesidades, la capacidad de relacionarse
con el entorno y de transformar la realidad, igualmente formar un docente con
mayor liderazgo para impulsar el desarrollo de la comunidad educativa, en las
diferentes areas como la docencia y lagestion escolar.

Desarrollar en los futuros docentes las competencias, habilidades, destrezas,
actitudes y valores para actuar en los escenarios de la complejidad y la
incertidumbre, de vertiginosos cambios que requieren la formacion ciudadana para
convivir en los contextos nacionales e internacionales, que implican la
globalizacion.

Fortalecer los rasgos docentes que los estudiantes de ambas modalidades del nivel
superior evidenciaron con cierto nivel de debilidad, tales como: sensibilidad social,
desempefio ético de la profesion, inteligencia emocional, liderazgo educativo,
capacidad para introducir cambios e innovaciones, vinculacion de la ensefianza a la
realidad e identificacion y motivacion con la profesion docente.

Recuperar la dimension pedagdgica en la formacion inicial de los docentes, sin
descuidar la formacidn disciplinar, ya que, todavia se denotan insuficiencias para
desarrollar los cambios esperados en el sistema educativo, lo cual esta evidenciado
en los resultados de laspruebas de medicion de los aprendizajes de los estudiantes,
donde el pais se ubica en bajos niveles en las diferentes disciplinas, asi como en los
resultados de las evaluaciones docentes.

Realizar anualmente conversatorios de los estudiantes actuales con egresados de
diferentes periodos de formacion, para que los futurosdocentes que se forman en la
ENJDA, reflexionen criticamente las cualidades y competencias que lograron y

estan logrando los egresados para fortalecer su identidad profesional.
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Realizar encuentros de egresados periodicamente, para que estos compartan con los
maestros en formacion experiencias que contribuyan afortalecer su identidad
profesional y les permita visualizar con mayorclaridad el compromiso que conlleva

la profesion docente.
6.5. ldoneidad docente del formador de formadores

El docente formador de formadores debe reunir una amplia cultura,asi como
las competencias para formar a los futuros educadores, segun las exigencias de los
tiempos actuales, se presentan algunas sugerenciaspara considerar en los docentes

formadores.

Revisar la normativa establecida actual para la seleccion de los formadores de
formadores, de manera que la ENJDA cuente con una planta docente con
idoneidad profesional considerando el docente como persona, actitudes y
valores, en sus interrelaciones, experiencias en las escuelas de practica de las
diferentes instituciones formadoras de docentes, asi como su formacion
profesional.

Determinar formalmente el perfil del docente formador de la ENJDA ensus
diferentes niveles y desarrollar procesos permanentes de capacitacion para que
los docentes formadores se mantengan actualizados en las innovaciones
pedagdgicas, cientificas ytecnologicas que deben lograr que los futuros
docentes aprendan.

Incorporar la fortaleza profesional de los docentes de la institucion quese
formaron en la Maestria Formacion de Formadores de Docentes, especialidad
que obtuvieron 30 docentes formadores de la institucion en el afio 2010, la cual
fue auspiciada por la Coordinadora Educativa y Cultural Centroamericana
(CECC), asi como a otros docentes de la institucion que han empefiado
esfuerzos por mejorar los procesospedagogicos y curriculares en la ENJDA,

de manera que estos
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profesores/as colaboren con las trasformaciones que se puedan realizar en esta
institucion formadora.

Desarrollar habilidades cognitivas en los futuros docentes a traves de esfuerzos
orientados a fortalecer el desarrollo de habilidades intelectuales en los
estudiantes, ofreciendo primero las bases conceptuales minimas de la asignatura
que se trate y después lograr que tengan actitudes criticas ante los mismos, de
manera que vayan desarrollando una actitud reflexiva y critica como una
competencia importante del docente actual.

Se requiere contar con un docente capaz de formar en valores a través de todas
las disciplinas, ejerciendo una préctica docente que también se oriente a
fortalecer la dimension actitudinal en el desarrollode los futuros docentes. En
este sentido, el docente formador debe mostrar conductas éticas, como
desarrollar valores en los futuros docentes, considerando la importancia que
tiene esta dimension en la profesion docente.

El formador de formadores debe tener clara conciencia que debe ser un modelo
pedagogico para los futuros docentes, capaz de atender y escuchar a sus
alumnos, desarrollar una docencia activa y atractiva, atender a la diversidad,
desarrollar diversas estrategias didacticas, estimular el desarrollo de los
procesos cognitivos, la reflexion, y relacionar la informacion con la préactica de
las aulas del nivel primario para el cual se estan formando.

Utilizar diversos recursos tecnologicos en funcién de favorecer la
comunicacion y el aprendizaje, buscando la forma de que los alumnos aprendan
teniendo acceso a diversos documentos en las redes de internet, uso de tableros
electrdnicos, es decir potenciar el uso de las recursos tecnoldgicos con que

cuenta la institucion para favorecer la interaccion docente-alumnos.
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6.6.

El docente formador en la ENJDA debe tener muy en cuenta durante el proceso
formativo que los estudiantes, futuros docentes que se forman en esta
institucion, provienen por lo general de estratos sociales bajos y que son jovenes
de diferentes lugares del pais, quese alejan de sus hogares para realizar sus
estudios en esta institucion formadora, por lo que es necesario hacer las
adecuaciones curriculares necesarias sin mermar la calidad de la formacion,
parague alcancen el nivel adecuado de formacion.

El docente formador debe lograr las competencias adecuadas para trabajar en
equipos, implementandolo en el aula para que constituyaun modelo para los
estudiantes en sus practicas, pero también para que lo perciban los estudiantes
en relacién a la interaccion en el marcode las labores institucionales que se

realizan.

La practica como &mbito de construccion de identidad

profesional del futuro docente

Es consabida la trascendental importancia que posee la practica enel marco

de la formacion de docentes, asi como en la construccion de la identidad profesional

de

los futuros educadores, se ha considerado importante brindar algunas

sugerencias para que los ambitos de las practicas contribuyan significativamente a

la construccidon de la identidad profesional de los estudiantes que se forman para

docentes en la ENJDA el IPS-JDA vy otras instituciones formadoras.

1.

Reflexionar sobre la practica docente en la institucion formadora. desde los
formadores de formadores, con los estudiantes futuros docentes, asi como
con los maestros de las escuelas de practica para favorecer la innovacion y
nuevos investigadores.

Realizar en las instituciones formadoras de docentes, entre ellas laRENJDA

y el IPS-JDA acciones tendientes a actualizar, mejorar y
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fortalecer las préacticas pedagdgicas de los maestros que laboranen las
escuelas de préactica, de manera que sean un referente significativo para
lograr una mejor identidad profesional de los futuros docentes.
Reorganizar las rotaciones de los estudiantes por diferentes escenarios de
practica desde los primeros afios de formacion,definiendo y reflejando
gradualmente las competencias, segun el nivel, desde el bachiller hasta el
altimo afio del nivel superior cuando obtienen la licenciatura, las mismas
deben estar adecuadamente estructuradas en la descripcion de los diferentes
niveles de practica en los programas de estudios, y de conocimiento de
todos los docentes formadores de cada nivel y losmaestros de las escuelas
de practica.

Organizar las précticas en escuela urbanas y rurales, unigrado y multigrado,
para que los estudiantes obligatoriamente tengan experiencias en ambos
tipos de centros escolares, igualmente que egresen manejando los diferentes
tipos de planeamiento didactico que se implementan en los dos tipos de
escuelas, esta fue una debilidad expresada por los estudiantes y egresados
principalmente.

Seleccionar rigurosamente los docentes que orienten las practicas de manera
gue sean unos asesores eficaces y eficientes de los estudiantes practicantes
y que supervisen adecuadamente a todos los estudiantes en todos los
escenarios donde estan realizando suspracticas.

Garantizar que los docentes tutores de las practicas desarrollen en cada nivel
de la préactica una etapa de induccion a los estudiantes ya los maestros de
las escuelas, para que ambos tengan claridad enlas competencias que deben

reflejar los estudiantes, segun el nivel
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de formacidn, para que no se les exija algo para lo cual no estan preparados
aun, lo que podria influir en una evaluacion negativa delos futuros docentes
que se forman en la ENJDA y el IPS-JDA.
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ENCUESTA A ESTUDIANTES DE BACHILLERES DE LA ESCUELA NORMAL JUAN
DEMOSTENES AROSEMENA (E.N.J.D.A.)

cODIGO: 01

Apreciados estudiantes normalistas:

En el marco del Doctorado en Ciencias de la Educacién de la UDELAS, estoy realizando la investigacion
FORMACION DOCENTE Y CONSTRUCCION DE IDENTIDAD PROFESIONAL EN LA ESCUELA
NORMAL JUAN DEMOSTENES AROSEMENA DE 1994 A 2014, con el objetivo de verificar la contribucion de
los cambios ocurridos en la formacion docente en la construccion de la identidadprofesional de los estudiantes en
formacion y egresados de estos periodos de cambios.

Este estudio requiere que los estudiantes actuales de esta institucion formadora cooperen con la investigacion
completando este cuestionario, lo cual permitira dar aportes para el mejoramiento de la formacion docente en este
templo del saber educativo del pais.

Muchas Gracias.
Mtra. Elsa Gonzalez de Nufiez

DATOS GENERA|ES:

e Carreraque cursaen la E.N.J.D.A.

e Nivel que cursa:

e  Lugar del pais de donde procede:
e Sexo:

e Afio de ingreso: tiempo que lleva cursando la carrera

1. Pondere de acuerdo a la escala que se presenta los aspectos que hicieron posible que usted tomara la
importante decision de formarse inicialmente como docente en la Escuela Normal Juan Demostenes
Arosemena. (E.N.J.D.A)).

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde

[

ASPECTOS C PC |N/R

Vocacion para la docencia

Me gusta ensefiar

Por indicacién de padres o familiares

Contribuir con la formacion de las futuras generaciones
Falta de orientacion profesional

Las condiciones del trabajo docente

Prestigio profesional del docente

Salario que devengan los docentes

Valoracion de la formacién que se ofrece en la E.N.J.D.A.
Reconocimiento de la labor de mis docentes

@GJ\IO’U’IJ}OONI—‘Z
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o
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Indique otros motivos que lo indujeron a estudiar para docente en la Escuela Normal Juan DemdstenesArosemena.

2. Como estudiante de la E.N.J.D.A. identifica segin la escala el nivel de formacién que considerasestas
recibiendo en los siguientes aspectos del area Pedagdégica que te identifican con la profesion docente para
ser reconocido como tal.

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde
N° ASPECTOS C PC |N/R
1 Dominio de la Teoria Pedagogica
2 Conocimiento y uso de teorias de aprendizaje
3 Planeamiento didactico
4 Uso de recursos didacticos
5 Evaluacién de los aprendizajes
6 Préctica pedagogica en el aula
7 Competencias para la investigacién
8 Contextualizacidn del proceso de ensefianza, aprendizaje
9 | Atencidn a la diversidad
10 | Disefio e implementacion de proyectos

3. Como estudiante de la E.N.J.D.A. identifica segin la escala el nivel de formacion que considerasestas
recibiendo en los siguientes aspectos del area Humanistica que te identifican con la profesién docente para
ser reconocido como tal.

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde
N° ASPECTOS C PC |N/R
1 Valoracion del ser humano
2 Valoracion de la cultura e identidad nacional
3 Préctica y promocién de valores éticos y morales
4 Capacidad de comunicacion e interaccion
5 | Adecuada expresion oral y redaccién
6 | Aprecio y ensefianza de las Expresiones Artisticas
7 Desempefio ciudadano
8 Manejo del idioma Inglés

4. Como estudiante de la E.N.J.D.A. identifica segun la escala el nivel de formacién que considerasestas
recibiendo en los siguientes aspectos del area Personal que te identifican con la profesidn docente para
ser reconocido como tal.

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde
N° ASPECTOS C PC [N/R
1 | Ser analitico, critico y reflexivo
2 Ser proactivo y participativo
3 Ser creativo e innovador
4 | Actitud abierta a la critica
5 Habilidad para el trabajo en equipo
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Capacidad para ser mejor persona

Actitud positiva para integrar los cambios e innovaciones

Como estudiante de la E.N.J.D.A. identifica segin la escala el nivel de formacién que considerasestas
recibiendo en los siguientes aspectos del area Social que te identifican con la profesién docente para ser
reconocido como tal.

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde

[}

ASPECTOS C PC [N/R

Capacidad para convivir

Identificacion con las necesidades de la sociedad

Liderazgo para impulsar el desarrollo de la comunidad

Cumplir con las expectativas de la familia y sociedad

Utilizar el conocimiento para transformar la realidad

Capacidad de relacionarse con el entorno

Vinculacién con la comunidad

oo N|o| o sl w|N| | =

Interés en contribuir en el desarrollo social

Como estudiante de la E.N.J.D.A. identifica segin la escala el nivel de formacidon que considerasestas
recibiendo en los siguientes aspectos de las areas Cientifica y Tecnoldgica que te identifican con la
profesion docente para ser reconocido como tal.

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde

[

ASPECTOS C PC |N/R

Cuidado y proteccién del medio ambiente

Uso racional de los recursos naturales de forma sostenible

Capacidad para el deporte y la recreacién

Aplicacion de conocimientos agropecuarios

Manejo de Riesgos y Desastres

Manejo de las Tics

~Nfo|uo|s|w|N| k=

Uso de la Tics para ensefiar

Agregue otros aspectos que consideras estas recibiendo una formacion adecuada o deficiente segun sea elcaso

7.

Cuales de los siguientes rasgos reconoces en tus docentes formadores y consideras que te estan ayudando a
construir tu identidad profesional como futuro docente? Marque segln la escala. Puede agregar algunos si
desea.

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde

Z
o

RASGOS C PC |N/R

Identificacion y motivacion con la profesion docente.

Capacidad para desarrollar el proceso didactico.

Capacidad de introducir cambios e innovaciones.

Responsabilidad y compromiso con la formacion de formadores

Desempefio ético de la profesion

Inteligencia emocional

Sensibilidad social

O|IN|O|O| DI WIN| -

Liderazgo educativo
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9 | Vinculacién de la ensefianza con la realidad
10 | Comunicacion con otros colegas docentes

8. ¢Cual es el nivel de satisfaccion que sientes por la eleccion de la carrera docente? Marque yexplique
(por qué?

Muy Satisfecho Satisfecho Medianamente satisfecho Insatisfecho

9. (Explique el nivel de satisfaccién que siente por la formacion profesional que esta recibiendo enla
E.N.J.D.A. Marque y explique por qué?

Muy Satisfecho Satisfecho Medianamente satisfecho Insatisfecho

10. ¢Consideras que estés recibiendo la adecuada formacion profesional en la E.N.J.D.A. para enfrentar los
cambios que se requieren en la educacion y la sociedad en general? Si, No, ¢por qué?

11. ;Cbmo te visualizas a futuro como docente? ;Qué rasgos te caracterizaran?

12. ;Como te visualizas en el futuro como docente en tu perfeccionamiento profesional?

13. ¢Consideras que tu identidad profesional como docente se puede mejorar a través de la interaccion con otros
docentes compafieros de trabajo donde labores en el futuro? (Si, No, comoo ¢por qué?)
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14. ¢Cémo valoras la profesion docente actualmente?

15. ¢Qué sugerencias harias a la E.N.J.D.A. para fortalecer la formacion docente y la identidad
profesional de sus egresados?
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ENCUESTA A EGRESADOS DE LA ESCUELA NORMAL JUAN DEMOSTENES
AROSEMENA (E.N.J.D.A.)

CcODIGO: 02

Apreciados docentes egresados de la Escuela Normal Juan Demdstenes Arosemena:

En el marco del Doctorado en Ciencias de la Educacion de la UDELAS, estoy realizando la investigacion
FORMACION DOCENTE Y CONSTRUCCION DE IDENTIDAD PROFESIONAL EN LA ESCUELA
NORMAL JUAN DEMOSTENES AROSEMENA DE 1994 A 2014, con el objetivo de verificar la contribucion de
los cambios ocurridos en los procesos formativos en la construccion de la identidad profesional de los egresados de
estos periodos de cambios.

Este estudio requiere que los egresados de esta institucion formadora de docentes cooperen con la investigacion
completando este cuestionario, lo cual permitira dar aportes para el mejoramiento de la formacién docente en este
templo del saber educativo del pais.

Muchas Gracias.
Mtra. Elsa Gonzalez de Nufiez

DATOS GENERALES:
e  Qué titulo obtuvo en la E.N.J.D.A.

e Lugar del pais de donde procedia

e Afio de ingreso: afio de egreso

e Sexo:

1. Pondere de acuerdo a la escala que se presenta los aspectos que hicieron posible que usted tomara la decisién
de formarse como docente en la Escuela Normal Juan Demdstenes Arosemena. (E.N.J.D.A.).

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde

ASPECTOS C PC N/R

Vocacion para la docencia

Me gusta ensefiar

Por indicacién de padres o familiares

Contribuir con la formacion de las futuras generaciones
Falta de orientacién profesional

Las condiciones del trabajo docente

Prestigio profesional del docente

Salario que devengan los docentes

Valoracion de la formacion que se ofrece en la E.N.J.D.A.
Reconocimiento de la labor de mis docentes

O|lo(N[o|o|B|WIN]| -
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Indique otros motivos que lo indujeron a estudiar para docente en la Escuela Normal Juan DemdstenesArosemena.

Como egresado de la E.N.J.D.A. identifica segln la escala el nivel de formacién que consideras recibiste en
los siguientes aspectos del area Pedagogica que te identifican con la profesion docente para ser reconocido
como tal.

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde

[

ASPECTOS C PC |N/R

Dominio de la Teoria Pedagogica

Aplicacion de teorias de aprendizaje

Planeamiento didactico

Uso de recursos didacticos

Evaluacién de los aprendizajes

Préctica Pedagdgica en el aula

Competencias para la investigacién

Contextualizacidn del proceso de ensefianza, aprendizaje

||~ o|u| sfw|[r| ]| =

Atencion a la diversidad

[y
o

Disefio e implementacion de proyectos

Como egresado de la E.N.J.D.A. identifica segln la escala el nivel de formacion que consideras recibiste en
los siguientes aspectos del &rea Humanistica que te identifican con la profesion docente para ser reconocido
como tal.

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde

o

ASPECTOS C PC [N/R

Valoracién del ser humano

Valoracién de la cultura e identidad nacional

Préctica y promocién de valores éticos y morales

Capacidad de comunicacion e interaccion

Adecuada expresion verbal y redaccion

Aprecio y ensefianza de las Expresiones Artisticas

Desempefio ciudadano

o|~|o|u| s|w|N| | =

Manejo del idioma Inglés

&

Como egresado de la E.N.J.D.A. identifica segln la escala el nivel de formacion que consideras recibiste en
los siguientes aspectos del area Personal que te identifican con la profesion docente para ser reconocido
como tal.

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde

ASPECTOS C PC |N/R

Ser analitico, critico y reflexivo

Ser proactivo y participativo

w|N| | =

Ser creativo e innovador
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4 | Actitud abierta a la critica

5 Habilidad para el trabajo en equipo

6 | Capacidad para ser mejor persona

7 Actitud positiva para integrar los cambios e innovaciones

5. Como egresado de la E.N.J.D.A. identifica segun la escala el nivel de formacidn que consideras recibiste en
los siguientes aspectos del area Social que te identifican con la profesion docente para ser reconocido como
tal.
C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde

N° | ASPECTOS C PC |N/R

1 Capacidad para convivir

2 Identificacidn con las necesidades de la sociedad

3 Liderazgo para impulsar el desarrollo de la comunidad

4 Cumplir con las expectativas de la familia y sociedad

5 Utilizar el conocimiento para transformar la realidad

6 Capacidad de relacionarse con el entorno

7 Vinculacién con la comunidad

8 Interés en contribuir en el desarrollo social

6. Como egresado de la E.N.J.D.A. identifica segln la escala el nivel de formacién que consideras recibiste en
los siguientes aspectos de las areas Cientifica y Tecnoldgica que te identifican conla profesion docente
para ser reconocido como tal.
C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde

N° ASPECTOS C PC |N/R

1 Cuidado y proteccién del medio ambiente

2 Uso racional de los recursos naturales de forma sostenible

3 Capacidad para el deporte y la recreacion

4 | Aplicacién de conocimientos agropecuarios

5 Manejo de Riesgos y Desastres

6 Manejo de las Tics

7 Uso de las Tics para ensefiar

Agrega otros aspectos que consideras recibiste una formacion adecuada o deficiente segln sea el caso

7.

¢Cudles de los siguientes rasgos considera que sus docentes formadores en la E.N.J.D.A.
evidenciaban y que contribuyeron a construir su identidad profesional como docente?
Marque segun la escala.

C: Cierto PC: Poco Cierto N/R: No responde

RASGOS C PC |N/R

Identificacion y motivacion con la profesion docente.

Capacidad para desarrollar el proceso didactico.

Capacidad de introducir cambios e innovaciones.

AW

Responsabilidad y compromiso con la formacién de formadores
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Desempefio ético de la profesion
Inteligencia emocional

Sensibilidad social

Liderazgo educativo

Vinculacién de la ensefianza con la realidad
10 | Comunicacién con otros colegas docentes

[{o] lee) BoN] Nep) Néa)

8. ¢Cual es el nivel de satisfaccion que siente por la eleccion de la carrera docente?. Marque y explique é¢por qué?

Muy Satisfecho Satisfecho Medianamente satisfecho Insatisfecho

9. (¢Explique el nivel de satisfaccidn que siente por la formacién profesional que recibio en la E.N.J.D.A. Marque y
explique por qué?

Muy Satisfecho Satisfecho Medianamente satisfecho Insatisfecho

10. ¢Considera que en la EN.J.D.A. recibio la formacidn profesional adecuada para hacerle frente a los cambios de la
educacidn y la sociedad en general? Si, No, ¢por qué?

11. ¢Sien este momento tendria que elegir su carrera profesional, elegiria ser docente? ¢ Qué lo motivaria a tomar
tal decision?

12. éComo te defines profesionalmente como docente en la actualidad?
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13. ;Cdmo te reconoces como docente en tu perfeccionamiento profesional?
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ENCUESTA A DOCENTES DE LA ESCUELA NORMAL JUAN DEMOSTENES
AROSEMENA (E.N.J.D.A.)

CODIGO: 03
Apreciados docentes:

En el marco del Doctorado en Ciencias de la Educacién de la UDELAS, estoy realizando la investigacion
FORMACION DOCENTE Y CONSTRUCCION DE IDENTIDAD PROFESIONAL EN LA ESCUELA
NORMAL JUAN DEMOSTENES AROSEMENA DE 1994 A 2014, con el objetivo de verificar la contribucion de
los cambios ocurridos en la formacidn docente en la construccion de la identidadprofesional de los estudiantes en
formacion en estos periodos de cambios.

Este estudio requiere que los docentes formadores de la E.N.J.D.A. cooperen con la investigacion completando este
cuestionario, lo cual permitira dar aportes para el mejoramiento de la formacion docente en este templo del saber
educativo del pais.

Muchas Gracias.
Mtra. Elsa Gonzalez de Nufiez

DATOS CENERALES:
e Escuela
e Grado con que trabaja
e Sexo:

e Afios de servicio docente:

1. Identifique segun la escala que se presenta el nivel de formacién que considera reflejan los estudiantes de la
E.N.J.D.A. al realizar sus practicas en los siguientes aspectos del area Pedagégica que lo identifican con
la profesion docente y ser reconocido como tal. Puedeagregar otros aspectos.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde

Licenciado en
Primaria de la
E.B.G.

B R [NR| B R | NR

Maestro a
e RASGOS Nivel Superior

Dominio de la Teoria Pedagodgica

Conocimiento y uso de teorias de aprendizaje

Planeamiento didactico

Uso de recursos didacticos

Evaluacidn de los aprendizajes

Practica Pedagdgica en el aula

Competencias para la investigacion

Contextualizacion del proceso de ensefianza, aprendizaje

L e e = S I R T e

Atencidn a la diversidad

10| Disefio e implementacion de proyectos
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Identifique segun la escala que se presenta el nivel de formacion que considera reflejan los estudiantes
normalistas al realizar sus practicas en los siguientes aspectos del area Humanistica que lo identifican con
la profesion docente y ser reconocido como tal. Puede agregar otros aspectos.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde

Licenciado en
Primaria de la
E.B.G.

Maestro a
M* RASGOS Nivel Superior

B R |NR| B R | NIR

Valoracidn del ser humano

Valoracidn |a cultura e identidad nacional

Practica y promocidn de valores éticos y morales

Capacidad de comunicacidn e interaccidn

Adecuada expresidn oral y redaccidn

Aprecio v ensefianza de las Expresiones Artisticas
Desempefio ciudadano

[ e L= L I I T R L

Manejo del idioma Inglés

Identifique segln la escala que se presenta el nivel de formacidon que considera reflejan los estudiantes
normalistas al realizar sus practicas en los siguientes aspectos del area Personal que lo identifican con la
profesion docente y ser reconocido como tal. Puede agregar otros aspectos.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde
Licenciado en
Maestro a . .
. . _|Primaria de la
W* RASGOS Nivel Superior

E.B.G.

B R |[NR| B R | NR

Ser analitico, critico y reflexivo

Ser proactivo y participativo

Ser creativo e innovador

Actitud abierta a la critica

Habilidad para el trabajo en equipo

Capacidad para ser mejor persona

e S T e

Actitud positiva para integrar los cambios e innovaciones
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Identifique segln la escala que se presenta el nivel de formacion que considera reflejan los estudiantes
normalistas al realizar sus practicas en los siguientes aspectos del area Social que lo identifican con la
profesidn docente y ser reconocido como tal.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde
Licenciado en
Maestro a Pri ia de la
e RASGOS Nivel Superior rimaria de

E.B.G.
B R |[NR| B R | NR

Capacidad para convivir

ldentificacion con las necesidades de la sociedad
Liderazgo para impulsar el desarrollo de la comunidad
Cumplir con las expectativas de la familia y sociedad
Utilizar el conocimiento para transformar la realidad

Capacidad de relacionarse con el entorno

Semvicio a la comunidad

e i e = S I R T R

Interés en contribuir en el desarrollo social

Identifique segln la escala que se presenta el nivel de formacidn que considera reflejan los estudiantes
normalistas al realizar sus practicas en los siguientes aspectos de las areas Cientifica y Tecnolégica que
lo identifican con la profesion docente y ser reconocido como tal. Puede agregar otros aspectos.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde
Licenciado en
Maestro a Primaria de la
MN* RASGOS Nivel Superior

E.B.G.
B R |[NR| B R | NR

Cuidado y proteccidn del medio ambiente

Uso racional de los recursos naturales de forma sostenible

Capacidad para el deporte y la recreacidn

Aplicacion de conocimientos agropecuarios

Manejo de Riesgos y Desastres

Manejo de las Tics

=R R R S e

Uso de la Tics para ensefiar
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6. ¢Cuales de los siguientes rasgos considera que identifican a los estudiantes de la E.N.J.D.A. y que le ayudaran
a construir su identidad profesional como futuro docente? Marque segln la escala. Puede agregar otros
aspectos.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde

Licenciado en
Primaria de la
E.B.G.

B R |[NR| B R | NIR

Maestro a
M* RASGOS Hivel Superior

Identificacion ymtivacion con la profesion docente.
Capaciedad para desarrollar el proceso didactgico.
Capacidad de introducir cambios e innovaciones.
Responsabilidad y compromiso con la labor docente.
Desempefio ético de la profesidn.

Inteligencia emocional.

Sensibilidad social.

Liderazgo educativo.

Vinculacign de |la ensefianza con |a realidad.

L e B RS I e s

—

Comunicacion con los docentes.

7. ¢Explique el nivel de satisfaccién que siente en general por la formacién profesional que reflejanlos
estudiantes normalista de la E.N.J.D.A. Marque y explique por qué?

Muy satisfecho , Satisfecho Medianamente satisfecho Insatisfecho

8. ¢Considera que los estudiantes normalistas estan recibiendo la adecuada formacién profesionalpara
enfrentar los cambios que se requieren en la educacién y la sociedad en general? Si, No,
ipor qué?

9. ¢Qué sugerencias haria a la E.N.J.D.A. para fortalecer la formacidn docente y la identidad
profesional de sus egresados?
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ENCUESTA A DOCENTES DE ESCUELAS DE PRACTICA DE ESTUDIANTES DE
LA ESCUELA NORMAL JUAN DEMOSTENES AROSEMENA (E.N.J.D.A.)

CODIGO: 04
Apreciados docentes:

En el marco del Doctorado en Ciencias de la Educacion de la UDELAS, estoy realizando la investigacion
FORMACION DOCENTE Y CONSTRUCCION DE IDENTIDAD PROFESIONAL EN LA ESCUELA
NORMAL JUAN DEMOSTENES AROSEMENA DE 1994 A 2014, con el objetivo de verificar la contribucion de
los cambios ocurridos en la formacién docente en la construccién de la identidadprofesional de los estudiantes en
formacion en estos periodos de cambios.

Este estudio requiere que los docentes de las escuelas donde realizan sus practicas los estudiantes de la E.N.J.D.A.
cooperen con la investigacidn completando este cuestionario, lo cual permitira dar aportes para el mejoramiento de la
formacion docente en este templo del saber educativo del pais.

Muchas Gracias.
Mtra. Elsa Gonzalez de Nufez

RATOS GENERALES:
e Escuela
e Grado con que trabaja
e Sexo:
e Afios de servicio docente:

1. Identifique segun la escala que se presenta el nivel de formacién que considera reflejan los estudiantes de la
E.N.J.D.A. al realizar sus practicas en los siguientes aspectos del area Pedagégica que lo identifican con
la profesion docente y ser reconocido como tal. Puede agregar otros aspectos.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde
Licenciado en
Maestro a Primaria de la
e ASPECTOS Hivel Superior

E.B.G.
B R [NR| B R | NR

Dominio de la Teoria Pedagdgica

Conocimiento y uso de teorias de aprendizaje

Planeamiento didactico

Uso de recursos didacticos

Evaluacidn de los aprendizajes

Practica Pedagdgica en el aula

Competencias para |a investigacidn

Contextualizacidn del proceso de ensefianza, aprendizaje

(o B = T B i T Oy [ SR T B e Y

Atencidn a la diversidad

—
(=]

Disefio e implementacion de proyectos
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2. Identifique seguln la escala que se presenta el nivel de formacion que considera reflejan los estudiantes
normalistas al realizar sus practicas en los siguientes aspectos del area Humanistica que lo identifican con
la profesion docente y ser reconocido como tal. Puede agregar otros aspectos.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde
Licenciado en
Maestro a Primaria de la

N* RASGOS Nivel Superior

E.B.G.

B R |NR| B R | NIR

Waloracion del ser humano

Waloracion la cultura e identidad nacional

Practica y promocion de valores éticos y morales

Capacidad de comunicacidn e interaccidn

Adecuada expresion oral y redaccion

Aprecio v ensefianza de |las Expresiones Artisticas

Desempefio ciudadano

il il il Rl

Manejo del idioma Inglés

3. ldentifique segun la escala que se presenta el nivel de formacion que considera reflejan los estudiantes
normalistas al realizar sus practicas en los siguientes aspectos del area Personal que lo identifican con la
profesion docente y ser reconocido como tal. Puede agregar otros aspectos.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde
Licenciado en
Maestro a Pri ia de la
N® RASGOS Nivel Superior rlmEaIrE;aG e

B R |NR] B R | NIR

Ser analitico, critico y reflexivo

Ser proactivo y participativo

Ser creativo e innovador

Actitud abierta a |a critica

Habilidad para el trabajo en equipo

Capacidad para ser mejor persona

~imiml ikl

Actitud positiva para integrar los cambios e innovaciones
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4. ldentifique segun la escala que se presenta el nivel de formacion que considera reflejan los estudiantes
normalistas al realizar sus practicas en los siguientes aspectos del area Social que lo identifican con la
profesidn docente y ser reconocido como tal.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde

Licenciado en
Primaria de la
E.B.G.

Maestro a
Ne RASGOS Nivel Superior

B R |NR| B R | NIR

Capacidad para convivir

Identificacidn con las necesidades de la sociedad

Liderazgo para impulsar el desarrollo de la comunidad

Cumplir con las expectativas de |a familia y sociedad

Utilizar el conocimiento para transformar la realidad

Capacidad de relacionarse con el entorno

Senvicio a la comunidad

= A I = B & R L L

Interés en contribuir en el desarrollo social

5. ldentifique segln la escala que se presenta el nivel de formacion que considera reflejan los estudiantes
normalistas al realizar sus practicas en los siguientes aspectos de las areas Cientifica y Tecnoldgica que
lo identifican con la profesion docente y ser reconocido como tal. Puede agregar otros aspectos.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde
Licenciado en
Maestro a Primaria de la
N® RASGOS Nivel Superior

E.B.G.

B R [NR]| B R [ NIR

Cuidado y proteccidn del medio ambiente

Uso racional de los recursos naturales de forma sostenible

Capacidad para el deporte v la recreacidn

Aplicacién de conocimientos agropecuarios

Manejo de Riesgos y Desastres

Manejo de las Tics

BRI I AT S PO B

Uso de la Tics para ensefiar
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6. ¢Cuales de los siguientes rasgos considera que identifican a los estudiantes de la E.N.J.D.A. y que le ayudaran
a construir su identidad profesional como futuro docente? Marque segun la escala. Puede agregar otros
aspectos.

B: Bueno R: Regular N/R: No responde

Licenciado en
Primaria de la
E.B.G.

B R [NR]| B R [ HNR

Maestro a
N* RASGOS Nivel Superior

Identificacion y motivacion con la profesidon docente.

Capacidad para desarrollar el proceso didactico.

Capacidad de introducir cambios e innovaciones.

Responsabilidad v compromiso con la labor docente

Desempefio ético de la profesian

Inteligencia emocional

Sensibilidad social

Liderazgo educativo

W00 =~ Im e LD R

Vinculacidn de |a ensefianza con la realidad

—
L=

Comunicacion con los docentes

7. ¢Explique el nivel de satisfaccion que siente en general por la formacion profesional que reflejan los
estudiantes normalista de la E.N.J.D.A. Marque y explique por qué?

Muy satisfecho , Satisfecho Medianamente satisfecho Insatisfecho

8. ¢Considera que los estudiantes normalistas estan recibiendo la adecuada formacién profesionalpara
enfrentar los cambios que se requieren en la educacién y la sociedad en general? Si, No,
(por qué?

9. ¢Qué sugerencias haria a la E.N.J.D.A. para fortalecer la formacion docente y la identidad
profesional de sus egresados?
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UNIVERSIDAD ESPECILIAZADA DE LAS AMERICAS
DECANATO DE POSTGRADO
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A DIRECTIVOS, DOCENTES ACTUALES Y
EX DOCENTES DE LA ESCUELA NORMAL JUAN DEMOSTENES AROSEMENA
(E.N.J.D.A.)

1. ¢Cual es o son sus titulos, donde los obtuvo, cuantos afios tiene laborando o laboré en la
E.N.J.D.A?

2. ¢Cual ha sido su experiencia en cuanto a los cambios que se han realizado en laformacion
docente en la E.N.J.D.A. desde 1994 hasta la fecha?

3. ¢Considera usted que los cambios en los Planes de Estudios a nivel de BachillerPedagdgico
y Bachiller Pedagogico Bilinglie Tecnoldgico, han permitido una mejor formacion docente
de los estudiantes, en qué fundamenta su respuesta?

4. ¢Considera usted que los cambios en los Planes de Estudios en el nivel superiorde la
E.N.J.D.A. han permitido una mejor formacién docente de los estudiantes, en qué
fundamenta su respuesta?

5. ¢Considera usted que los cambios en los Planes de Estudios en la E.N.J.D.A a nivel de
Bachiller Pedagdgico y Bachiller Pedagdgico Bilingiie contribuyen a que los egresados
sean reconocidos profesionalmente como docentes, en qué se basa su respuesta?

6. ¢En qué medida considera usted que los cambios en los Planes de Estudios en el nivel
superior de la E.N.J.D.A. han contribuido a que los egresados sean reconocidos
profesionalmente como docentes, en qué se basa su respuesta?

7. ¢Puede usted comparar la formacion de los estudiantes normalistas formados a traves de
los cuatro Gltimos Planes de Estudios (1994-2014) en relacién a la construccion de la
identidad profesional como docentes?

8. ¢Cree usted que los egresados de la ENJDA han venido perdiendo o ganando
reconocimiento o imagen profesional en los dltimos veinte afios con relacion alos
egresados anteriormente? ;Por qué?

9. ¢(Como docente formador de formadores qué recomendaria usted para mejorar la

formacion docente en la E.N.J.D.A. de manera que los egresados tengan reconocimiento
profesional en su campo laboral y en la sociedad en general?
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UNIVERSIDAD ESPECILIAZADA DE LAS AMERICAS
DECANATO DE POSTGRADO
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A PERSONALIDADES EDUCATIVAS
PANAMENAS

Respetado Educador/a:

En el marco del Doctorado en Ciencias de la Educaciéon de la UDELAS, estoy realizando la
investigacion FORMACION DOCENTE Y CONSTRUCCION DE IDENTIDAD
PROFESIONAL EN LA ESCUELA NORMAL JUAN DEMOSTENES

AROSEMENA DE 1994 A 2014, con el objetivo de verificar la contribucion de los cambios
ocurridos en la formacién docente en la construccion de la identidad profesional de los estudiantes
en formacion en estos periodos de cambios.

Este estudio ha considerado la entrevista a personalidades de la educacién nacional que poseen
conocimiento de la Formacion Docente en esta escuela tan significativa para la Educacion
Panamefia y usted ha sido seleccionado como una personalidad destacada de la educacion nacional.
Le solicitamos respetuosamente su cooperacion con la investigacion, sus aportes seran valiosos y
permitiran el mejoramiento de la formacion docente en este templo del saber.

Muchas Gracias.
Mtra. Elsa Gonzalez de Nufiez

Les agradezco su respuesta a las siguientes interrogantes:

1. Puede mencionar cudl ha sido su experiencia con relacién a la formacion docente en la
Escuela Normal Juan Demostenes Arosemena?

2. Cudl es su opinion con relacion a la labor actual y la imagen que proyecta a la sociedad
panamefia la ENJDA?

3. La ENJDA en los altimos 20 afios ha sido objeto de cambios en la formacién inicial del
docente: Bachiller Pedagdgico de 1994-2013; Bachiller Pedagdgico Bilinglie Tecnoldgico
en el nivel medio de 2013 hasta la fecha; un nivel superior después del Bachiller
(postmedia) de un afio adicional para obtener el titulo de Maestro a Nivel Superior 1999-
2009; vy, desde 2009, Licenciatura en la Etapa Primaria de la Educacion Béasica General,
titulo a nivel universitario en alianza con la Universidad de Panama. ;Como cree usted
que afectan la formacion
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docente y  la construccion de la identidad profesional de sus egresados los
cambios curriculares que ha experimentado en ese periodo la ENJDA?

¢ Considera usted que la ENJDA mantiene el prestigio y trayectoria que laacompario a lo
largo de su historia y su contribucion al pais como formadora de docentes?

¢Qué recomendaria usted para mejorar la formacién docente en la E.N.J.D.A. enfuncion

de que los egresados tengan reconocimiento profesional en su campo laboral y en la
sociedad en general?
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UNIVERSIDAD ESPECILIAZADA DE LAS AMERICAS
DECANATO DE POSTGRADO
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A PERSONALIDAD EDUCATIVA
INTERNACIONAL

Respetado educador:

En el marco del Doctorado en Ciencias de la Educacién de la UDELAS, estoy realizando la
investigacion FORMACION DOCENTE Y CONSTRUCCION DE IDENTIDAD
PROFESIONAL EN LA ESCUELA NORMAL JUAN DEMOSTENES

AROSEMENA DE 1994 A 2014, con el objetivo de verificar la contribucion de los cambios
ocurridos en la formacion docente en la construccion de la identidad profesional de los
estudiantes en formacion en estos periodos de cambios.

Este estudio ha considerado la entrevista a personalidades de la educacion que poseen
conocimiento de la Formacion Docente en esta escuela tan significativa para la Educacion
Panamefia y usted ha sido seleccionado como una personalidad destacada de la educacién
en la Region Centroamericana. Le solicitamos respetuosamente su cooperacion con la
investigacién, sus aportes seran valiosos y permitiran el mejoramiento de la formacion
docente en estetemplo del saber.

Muchas Gracias.
Mtra. Elsa Gonzalez de Nufiez

1. ¢Cuél es su opiniobn de la mision que han tenido las Escuelas Normales
Centroamericanas en la formacion del docente?

2. Ha atenido alguna referencia con relacién a la formacion docente en la Escuela
Normal Juan Demostenes Arosemena (ENJDA) de Santiago de Veraguas, Panama?

3. Queé percepcion tiene Usted sobre la identidad profesional del docente que se
construye desde la formacion inicial del docente en las escuelas normales?

4. ¢;Considera usted que durante su formacion inicial en las Escuelas Normales, los
futuros docentes construyen identidad profesional?
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5. La ENJDA en los ultimos 20 afios ha sido objeto de cambios en la formacién inicial
del docente: Bachiller Pedagdgico de 1994-2013; Bachiller Pedagdgico Bilingue
Tecnologico en el nivel medio de 2013 hasta la fecha; un nivel superior después del
Bachiller (postmedia) de un afio adicionalpara obtener el titulo de Maestro a Nivel
Superior 1999-2009; y, desde 2009, Licenciatura en la Etapa Primaria de la Educacion
Basica General, titulo a nivel universitario en alianza con la Universidad de Panama.
De acuerdo con estos cambios en la ENJDA y segln la referencia de la region
centroamericana, ¢como cree usted que afectan a la formacién docente y a la
construccion de la identidad profesional de sus egresados los cambios curriculares
que ha experimentado en ese periodo la ENJDA?
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